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MEIDAN YHTEINEN OHJELMA

Limingan kunnan henkil6éstéohjelma  kulkee kasi kadessa Limingan
kuntastrategian (2022-2025) kanssa ja se tukee osaltaan kuntastrategian
tavoitteiden toteutumista. Henkildstdéohjelma ohjaa kunnan johtamista,
esihenkildtydta seka tapojamme toimia osana tata tydyhteiséa. Ohjelma toimii
myds kunnan tydhyvinvoinnin kehittdjana. Tydhyvinvointiohjelma antaa
toimintaohjeita ja tyokaluja.

Henkildstdohjelma on meidan kaikkien yhteinen: se on osa joka paivaista
tydtamme ja vastaamme kaikki yhdessa henkildstdohjelmassa maariteltyjen
tavoitteiden ja toimenpiteiden toteuttamisesta seka kehittamisesta.

Henkiléstbohjelma on valmisteltu henkiléstdn edustajien ja toimialojen
yhteistydna.




NAIN MEILLA TOIMITAAN

Limingan kuntastrategiassa maaritellyt lupaukset toimivat myds henkildstdohjelman kantavana teemana. Lupausten mukaisella toiminnalla

pyrimme vaikuttamaan tyontekijéidemme tydhyvinvointiin, yhdenvertaisuuteen, kehitysmyodnteisyyteen ja merkityksellisen tydn kokemukseen.
Lupaukset toimivat samalla meidan jokaisen ohjenuorana tydarjessa.
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MEILLA TEHDAAN YHDESSA
e Toimintamme pohjautuu kumppanuuteen ja
verkostoihin.
e Toimimme mahdollistajana ja kumppaniemme
menestys on meidan menestys.
e Luomme yhdessa avointa, luottamuksellista ja
kannustavaa ilmapiiria.
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MEILLA USKOTAAN OMAAN TEKEMISEEN
e Olemme yhdessa ylpeita kunnastamme
ja uskomme siihen, mita teemme.
e Tyontekijdina sitoudumme
vetovoimaisen kuntakuvan
vahvistamiseen.
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MEILLA UUDISTUTAAN JA KOKEILLAAN
ROHKEASTI
e Ymmarramme muutoksen
valttamattdmyyden maailman
muuttuessa.
e Rohkaisemme avoimeen keskusteluun ja
tuemme uusia toimintatapoja.
e Kokeilemme uusia toimintatapoja ja
olemme entista ketterampia.



OHJELMA PAHKINANKUORESSA

Hyva johtajuus ja osallisuutta edistava esihenkilotyo

Teemme yhdessa

) ) . Kehittamis-
Hyvinvoiva Osaava ja hakuinen
Kokeilemme rohkeasti henkilosto ja onnistuva e
. . » - . henkilosto
tyovhteiso tyoyvhteiso
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HYVINVOIVA HENKILOSTO JA TYOYHTEISO

Hyvinvoiva henkiléstd on tarkein voimavaramme. Limingassa pidamme hyvaa huolta toisistamme. Olemme yksildina ja
vhteis6ind tasa-arvoisia ja yhdenvertaisia. Arvostamme monimuotoisuutta. Tulemme erilaisista lahtékohdista ja
taustoista: teemme erilaisia toita ja olemme erilaisissa elamatilanteissa. Huomioimme yksildllisyyden ja yksildlliset
tarpeet. Kaytdssamme on turvallisemman tilan periaatteet.

Limingassa huolehdimme yhdessa siita, etta tydyhteisd4n asiat ovat kunnossa. Jokaisella meista on rooli sekda oman
ettd tydyhteisdn hyvinvoinnin rakentajana. Toimimme ennaltaehkadisevasti ja hyvinvointia vahvistaen tydtehtavasta ja
lasta riippumatta. Ymmarramme, ettd tydn ja vapaa-ajan yhteensovittaminen tukee tydkykya. Panostamme siihen, etta
henkild6std voi hyvin sekda huolehdimme tydntekijdiden tydkyvysta ja jaksamisesta. Etsimme yhdessa ratkaisuja, joilla
tuemme henkildstéamme eri tyd- ja elamantilanteissa. Haluamme myds olla perheystavallinen tydnantaja. Tuemme
henkildstdn aktiivista vapaa-aikaa erilaisin henkildéstdeduin. Rakennamme tyéhyvinvointia jatkuvasti.

Huolehdimme tydymparistdn turvallisuudesta. Turvallinen ja terveellinen tydymparistd on sujuvan tydn perusta.
Panostamme tyodvalineiden ja tydtapojen jatkuvaan kehittamiseen. Teemme tydta eri tavoin ja monipaikkaisesti: osa
tietyssa toimipisteessaq, toinen liilkkuen monipaikkaisesti ja kolmas toimistotydssa hybridisti.

Hyvinvoivaa henkilostoa ja tyoyhteisdja tuemme seuraavaavien tavoitteiden kautta:

e Huomioimme tydntekijat yksildllisten tarpeiden kautta, osana tydyhteisda. Tuemme tydntekijdita tydarjen ja
elaman eri tilanteissa.

e Mahdollistamme tydntekijéiden tydn ja vapaa-ajan yhdistamisen. Tuemme tydntekijdéidemme liikunallista ja
terveellista elamantapaa erilaisin keinoin.

o Tydntekijdmme tydskentelevat turvallisissa ja terveellisissa tydymparistdissa.
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OSAAVA JA ONNISTUVA HENKILOSTO

Limingassa olemme yksi joukkue: Meista jokainen on rakentamassa Limingan vetovoimaa. Meilla on yhdessa tekemisen
meininkia.

Ennakoimme toimintaymparistdbn muutosten vaikutuksia henkildéstdn osaamistarpeisiin ja tydhyvinvointiin.
Vahvistamme osaamista suunnitelmallisesti erilaisilla menetelmillda oppimista tukien. Hyddynamme aktiivisesti
digitaalisia tydvalineita ja yllapiddmme digitaitojamme. Tuemme omaehtoista opiskelua, osaamisen kehittamista seka
uralla kehittymista uran eri vaiheissa. Jokaisella meistd on rooli ja vastuu oman osaamisen vyllapitamisessa ja
kehittamisessa.

Panostamme osaavaan ja oppivaan henkildéstddn. Arvostamme sekda omaa ettd toisten tekemaa tydta ja ammattitaitoa.
Meilld uran eri vaiheessa olevat paasevat tydskentelemaadn yhdessa taydentaen toinen toistaan; hyddynnamme hiljaista
tietoa, arvostamme seka kokemusta ettda uutta tietoa ja osaamista. Hyddynnamme palvelualuerajojen vylittavaa
osaamista ja jaamme osaamistamme. Osaamisen kehittymista tukevat saannélliset tavoite- ja kehityskeskustelut.

Haluamme, ettd meilla tydskentelevat viihtyvat ja pysyvat meilla. Toisaalta kun tydpaikkoja vapautuu, rekrytoimme
parhaat osaajat. Panostamme l|aadukkaaseen perehdyttamiseen. Meilld toéitd saa tehda itsendisesti ja omaa
ammattitaitoa hyddyntden. Ymmarramme tdiden erilaisuutta. Meilld tydskenteleva henkiléstd voi tydskennelld
monipaikkaisesti, liikkuen eri toimipisteiden valilla tai yksittaisessa toimipisteessa.

Osaavaa ja onnistuvaa henkilostoa tuetaan seuraavin tavoittein:

e Jokainen tydntekija kay vuosittain laadukkaat ja kehitysta eteenpainvievat kehityskeskustelut

e Mahdollistaminen henkildstdén kouluttautumisen ja ammatillisen kehittymisen

e Kehitamme uudet toimintamallit mentorointitoimintamallin kdynnistamiseksi seka EXIT-prosessi toiminnan
kehittamisen pohjalle
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Jokainen meista on kehittdja ja oman toimialansa paras asiantuntija. Arvostamme toistemme osaamista. Limingassa
toimimme jatkuvan kehittamisen periaatteiden mukaisesti ja ndemme muutoksen mahdollisuutena. Toimintatapamme
on kettera ja kokeilemme rohkeasti uutta. Kehittaminen ei tarkoita sita, etta asiat olisivat huonosti - usein painvastoin.
Meilla pienista hyvista arkisista teoista voi tulla merkityksellisia parannuksia arkeen; aina ei tarvitse ajatella suuresti.
Kehittamista tehdaan paljon myo6s hankkeiden avulla.

KEHITTAMISHAKUINEN HENKILOSTO i
L

Kehittaminen voi tarkoittaa epdamukavuusalueelle astumista - uuden oppimista, suuria muutoksia, valilla vaikeita
asioita. Suhtaudumme naihin maltilla ja uteliaisuudella. Epaonnistuminen on osa kokeilukulttuuria - meilld saa myds
epaonnistua.

Naemme tarkedana verkostomaisen tydskentelyn ja teemme yhteistydta laajasti toistemme, paattajien, kuntalaisten ja
kolmannen sektorin kanssa. Olemme avoimia kuulemaan ja oppimaan.

lloitsemme onnistumisista yhdessa. Tuemme toisiamme auttamalla ja kannustamalla. Huolehdimme, ettd jokainen
pysyy kehityksen mukana.
Tuemme toisiamme auttamalla ja kannustamalla

Kehittamishakuista henkiléstéa tuemme seuraavin keinoin:
e Kuuntelemme henkildstdn ajatuksia, annamme vapauden innostua isosti ja tuemme sitd. Rakennamme kunnan

sisaisen aloitepankin.
e Kehitamme toimintaamme asiakkailtamme saadun palautteen perusteella.




HYVA JOHTAJUUS JA OSALLISUUTTA EDISTAVA
ESIHENKILOTYO

Uskomme yksildlliseen esihenkildétydhdn ja johtamistapaan. Tunnistamme erilaisuuden seka esihenkiléna etta
tyontekijana ja haluamme vahvistaa jokaisen yksildllisia vahvuuksia. Johtaminen perustuu tietoon ja toimialojen arjen

tuntemukseen.

Esihenkildind mahdollistamme henkildstdn kehittymisen, itsendisen asiantuntijuuden ja kannustamme oman tydn
kehittamiseen. Toimimme esimerkkeina uuden kynnyksella. Annamme tilaa tydntekijdille loistaa.

Meille on tarkedd, etta esihenkildétyd ja johtaminen vastaavat taman paivan ja tulevaisuuden tarpeisiin. Huolehdimme
esihenkildéiden osaamisesta, kehittymisesta ja jaksamisesta. Kehitdamme erilaisia toimintamalleja, jotka tukevat

esihenkil6ita tydssaan.

Tuemme yhdessa tydssa ja johtamisessa onnistumista. Vahvistamme avoimuuden ja kannustamisen kulttuuria, jossa
tarkeda on arvostava ja rakentava palaute tydntekijalle, kollegoille ja esihenkilbille. Toisaalta esihenkildilla on myds
oikeus ja velvollisuus puuttua huonoon tydkayttaytymiseen ja vaatia arvostavaa kohtelua.

Hyvaa johtajuutta ja osallisuutta edistavaa esihenkilétyota tuemme seuraavin keinoin:
e Tuemme esihenkildita tydssaan. Jarjestamme erilaisia koulutuksia osaamisen kehittamiseksi.
e Kehitdamme esihenkildtydn tueksi mentorointimallin.
e Vahvistamme esihenkiléiden valista vuorovaikutusta yhteisissa tapaamisissa seka tydtapoja tehostamalla.




JOHTAMISEN JA ESIHENKILOTYON PERIAATTEET

e Johtaminen on kayttaytymista, ei asema.

e Esihenkildind olemme taalla tydntekijéitamme ja toisiamme varten.

e Esihenkildind olemme sanamme mittaisia.

e Ymmarramme ihmisten erilaisuutta, emme tasapaista.

e Edistamme yhteisesti sovittuja asioita ja seisomme niiden takana.

e Esihenkildind ymmarramme roolimme tunneilmaston rakentajina.
Osaamme asettua myos toisen nakdkulmaan. Pyrimme kuuntelemaan ja

kuulemaan erilaisia nakemyksia.

e Kannustamme tydntekijéita oma-aloitteisuuteen, pohtimiseen ja erilaisten
ratkaisujen hakemiseen. Esihenkilokaan ei aina tieda kaikkea.

e YmMmarramme muutoksen pysyvyyden. Toimimme esimerkkeina ja
viestinta on osa jokaisen esihenkildn tyota.

e Muistamme jokainen, etta teemme parhaamme ja pyydamme tarvittaessa
apua.



TOIMINNAN MITTAAMINEN

Huomioimme tydntekijat yksildllisten tarpeiden
kautta, osana tydyhteisd6a. Tuemme tydntekijdita
tydarjen ja elaman eri tilanteissa.
Hyvinvoiva Mahdollistamme tydéntekijdiden tydn ja vapaa-
henkilosto ja ajan yhdistamisen. Tuemme tydntekijdidemme
tyoyhteiso lilkunallista ja terveellistd eldamantapaa erilaisin
keinoin.
Tydntekijamme tydskentelevat turvallisissa ja
terveellisissa tydymparistodissa.

Varhaisen tuen malli (kertaa)
Tilapadisen tydn kayttd (paivaa)
Tydssaolopaivat (lukumaara)
Henkildstokysely:
suositteluhalukkuus, tyén mielekkyys
Py&raetu (Ikm)

Smartumit ja niiden kayttd
Henkildstdliikunnat ja kavija-maarat
Tydtapaturmat ja lahelta piti -
tilanteet (lukumaara)

esihenkild
tydntekija
tyodsuojelupaallikkd
tydsuojeluvaltuu-
tettu

Kehityskeskusteluiden kattavuus
Jokainen tyodntekija kay vuosittain laadukkaat ja (tavoite 100 %)
kehitysta eteenpainvievat kehityskeskustelut Koulutuspaivien maara, tavoite 3
Osaava ja Mahdollistaminen henkildstdn kouluttautumisen pv/vuosi/henkild
onnistuva ja ammatillisen kehittymisen Omaehtoisen kouluttautumisen
tyoyhteiso Kehitdmme uudet toimintamallit tukeminen (palkalliset paivat/vuosi)
mentorointitoimintamallin kaynnistamiseksi seka Henkildstdkyselyn tulokset (tyd
EXIT-prosessi toiminnan kehittamisen pohjalle tarjoaa mahdollisuuden
ammatilliseen kehittymiseen)

e esihenkild
o tydntekija




TOIMINNAN MITTAAMINEN

Kuuntelemme henkildstdn ajatuksia, annamme
Kehittamis- vapauden innostua isosti ja tuemme sita.
hakuinen Rakennamme kunnan sisdisen aloitepankin.
henkilosto Kehitamme toimintaamme asiakkailtamme saadun
palautteen perusteella.

Aloitepankin valmistuminen

(kylla/ei)

Aloitteiden maara (lkm)

Aloitteiden eteneminen toimintaan e koko henkildstd
asti (Ikm)

Asiakkaille kohdistetut kyselyt ja

niiden toteutus

Aloitepankin valmistuminen
(kylla/ei)

Aloitteiden maara (lkm)
Aloitteiden eteneminen toimintaan
asti (Ikm)

Asiakkaille kohdistetut kyselyt ja
niiden toteutus

Kuuntelemme henkildstdn ajatuksia, annamme
vapauden innostua isosti ja tuemme sita.
Rakennamme kunnan sisdisen aloitepankin.
Kehitamme toimintaamme asiakkailtamme
saadun palautteen perusteella.

Hyva johtajuus ja
osallisuutta
edistava
esihenkilotyo

e esihenkil®
e koko henkildstd
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