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1. TALOUSARVION YLEISET PERUSTEET

1.1. TOIMINTAYMPARISTO

Suomeen on yritetty noin 15 vuoden ajan saada aikaan sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta. Viimeisimman,
vuodesta 2015 suunnitellun sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu paattyi maaliskuussa 2019 hallituksen eroon.
Kuntien pitkddn odottama uudistus siirtyi jalleen. Uudistus on merkittava ja tarpeellinen kunnille erityisesti sosiaa-
li- ja terveyspalvelujen kustannusten kasvun hallitsemisen nakékulmasta. Lisdksi valtakunnallisen uudistus nahdaan
tarpeellisena vaeston terveyserojen kaventamisen seka yhdenvertaisten sosiaali- ja terveyspalvelujen saatavuuden
kannalta.

Uusi, kesdakuussa 2019 nimitetty hallitus ryhtyi valmistelemaan sosiaali- ja terveysuudistusta maakuntapoohjaises-
ti. Joulukuussa 2019, talousarvion laadinnan loppuvaiheissa, vajaan puoli vuotta toiminut hallitus on eronnut ja
uuden hallituksen kokoaminen on edessa. Arvioiden mukaan hallitusohjelma tulee sailymaan ennallaan ja uusi
nimitettdva hallitus ryhtyy jatkamaan edeltdjansa linjaamia muutoksia.

Edellisen hallituksen linjaamia muutoksia ovat sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistamisen lisdksi muun muassa
oppivelvollisuuden pidentaminen 18 ikdvuoteen, subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden palauttaminen ja yli 3-
vuotiaiden ryhmakokojen pienentaminen sekd vanhuspalveluiden hoitajamitoituksen muutos. Hallitus ehti luvata
kunnille, ettd muutosten vaatimat kustannukset rahoitetaan taysimaaraisesti. Tulevaisuus nayttda miten muutok-
set lopulta toteutetaan, minkalaisella aikataululla ne tapahtuvat ja miten niiden rahoitus hoidetaan.

Limingan kunnan strateginen ndakemys korostaa toimintaympariston ennakointia ja nopeaa muutoshaasteisiin
vastaamista. Maaliskuussa 2018 hyvaksytyn kuntastrategian mukaisesti kunta kehittdaa palveluitaan ja toimintaan-
sa vastaamaan tulevaisuuden muutostarpeisiin. Kunta on muun muassa kehittanyt omia sosiaali- ja terveydenhuol-
lon palveluitaan ja niihin liittyvia toimintatapoja ja siten valmistautunut myos tulevaan sosiaali- ja terveydenhuol-
lon uudistukseen.

1.1.1. VAESTONKEHITYS JA KUNNAN OSA-ALUEIDEN KEHITTAMINEN

Limingan kunnan vakiluku vuoden 2018 lopussa oli 10.154 henkil6a. Vaesto kasvoi vuonna 2018 0,2 %. Asukaslu-
vun kasvu muodostui pdaosin luonnollisesta kasvusta, nettomuutto vuonna 2018 oli negatiivinen.

Vuonna 2019 vaestonkasvu ei todenndkoisesti toteudu aivan ennakoidusti. Vuonna 2019 syntyvien lasten maaran
arvioidaan olevan noin 125 lasta, kun maara muutamia vuosia aikaisemmin on ollut jopa noin 200 lasta vuodessa.
Vuoden 2020 lopussa asukasmd&aran ennakoidaan olevan 10.181 henkil6a.

Kunta kehittaa palveluitaan ja vetovoimaansa edelleen tavoitteena positiivinen muuttovoitto ja luonnollinen vaes-
tonkasvu. Vaestonkasvutavoite ldhivuosille on keskimaarin 0,5-1,5 % vuodessa.
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Taulukko 1. Limingan asukasluvun kehitys ja tavoitteet

Vuosi = Asukasluku | Muutos- = Kunnan Tk:n en-
% tavoite nuste

1990 4 825

1995 5516

2000 5735 1,7

2005 7484 6,3

2006 7963 6,4

2007 8399 5,5

2008 8576 2,1

2009 8 861 3,2

2010 9037 2,0

2011 9164 1,4

2012 9432 2,9

2013 9577 1,5

2014 9744 1,7

2015 9940 2,0

2016 10 005 0,7

2017 10138 1,3

2018 10 154 0,2

2019 0,3 10181 10 290
2020 0,8 10 262 10 386
2021 0,8 10 344 10 455
2022 0,8 10 427 10 505

Asukasluku 31.12. Tilastokeskuksen vdestéennuste (2019)

Kuva: toteutunut vdestonkehitys 1998-2018
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450

350 ,\
/A
150 f’




Limingan kunnan ikdarakenne painottuu lapsiin ja nuoriin seka tyoikdiseen vaestéon. Lasten osuus on suuri verrat-
tuna koko maahan. Tilastokeskuksen vaestdrakennevuosikatsauksen (2015) mukaan Limingan vdeston keski-ika
(31,0 vuotta) on maan nuorin (koko maan keskiarvo 42,3 vuotta). Vuonna 2018 0-15-vuotiaiden osuus oli Limingas-
sa 35,0 %, joista alle 7-vuotiaita oli 13,9 %. Vanhusten osuus on puolestaan pieni. Yli 65-vuotiaita oli Limingassa 9,9
% vaestosta vuonna 2018.

Lasten ja nuorten suuri maara aiheuttaa myos haasteita palvelujen jarjestamiselle. Limingan kunnan vaestollinen
huoltosuhde vuonna 2015 oli 77,8 %, kun koko maan keskiarvo oli 58,2 %. Palvelut on mitoitettu kasvavan vaesto-
ennusteen mukaan. Mikali syntyvyys kdantyy laskuun pysyvasti, tulee palvelujen tarjontaa sopeuttaa muuttunutta
tilannetta vastaavaksi.

Taulukko 2. Vaeston ikdrakenteen kehitys

Ikdryhma 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

0-6 1635 1601 1642 1632 1571 1588 1506 1452 1408
% 18,1 % 17,5 % 17,4 % 17,0 % 16,1 % 16,0 % 15,1 % 14,3 % 13,9 %
7-15 1679 1728 1807 1875 1992 2058 2126 2184 2145
% 18,6 % 18,9 % 19,2 % 19,6 % 20,4 % 20,7 % 21,3 % 21,5% 21,1%
16-18 402 420 432 443 435 449 481 526 588
% 4,4 % 4,6 % 4,6 % 4,6 % 4,5 % 4,5 % 4,8 % 52 % 5,8 %
19-29 835 842 864 839 845 831 830 852 851
% 9,2% 9,2% 9,2% 8,8 % 8,7% 8,4 % 8,3% 8,4 % 8,4 %
30-64 3769 3828 3922 3987 4052 4110 4121 4148 4156
% 41,7 % 41,8 % 41,6 % 44,4 % 41,6 % 41,4 % 41,2 % 40,9 % 40,9 %
65-74 382 405 424 457 487 531 534 568 588
% 4,2 % 4,4 % 4,5 % 3,4% 5,0 % 5,3 % 5,3 % 5,6 % 5,8 %
75- 335 340 341 344 362 370 402 408 418
% 3,7% 3,7% 3,6 % 2,2% 3,7% 3,7% 4,0 % 4,0 % 4,1%
Yhteensa 9037 9164 9432 9577 9744 9937 10 000 10138 10154



1.1.2. ELINVOIMA JA TYOLLISYYS

Limingassa on hyvin koulutettua, nuorta tyovoimaa. Vdhintaan keskiasteen tutkinnon suorittaneita oli vuonna
2015 75 % 15 vuotta tayttdneista ja korkea-asteen tutkinnon suorittaneita 34 %, kun vastaavat luvut koko maassa
olivat 71 % ja 30 %.

Taulukko 3. Tyopaikat ja tyovoima.

Vuosi Tyévoima Tyopaikat
kehitys  Tavoite  Kehitys Tavoite

1990 2152 1468
2000 2480 1450
2005 3217 1666
2006 3429 1751
2007 3572 1764
2008 3691 1870
2009 3770 1865
2010 3801 1978
2011 3946 2025
2012 4047 2130
2013 4116 2129
2014 4201 2156
2015 4116 2215
2016 4201 2194
2017 4217 2386
2018 4252
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Limingan ty6paikkaomavaraisuus vuonna 2017 oli 59,9 %. Tyopaikkaomavaraisuuteen vaikuttaa vaestdnkasvu:
nopean vdestonkasvun aikana tyopaikkaomavaraisuus laskee. Myds Oulun |dheisyys vaikuttaa Limingassa merkit-
tavasti tyopaikkaomavaraisuuteen, silla Oulun ja sen Iahiympariston tarjoamat tydpaikat ovat myos liminkalaisten
helposti saavutettavissa.

TyOpaikoista vuonna 2017 oli 6,5 % alkutuotannossa, 16,6 % jalostuksessa, 75,2 % palvelualoilla ja 1,7 % muilla
aloilla.

Vuoden 2018 lopussa Limingan kunnan tyéttomyysaste oli 6,8 % (8,0 % vuonna 2017). Ty6ttémyys on alentunut
koko maassa vuonna 2018. Koko maan tyéttomyysaste oli 9,7 % ja Pohjois-Pohjanmaan 10,8 % vuoden 2018 lo-
pussa. Limingassa tyottdmyys on alentunut koko maata ja Pohjois-Pohjanmaata enemman.

Lokakuun 2019 lopussa Limingan kunnan tyéttomyysaste oli 6,3 % (6,1 % lokakuussa 2018), Pohjois-Pohjanmaan
tyottdmyysaste 9,5 % ja koko maan tyéttomyysaste 8,6 %. Tyottémana Limingassa oli yhteensa 271 henkil6a. Nuo-
ria alle 25-vuotiaita oli ty6ttomana 35 (38 lokakuussa 2018) ja pitkaaikaistyottomia 49 henkiloa (50 lokakuussa
2018).

Avoimia tyopaikkoja kunnassa oli lokakuun 2019 lopussa 47 kpl (49 kpl syyskuussa 2018).

Tyottomyysaste 31.10. Alle 25-vuotiaat tyottémat 31.10.
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Tyottomyysasteet 2019
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1.1.3. MAANKAYTTO JA ASUNTORAKENTAMINEN

Maankayton tulevat suuntaviivat on esitetty kuntastrategiaan sisaltyvassa kasvualuetarkastelussa. Asuntoraken-
taminen tulee vuonna 2020 keskittymd&an kirkonkyldssa ensisijaisesti Kirkonrannan ja Okkosenrannan seka Tupok-
sessa Saunarannan alueille. Kuntastrategian mukainen asuntotuotantotavoite on noin 80 asuntoa vuodessa.
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1.2 TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT

1.2.1 TALOUDEN KEHITYSNAKYMAT

Suomen talous on kasvanut vahvasti vuodesta 2016 Idhtien. Vuonna 2016 BKT kasvoi 2,6 %. Vuosi 2017 oli kulu-
neen korkeasuhdanteen paras vuosi ja BKT:n kasvuksi muodostui 3,1 %. Vuonna 2018 talouskasvu hidastui 1,7
%:iin ja on hidastunut sen jalkeen edelleen. Kuluneiden vuosien yleinen talouskasvu on vahvistanut tyévoiman
kysyntda ja nostanut tyollisyysastetta. Myos tyottomyysaste on laskenut koko maassa. Talouskasvun ja tydvoiman
kysynnan kasvun my6ta Suomen tyémarkkinoilla on havaittu tyévoiman kohtaanto-ongelmia, jotka osaltaan ovat
heikentaneet kasvuyritysten kehitysta.

Maailmantalouden kasvua on hidastanut kansainvalisen kaupan jannitteet, erityisesti USA:n ja Kiinan kauppasota.
Kasvun esteet ovat heijastuneet nopeasti euroalueelle ja muun muassa Suomen vietiin. Valtiovarainministerio
ennakoi syksyn 2019 talouskatsauksessaan, etta talous jatkaa ldhiaikoina myo6hteista kehitysta huolimatta kan-
sainvalisen talouden heikoista uutisista. Kotimaisen kysynnan ennakoidaan pysyvan hyvalla tasolla ja se tulee ylla-
pitdmaan talouskasvua. Yksityisten investointien ja kulutuksen kasvu kuitenkin hidastuvat aiemmasta johtuen
epavarmasta ulkoisesta ymparistosta. Julkisen kulutuksen ja investointien merkitys talouskasvulle on suuri etenkin
vuonna 2020.

VM ennustaa vuoden 2019 talouskasvuksi 1,5 %. Suomen viennin kasvu vaimenee Euroopan talousndakymien epa-
varmuuden vuoksi. Asuinrakennusinvestoinnit supistuvat ja tuotannollisten investointien kasvu hidastuu kansain-
vdlisen talouden suhdanteen heikentyessa. Yksityinen kulutus kasvaa edelleen johtuen ansiotason noususta ja
korkeasta tyollisyydesta.

Vuonna 2020 talouskasvu hidastuu 1,0 %:iin ja vuonna 2021 siitd edelleen 0,9 %:iin. Yksityisen kulutuksen enna-
koidaan laskevan ja kotitalouksien sddstamisasteen nousevan. Samoin investoinnit laskevat. Kansainvaliseen
kauppaan liittyvat talousjannitteet heijastuvat laajasti maailmankauppaan ja vaikuttavat valillisesti Suomen vientia
heikentavasti.

Hidastuva talouskasvu ja nimellispalkkojen nousu heikentavat vahitellen tyollisyyden kasvua. Tyollisyssasteen
odotetaan nousevan 73,4 %:iin vuoteen 2021 mennnessa samalla kun tyoikdinen vaesto jatkaa vahenemista. Tyot-
tomyysasteen ennakoidaan olevan 6,2 vuonna 2021.

(Léhde: VM Taloudellinen katsaus, syksy 2019)

1.2.2 KUNTATALOUS

Kuntien taloudelinen tilanne heikkeni selvasti vuonna 2018 hyvasta yleisesta talous- ja tyollisyyskehityksesta huo-
limatta. Kuntien toimintamenot kasvoivat nopeasti ja kunnat joutuivat myds investoimaan mittavasti. Kuntien
tulopohjaa heikensivat seka valtionosuuksien etta verotulojen vaheneminen. Verotulojen heikkenemisen taustalla
oli muun muassa palkansaajille myonnettyjen veroviahennysten maaran lisdantyminen. Tilikauden tulos oli negatii-
vinen 200 kunnassa ja vuosikate painui negatiiviseksi 43 kunnassa vuonna 2018.

Kuntatalouden yleiset nakymat ovat heikentyneet edelleen vuonna 2019. Menojen kasvu kunnissa on nopeutunut
ja verotulojen kasvu on jaanyt heikoksi vuonna 2019. Vuoden 2019 alussa toteutettu ennakonpiddtysmenettelyn
muutos seka tulorekisterin kdayttéonotto ja siihen liittyneet ilmoitusongelmat ovat aiheuttaneet merkittavia tilitys-
vajeita kuntien verotuloihin. Ndiden merkittdvien muutosten vaikutuksia kuntatalouteen ei pystytty riittavasti
ennakoimaan. Kuntaliitto on arvioinut, ettd kuluvasta tilikaudesta 2019 on tulossa todennakoisesti kuntakentan
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historian heikoin. Useissa kunnissa on jouduttu reagoimaan nopeasti heikentyneeseen taloustilanteeseen muun
muassa korottamalla kuntaveroprosenttia ja kdynnistamalld yt-neuvotteluja. Kuntien talousahdingon vuoksi halli-
tus paatti siirtdd vuoden 2020 valtionosuuksista kilpailukykysopimuksen paattymiseen liittyvdan kertaluonteisen
erdn jo vuodelle 2019. Tama lievittda hieman kuntien tulovajetta vuonna 2019.

Syksylla 2016 solmittu kilpailukykysopimus vaikutti kuntien talouteen menoja pienetavasti vuosina 2017 - 2019.
Kilpailukykysopimuksen paattyminen palauttaa kuntien henkiléstémenot leikkauksia edeltavalle tasolle loppuvuo-
desta 2019 alkaen, kun maaraaikanen lomarahaleikkaus paattyi. Taman lisdksi vaiheittain toteutetut tyéehtosopi-
musmuutokset ovat tuoneet lisdyksia kuntien henkildstomenoihin. Korotusten vaikutukset ovat olleet keskimaarin
1,3 % vuonna 2018 ja 2,16 % vuonna 2019. Kuntien menoja lisdavat yleisesti vaeston ikadantymisesta johtuva sosi-
aali- ja terveyspalveluiden kysynnan kasvu ja erityisesti kasvukunnissa vaestonkasvun myota myos muiden kunta-
palvelujen kysynnan kasvu.

Hallituksen suunnittelemat muutokset sosiaali- ja terveyspalveluihin sekd koulutukseen tulevat vaikuttamaan
merkittavasti kuntien menokehitykseen. Suunniteltuja toimia ovat muun muassa oppivelvollisuuden pidentami-
nen, subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden palauttaminen ja ryhmakokojen pienentaminen seka vanhuspalvelui-
den henkildmitoituksen muutos. Lisdksi sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelurakenteen kehittdminen kuuluu myds
nykyisen hallituksen kehityskohteisiin.

Kunta-alan nykyinen tyéehtosopimus on voimassa 31.3.2020 asti ja neuvottelut uudesta sopimuksesta kdaydaan

alkuvuonna 2020. Kuntien ansiotason odotetaan seuraavan kansantalouden yleistd, vajaan 3 % vuotuista ansiota-
son nousua.
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1.2.3 LIMINGAN KUNNAN KEHITYSNAKYMAT

Limingan kunta on kasvanut ja kehittynyt pitkdjanteisella tyolla elinvoimaiseksi ja viredksi kasvukunnaksi. Kunnan
kasvun myo6ta myos sen palvelutoiminnan on ollut valttaméatontd kasvaa, mikd on nakynyt toimintakulujen ajoit-
tain suurenakin kasvuna. Kunnan kiinteistoissa ilmenneet sisdilmaongelmat ovat tuoneet merkittdavan haasteen
kunnan taloudelle. Haasteisiin on vastattu ripedsti ja paatetty rakentaa muun muassa kaksi uutta koulua kuntakes-
kukseen. Myds useita muita kiinteistojen korjaushankkeita on toteutettu. Vuonna 2018 saatiin paatékseen uuden
Ojanperan koulun rakentaminen ja kevaalla 2019 valmistui Linnukan uusi koulu. Kunta on investoinut vahvasti
myos liikuntapaikkoihin vuonna 2019 valmistuneiden Liikuntapuiston ja Ojanperdn koulun tekonurmikentan myo-
ta. Koulujen piha-alueita on rakennettu ja uudistettu palvelelmaan koulukayton lisdaksi myos kuntalaisten vapaa-
ajan tarpeita. Liikuntapaikkarakentamista tullaan edelleen jatkamaan tavoitteena muun muassa saada kuntaan
uusi liikuntahalli seka vahvistaa Tupoksen ja muiden kylien liikuntamahdollisuuksia. Lisdksi panostukset teiden ja
alueiden yllapitamiseen ja rakentamiseen ovat vuosittain merkittavia.

Lahtokohtana kunnan toiminnan kehittdmisessa on tarjota asukkaille kuntastrategian mukaiset palvelut siten, etta
kunnan talous pysyy pitkalla aikavalilla tasapainossa ja kuntalaisten verorasitus kohtuullisena. Talouden tasapai-
nottamiseksi kunta joutuu edelleen tarkastelemaan palvelurakenteitaan. Palvelutuotannon toimintatapojen ja
prosessien kriittinen arviointi ja tehokkuuden lisadminen on valttamatonta, jotta kunta pystyy jatkossakin tarjoa-
maan hyvat palvelut kadytettavissa olevilla rahoillaan. Palvelutuotannon kehittdmisessd muun muassa digitalisaa-
tiota tullaan hyodyntamaan kuntastrategian linjausten mukaisesti.

Kunnan taloudenhoidon haasteet liittyvat keskeisesti toimintakulujen hallintaan. Toimintakulujen kasvua on valt-
tdmatonta rajoittaa vastaamaan verorahoituksen kokonaiskasvua. Pitkdan jatkuneiden valtionosuusleikkausten
myota kunta on joutunut vahvistamaan tulopohjaansa korottamalla tuloveroprosenttia 0,5 % -yksikolla seka vuo-
delle 2017 ettd vuodelle 2018. My6s toteutetut mittavat investoinnit ovat vaatineet tulopohjan vahvistamista.

Vuonna 2019 kunnan verotulojen kasvu ei ole yltanyt odotetulle tasolle. Vuoden 2019 alussa toteutetut verotuk-
seen mittavat jarjestelmamuutokset ovat vaikuttaneet verotulojen kertymisrytmiin ja aiheuttaneet hankaluuksia
verotulojen seurantaan ja ennakointiin. Vuoden 2019 verotulojen kasvu on talousarviota laadittaessa negatiivinen
samalla kun toimintakulut ovat kasvaneet noin 5 % edellisestd vuodesta. Tdmadn johdosta vuosikate heikkenee
merkittavasti edelliseen vuoteen verrattuna ja vaarana on tilikauden 2019 tuloksen painuminen negatiiviseksi.
Tilikauden tulokseen vaikuttaa lopullisesti se, kuinka suureksi verotulojen tilitysvaje jaa seka toimintakulujen lopul-
linen toteuma tilinpdatoshetkella.

Valtuuston asettaman taloustavoitteen mukaisesti toimintakulujen kasvu tulee pystya pitdmaan verorahoituksen
kasvua matalampina, jotta talouden tasapaino sailyy pitkalla aikavalilla. Valtuuston 14.11.2017 asettamat kunnan
talouteen liittyvat tavoitteet ovat:

- toimintakatteen kasvu on pienempi kuin verorahoituksen kasvu
- vuosikate kattaa poistot

- konsernin lainamaara ei kasva yli maan keskiarvion

- taseessa on ylijadmaa valtuustokauden paattyessa

Kunnan tahtotila on olla jatkossakin vetovoimainen ja viread kasvukunta. Tavoitteen saavuttaminen vaatii ennakko-
luulotonta ja rohkeaa asennetta tulevaan seka eri palvelualueiden saumatonta yhteistyota. Keskeistda hyvan ja
kehittamismyonteisen ilmapiirin syntymiselle on hyva yhteistyo ja keskindinen luottamus kunnan viranhaltijoiden
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ja luottamushenkildiden kesken.



Talousarvioon ja suunnitelmavuosiin sisaltyy useita riskitekijoita. Merkittavia taloudellisia riskeja ovat muun muas-
sa heikkeneva yleinen talouskehitys ja mahdolliset kuntien valtionosuuksien lisdleikkaukset sekad kuntien verotulo-
jen negatiivinen kehitys. Myos hallitusohjelman sisdltamat kuntien lisaantyvat tehtavat ja velvoitteet tuovat mu-
kanaan taloudellisia riskeja. Lisdksi merkittavia riskeja ovat mm. Limingan kunnan lainamé&aran kasvu, korkomark-
kinoiden kehitys, erikoissairaanhoidon kustannusten kasvu, asukkaiden palvelutarpeiden kasvu seka vaestonkas-
vun hiipuminen.

Talouden tasapainoa tulee tarkkailla jatkuvasti ja reagoida muutoksiin nopeasti kdytdannon toiminnan tasolla. Val-
takunnallinen sosiaali- ja terveyspalvelujen rakenneuudistus tulee tasapainottamaan erityisesti pienten ja kes-
kisuurten kuntien taloutta. Uudistuksen etenemisen aikataulu on vuoden 2020 talousarviota laadittaessa kuitenkin
avoinna.

Limingan kunnan talouden kehitys

2014 2015 2016 2017 2018 TA2019 TA2020
Asukasluku 31.12. 9744 9940 10 005 10 138 10 154 10181 10 262
kasvu-% 1,7 2,0 0,7 1,3 0,2 0,4 1,1
Tuloveroprosentti 20,5 20,5 20,5 21,0 21,5 21,5 21,5
Verotulot 27 848 29 551 29 990 31384 32098 33450 34 500
Valtionosuudet 23 825 24 101 25231 25236 24 187 23765 25500
Verorahoitus yhteensa 51673 53 652 55221 56 620 56 285 57 215 60 000
muutos % -1,6 3,8 2,9 2,5 -0,6 1,1 6,6
e/asukas 5303 5398 5519 5585 5543 5620 5847
Toimintamenot 53519 55704 58 793 58 764 59 258 59776 62 378
muutos % -0,6 4,1 5,5 0,0 0,8 1,7 5,3
Toimintakate 45 679 47 602 50 650 50673 50 722 52 696 55121
muutos % -0,6 4,2 6,4 0,0 0,1 4,0 4,6
e/asukas 4 688 4789 5062 4998 4 995 5176 5371
Vuosikate 5786 5914 4424 5881 5441 4180 4 540
e/asukas 594 595 442 580 536 411 442
vuosikate/poistot % 139,6 146,3 78,9 147,4 142,8 102,4 104,9
Tilikauden tulos 1642 1871 -1186 1891 1630 96 210
Investoinnit, netto 6851 1725 2448 7 467 16 728 8378 6378
e/asukas 703 174 245 738 1648 823 622
Investointien tulorahoitus-% 81,7 317,6 157,0 77,0 28,5
Lainakanta 24 236 19 581 17 601 17 950 30550 36 150 34 150
e/asukas 2487 1970 1760 1771 3009 3551 3551
Omavaraisuusaste, % 57,6 62,7 64,1 64,3 55,6
Kertynyt ylijadma 8 554 8769 8224 8 155 8 264 8 360 8474
e/asukas 878 882 822 804 814 821 826



2. LIMINGAN KUNNAN STRATEGISET LINJAUKSET JA TAVOITTEET

Limingan kunta on paivittanyt kuntastrategian ja se on hyvaksytty valtuustossa 19.3.2018. Vuoden 2020 talousar-
vio ja vuosien 2021-2022 taloussuunnitelma pohjautuu Limingan kuntastrategiaan vuosille 2018 - 2025.

2.1. LIMINGAN VISIO JA TOIMINTAA OHJAAVAT ARVOT

Limingan kunnan visio on:

V1§11

Linnuista ja luonnosta kansainvalisesti
tunnettu Liminka on vetovoimainen ja
vired kasvukunta, jossa on tekemista,
nakemista ja kokemista kaiken ikaisille.

Hyva, parempi, Liminka!
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Limingan kunnan arvot kiteytyvat kuntastrategian lupauksissa:

Teemme yhdessa
Toimintamme pohjautuu kumppanuuteen ja verkostoihin
Toimimme mahdollistajana ja kumppaniemme menestys on meiddn menestys

Luomme yhdessd luottamuksellista ja kannustavaa ilmapiirid

Uskomme omaan tekemiseen
Olemme yhdessi ylpeitd kunnastamme ja uskomme siihen, mitd teemme
Paittajina ja tydntekijoind sitoudumme vetovoimaisen kuntakuvan vahvistamiseen

Uudistumme ja kokeilemme rohkeasti
Ymmiarrimme muutoksen vilttimittdmyyden maailman muuttuessa
Rohkaisemme ja tuemme totuttujen toimintatapojen ja ajattelumallien kyseenalaistamista ja avointa keskustelua

Kokeilemme uusia toimintatapoja ja olemme entistd ketterimpid
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2.2. STRATEGISET TAVOITTEET

1. ELINVOIMAINEN KUNTAYMPARISTO

Lahtékohtana on kunnan elinvoiman lisédminen tukemalla yritysten kasvua, kehittymista ja tyopaikkojen lisaamis-

ta. Elinvoiman kehittdmisessa olennaista on myos tyollisyys ja vetovoimainen kuntabrandi. Liminganlahden hyo-

dyntaminen luontomatkailun ndkdkulmasta vahvistaa kunnan matkailutoimintaa.

Tavoite

Tyopaikkojen ja yritysten
maara kasvaa

Pohjois-Suomen paras
tyollisyysaste ja alle 25-
vuotiaiden taystyollisyys

Liminka luontomatkailun
karkikohteeksi Pohjois-
Suomessa

Pohjois-Suomen vetovoi-
maisin kuntabrandi

Mittari
Uudet perustetut yritykset (kpl)

Vuokratut ja myydyt yritystontit
(kpl)

Uusien yritysten mukana tulevat
tyopaikat (kpl)

Yhteiséverotulojen kehitys

Tyottomyysaste (5,5 % 9/2018)
Pitkaaikaistyottomien maara

Nuorten tyottédmien maara
(36 henkil6a 9/2018)

Kunnan osuus tyémarkkinatuen
kustannuksista (v. 2017 263 teur)
Liminganlahden luontokeskuksen
kdayntimaarat

Matkailun Masterplan

Matkailun Masterplanin toteutu-

misaste

Vapaa-ajan matkailun yopymiset,
kpl

Koulutusvientiryhmat Limingassa
(kansainvaliset ja kansalliset yopy-
jat)

Muut matkailuryhmat

Sijoittuminen vetovoima-
tutkimuksissa

Tavoite 2020

yli 70 yritysta

yli 10 luovutettua
tonttia

yli 75 / vuosi

kasvu + 20 %

<6%

< 50 henkiloa

< 30 henkiloa

<240000 €

> 60 000 /vuosi

Liminganlahden osio

kevat 2020

25%

> 5000

> 3-5 ryhmaéa /vuosi

> 3-5 ryhmaa / vuosi

Kolmen karjessa
Pohjois-Suomessa

Tavoite 2025

yli 70 yritysta / vuosi
yli 10 tonttia / vuosi
Tyopaikkojen maara >
2900 kp!

>1,2 milj. €

<5%

< 30 henkiloa

<200 000 €

> 200 000 / vuosi

100 %
> 25000

> 24 ryhmaa / vuosi
>24 ryhmaa / vuosi

Pohjois-Suomen ve-
tovoimaisin
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2. MAANKAYTTO JA KUNTAKUVA

Maapolittiikkaa toteutetaan erillisen valtuuston hyvaksyman maapoliittisen ohjelman mukaisesti. Kes-

keistd on kunnan vetovoiman ja kunnan keskusta-alueen kehittaminen seka riittava tonttitarjonnan

varmistaminen.

Tavoite

Riittdva tonttitarjonta
asukkaiden ja yritysten
tarpeisiin

Kunnan muuttotase
on positiivinen

Kuntakeskuksen vetovoi-
ma kasvaa

Saavutettavuus ja liiken-
neyhteydet paranevat

Mittari
Tonttireservi (kaavallinen valmius)
- asuntotontit

- yritystontit

joista rakentamiskelpoiset tontit
- asuntotontit, kpl
- yritystontit, kpl

Muuttotase

Kerrostalohankkeiden kaynnisty-
minen kuntakeskuksessa

Kuntakeskuksen

- asukasluku
- tyopaikkamaara

Joukkoliikenteen
nousijamaarat
Raideliikenneselvitys
Lahijunakokeilu

MAL-hankkeet

Tavoite 2020

120 kpl
20 kpl

60-70 kpl
10 kpl

Muuttotase positivi-
nen

1 uusi kerrostalo-
hanke kaynnistyy

+ 50 asukasta / vuosi
+ 15 tyopaikkaa

Kayttajien maara
kasvaa

Valmistunut 2019
Valmistelu 2020-2021
Kunnasta vahintaan 1

hanke hyvaksytty
suunnitelmaan

Tavoite 2025

120 kpl
20 kpl

60-70 kpl
10 kpl

Muuttotase positiivi-
nen

Kuntakeskuksen asu-
kasluku ja tyopaikka-
maara on merkitta-
vasti vahvistunut

Kayttdjien maara
kasvaa

Kokeilu toteutettu

2-3 toteutunut
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3. HYVINVOIVAT KUNTALAISET

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on Limingassa kuntajohtamisen ytimessa. Se on kiinted osa kuntastrategiaa

sekad talouden ja toiminnan suunnittelua. Kunta luo toiminnallaan kuntalaisille hyvat edellytykset huolehtia omasta

terveydestaan ja hyvinvoinnistaan.

Tavoite

Hyvinvointikertomuksen
tavoitteiden toteuttami-
nen

Liikunta painopisteend
v. 2019

Osallistumista ja yhteisol-
lisyytta tukevat toiminta-
mallit on otettu kdytt66n

Liminka tunnetaan moni-

puolisena
kulttuuri-, liilkunta- ja
tapahtumakuntana

Mittari

Liikuntareseptin kirjoitus-

maarat, neuvonta ja ohjaus

(Efficasta)

Lasten ja nuorten vapaa-
ajan liikkuminen

Kunnan osallisuusmalli:
- kylafoorumit

- liikunta- ja kulttuurifoo-

rumit
- nuorisovaltuusto

- vanhus- ja vammais-
neuvosto

Limingan KAIKU:n kehitta-
minen

Suunnitelmallinen tapahtu-

matuotanto

Keskeisten tapahtumien
kavijamaarat
Liikuntapalvelujen uusi toi-

mintamalli

Kunnan ja yhdistysten yh-
teistydsopimus

Rantakylan virkistysalueen
kehittamissuunnitelma

yhteistyOssa eri toimijoiden

kanssa

Tavoite 2020

Liikkumisresepteja 90
kpl/vuosi

Lilkunnan puheeksiottoja
1500/vuosi

Lilkuntaneuvonnassa kay
80 henkil6a vuodessa

Elintapaneuvonnassa/-
ohjauksessa kay 40 henki-
[oF

Tilanne paranee kouluter-

veyskyselyssa

Osallisuusmallin hyvaksy-
minen 2020

Kyselyja vah. 1 x kokoai-
kaisesti meneillddn

Tapahtumien vuosikellon
toteuttaminen

Kavijamaarat kasvavat
vuosittain

Kayttéonotto v.2020

Yhteistyosopimus laadittu
2020

Suunnitelma valmis 2020

Tavoite 2025

Liilkuntaresepti on va-
kiintunut toimintatapa

Lilkuntaneuvonta on
vakiintunut toimintata-
pa

Elintapaneuvonta on
vakiintunut toimintata-

pa

Osa vakiintuneita toi-
mintatapoja

KAIKU on keskeinen osa
osallistamista ja viestin-
taa

Vuosikello on vakiintu-
nut ja toiminnassa

Suunnitelma toteutettu
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Vanhan Limingan museo-

alueen kokonaissuunntelma

4. TALOUDEN TASAPAINO JA JOHTAMINEN

Kunnan perustehtavien hoitaminen ja strategisten pddamaarien saavuttaminen edellyttda suunnitelmallista ja pit-

Konaissuunnitelma laadit-

tu 2020

Suunnitelma toteutettu

kajateista taloudenhoitoa. Palvelut jarjestetdan palveluiden jarjestamissuunnitelmien ja talouden reunaehdot

huomioiden. Johtamisessa ja taloudenhoidossa huomioidaan yhd enemman konsernin kokonaisetu.

Kunta kehittda asiointipalveluita entistd sdahkdisempadn muotoon. Yhteisollisyyttd ja kuntalaisten osallistumista

vahvistetaan ottamalla kaytt66n uusia toimintamalleja, jotka tukevat kuntalaisten kohtaamisia ja vuoropuhelua

seka eri toimijoiden valista yhteistyota ja aktiivista toimintaa.

Tavoite
Kuntakonsernin
talous on
tasapainossa

Omistajaohjauksella
toteutetaan kuntastra-
tegiaa

Hyvinvoiva, osaava ja
kehityshakuinen henki-
l6sto

Oikea-aikainen, avoin
ja monikanavainen
viestinta

Mittari
Toimintakate
Verorahoitus

Investointien tulorahoitus %

Konsernin lainamaara
€ /asukas

Vuosikate

Taseen ylijaama
Omistajapoliittisten linjaus-
ten toteutuminen
Omistajaohjauskeskustelut
Yhtiokohtaisten tavoitteiden
toteutuminen

Sairauspoissaolopaivat /
tyontekija

Keskimaarainen elakoity-
misika

Henkilostokysely

Viestintdsuunnitelma

Julkaisujen maara eri kana-
vissa

Kunnan netti-ja intrasivujen
uudistus + englanninkieliset
sivut

Luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden viestinta-
osaamisen kehittdminen

Tavoite 2020

Toimintakatteen kasvu </=
verorahoituksen kasvu

Yli 40 %

< koko maan keskiarvo

Vuosikate kattaa poistot

Taseessa on ylijagamaa

Tavoitteiden toteutuminen

V3hintdan 2 x / vuosi

Tavoitteiden toteutuminen

Sairauspoissaolojen maara
<15 pv/tt

> 63 vuotta

Henkiléston tydhyvinvointi
paranee

Kayttéonotto v. 2020
Jokainen yksikko viestii
toiminnastaan vahintaan 1
x / viikko

Uudistus toteutetaan

v.2020

Viestintdkoulutus 2020

Tavoite 2025
Toimintakatteen kasvu
</= verorahoituksen
kasvu

Y1i 80 %

< koko maan keskiarvo

Vuosikate kattaa poistot

Taseessa on ylijagamaa

Toimiva ja tehokas kun-
takonserni



3. TAVOITTEIDEN ASETTAMINEN KONSERNIJOHDOLLE JA KUNNAN
EDUSTAJILLE TYTARYHTEISOISSA

Kuntalain 47 §:n mukaan kunnan tulee omistajaohjauksella huolehtia siitd, ettd kunnan tytaryhteison toiminnassa
otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteitd, joilla kunta omistajana
tai jasenena myotavaikuttaa yhtion tai yhteison hallintoon ja toimintaan. Limingan kunnan omistajapoliittiset lin-
jaukset (valtuusto 12.11.2018) ja Konserniohje (Valtuusto 7.9.2015) sisédltavat tarkemmat ohjeet omistajaohjauk-
sen toteuttamisesta.

Limingan kuntakonserniin kuuluvat yhteiso6t ja omistukset

Kunnan omis-

Kotipaikka tusosuus, %
31.12.2018
Tytédryhteisot
Limingan Kehitys Oy Liminka 100,00
Hotelli-Ravintola Liminganlahti Oy Liminka 100,00
Limingan Kuitu Oy Liminka 49,00
Limingan Vesihuolto Oy Liminka 79,24
Limingan Asunnot Oy Liminka 100,00
Asunto Oy Limingan Rivitalot Liminka 56,70
As Oy Karintie Liminka 27,86
As Oy Limingan Koti Liminka 29,46
As Oy Veteraanipuisto Liminka 36,00
Kiinteistdé Oy Limingan Vanamo Liminka 75,00
Kiinteisto Oy Limingan Liikekeskus Liminka 100,00
Kuntayhtymat
Oulun seudun koulutuskuntayhtyma Oulu 3,85
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky Oulu 1,41
Pohjois-Pohjanmaan liitto Oulu 1,33

Konsernijohdolle ja kunnan edustajille asetetut tavoitteet

TP 2017 TP2018 TA2019 TA 2020

Toimintatulot /toimintamenot, % 31,8 29,3 >30 > 30
Vuosikate % poistoista 132,9 122,8 > 100 >100
Omavaraisuusaste, % 51,2 46,2 >50 >50
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 60,6 76,2 <60 <60
Lainamaara € / asukas 3359 4474 <4000 <4000
Raportointi toiminnsta ja taloudesta 2 1-2 2 Xxvuosi 2 xvuosi

Kuntayhtymiin ja konserniyhtioihin valittujen kunnan edustajien evdastaminen sddannémukaisesti

ennen kokouksia.
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3.1. LIMINGAN KUNNAN TYTARYHTEISOJEN TULOSTAVOITTEET

LIMINGAN VESIHUOLTO 0Y

Yhtio vastaa vesihuoltolain mukaisena vesihuoltolaitoksena toiminta-alueensa vesihuollosta.

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

TA2020
Tilikauden tulos +
Toiminnan tuotot / toiminnan kulut % >12
Investointien tulorahoitus % >40
Omavaraisuusaste % >50

Sijoitetun paaoman tuotto %
Vesihuollon maksujen taso
Vesijohtoveden laatu ja toimitusvarmuus

Veden kulutusmaara / asukas vihenee

LIMINGAN ASUNNOT OY

Yhtion tehtdvana on toteuttaa kunnan asuntopolitiikkaa yllapitamalla Limingassa monipuolista ja kohtuuhintaista

vuokra-asuntokantaa.

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

TA2020
Tilikauden tulos +
Omavaraisuusaste % >50
Sijoitetun paaoman tuotto % >2
Vuokra-asuntojen vuokrausaste % >95
Tyhjillaan olevien asuntojen maara % <5

Vuokra-asuntojen kysynta suhteessa tarjontaan
Raportointi kiinteistdjen kunnosta ja korjausvelan maarasta
Korjausinvestoinnit vastaavat korjausvastuuta

Vuokrataso on seudullisesti kilpailukykyinen
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LIMINGAN KEHITYS OY

Limingan Kehitys Oy:n tehtdvana on toimia kunnan elinvoiman kehittdmisen valineena.

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

TA2020
Tilikauden tulos +
Omavaraisuusaste % >50

KIINTEISTO OY LAKEUSTALO LIMINKA

Kiinteistoyhtio hallinnoi loppuvuonna 2018 valmistunutta Lakeustalon kiinteist6a Limingan keskustassa.

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

Kilpailukykyinen vuokra
Kiinteiston arvon sailyminen
Kiinteistdon energiatehokkuus

TA2020
Tilikauden tulos +
Omavaraisuusaste % >50
Tilojen vuokrausaste % >95

KIINTEISTO OY LIMINGAN VANAMO

Kiinteistoyhtio hallinnoi Tupoksesa sijaitsevaa Vanamon kiinteist6a. Kunnan osalta tila on paivakotikaytossa.

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

TA2020

Kilpailukykyinen vuokrataso
Kiinteiston arvon sailyminen
Kiinteiston tilatehokkuuden lisddminen
Kiinteiston energiatehokkuus
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4.TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvio on valtuuston tarkein toi-
minnan ja talouden ohjauksen viline. Talousarvio on laadittava siten, ettd edellytykset kunnan tehtavien hoitami-
seksi turvataan. Talousarvio jakaantuu kayttotalous- ja tuloslaskelmaosaan seka investointi- ja rahoitusosaan.

Kayttétalousosassa palvelualueita sitoo toimintakate (=ulkoiset nettomenot). Johtavilla viranhaltijoilla on oikeus
tehda tulo- ja menomaéararahojen muutoksia palvelualueensa sisalla, mikdli ne eivat muuta toimintakatetta. Val-
tuuston tulee hyvaksya toimintakatteeseen vaikuttavat seka palvelualueiden valiset muutokset. Vastuu kayttota-
loushankkeiden méaararahojen riittavyydestad on kunkin palvelualueen johtavalla viranhaltijalla.

Rahoitusosan sitova era on pitkdaikaisten lainojen lisdys.

Investointisosan menot ja tulot ovat sitovia hanketasolla. Hankkeet voivat olla yksil6ityja tai suurempia kokonai-
suuksia. Vastuu investointihankkeiden maararahojen riittavyydesta on kunkin palvelualueen johtavalla viranhalti-
jalla.

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistonhoito sekd kunnallistekniikan palvelut sisaltyvat ko. palveluita ostavien tulosaluei-
den talousarvioihin kumppaniostoina ao. liikelaitokselta.

Konsernipalveluista sisdisind palveluina myydaan ne toimisto- ja IT-palvelut, jotka kohdistuvat suoraan jollekin
tulosyksikolle. Sisaiset palvelut on hinnoiteltu omakustannusperiaatteella.

Laskennallisia kustannuksia ovat suunnitelman mukaiset poistot sekd ne talous- ja hallintopalvelut, jotka eivat
kohdistu selkeasti jollekin tulosyksikolle.

Talousarviomuutokset tulee tehda talousarviovuoden aikana.

Talousarvion seuranta

Talousarvion toteumasta raportoidaan kuukausittain kunnanhallitukselle ja toteuma saatetaan valtuustolle tiedok-
si kokousaikataulun mukaisesti. Vuonna 2020 osavuosikatsaukset laaditaan 30.4. ja 31.8. kirjanpidon tilanteen
mukaan. Konsernitaloudesta raportoidaan osavuosikatsausten yhteydessa. Talousarvio edellyttad palvelualueilta
sadannonmukaista talousarvion seurantaa kuukausittain ja raportointia hallitukselle ja valtuustolle osavuosikatsaus-
ten yhteydessa. Hallintokuntien edellytetddn ennakoivan toimintaymparistossa tapahtuvia muutoksia ja omaa
toimintaansa, jotta ne pystyvat tarvittaessa sopeuttamaan toimintaansa talousarvion tavoitteiden mukaiseksi.
Palvelualueiden tulee toteutumien seurannassa huomioida myds sisdisten palvelujen toteutuminen.

Valtuutus lainanottoon

Valtuusto oikeuttaa talousjohtajan nostamaan tilapaisluottoa enintdaan 23 milj. euroa maksuvalmiuden turvaami-
seksi. Lisdksi valtuusto oikeuttaa talousjohtajan hallintosddannon mukaisesti ottamaan uutta pitkdaikaista lainaa
enintaan rahoituslaskelman kohdan pitkaaikaisten lainojen lisdys mukaisesti. Lainanotto lyhyt- tai pitkaaikaisena
lainana voidaan toteuttaa markkinatilanteen mukaan.
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5. TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelma TP 2018 | MUUTETTU | TPE 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Limingan kunta ulkoiset 1000 € TA 2019 1000 € € 1000 € 1000 €
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Myyntituotot 2674 2 445 2530 2 319 700 2338 2 357
Maksutuotot 2153 2323 2270 2 396 500 2416 2 435
Tuet ja avustukset 1013 857 1005 1027 500 1036 1044
Muut tuotot 2 698 1455 1750 1513 200 1525 1538
Toimintatuotot yhteensa 8 537 7 080 7 555 7 256 900 7 315 7373
Toimintakulut
Henkilostokulut -28 824 -29 397 -29 600 | -30559 500 -30 865 -31 328
Palvelujen ostot -20 056 -20 413 -21200| -21461 700 -21 676 -22 001
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 755 -3621 -3 830 -3911 300 -3 950 -4 010
Avustukset -4 890 -4 874 -4 873 -4 821 600 -4 870 -4943
Muut toimintakulut -1734 -1471 -1476 -1 624 000 -1 640 -1 665
Toimintakulut yhteensa -59 259 -59 776 -60979 | -62 378 100 -63 002 -63 947
Toimintakate -50 722 -52 696 -53424 | -55121 200 -55 687 -56 573
Verotulot 32 098 33 450 33051| 34500000 35018 35543
Valtionosuudet 24 187 23765 24399 | 25500000 25 883 26 271
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 22 1 2 1000 1 1
Muut rahoitustulot 5 15 30 15 000 15 15
Korkokulut -148 -350 -200 -350 000 -360 -380
Muut rahoituskulut 1 -5 -3 -5 000 -5 -5
Vuosikate 5441 4180 3855 4 539 800 4 864 4871
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 812 -4 084 -4 170 -4 329 500 -4 688 -5 000
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos 1630 96 -315 210300 176 -129
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+) -3 599
Varausten lis. (-) tai vah. (+) 2078
Tilikauden yli-/alijaama 109 96 -315 210 300 176 -129
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot/toimintamenot, % 14,4 11,8 12,4 11,6 11,6 11,5
Vuosikate/poistot, % 142,7 102,4 92,4 104,9 103,8 97,4
Vuosikate e/asukas 536 407 379 44?2 470 467
Kertynyt ylijaama 8 264 8 360 7 949 8 159 8 335 8 206
Kertynyt ylijaama e/asukas 814 815 781 795 806 787
Asukasluku 10 154 10 262 10181 10 262 10 344 10 427

Tuloslaskelmassa esitetdan tulorahoituksen riittavyys kayttétalouden menoihin ja poistoihin. Kunnan omat tulot ja

valtion rahoitus muodostavat kunnan rahoitusjarjestelman. Kunnan tarkeimmat tulolahteet ovat verotulot ja valti-

onosuudet.

e




Toimintatuotot

Limingan kunnan ulkoiset toimintatuotot vuonna 2020 ovat 7,3 milj. euroa. Toimintatuotot kasvavat 2,5 % vuoden
2019 muutettuun talousarvioon verrattuna.

Toimintakulut

Limingan kunnan ulkoiset toimintakulut vuonna 2020 ovat 62,4 milj. euroa. Toimintakulut kasvavat 4,4 % vuoden
2019 muutettuun talousarvioon verrattuna. Palvelujen ostoihin on talousarviossa varattu 21,4 milj. euroa, josta
10,4 milj. euroa erikoissairaanhoidon palveluostoihin.

Toimintakulujen kasvu on kiihtynyt vuonna 2019 ja niiden kehitykseen on kiinnitettava erityista huomioita koko
talousarviovuoden ajan. Palvelusopimuksiin ja ostojen suunnitteluun tulee kiinnittda huomiota ja toteuttaa ne
mahdollisimman kustannustehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.

Henkilostokulut

Limingan kunnan henkiléstékulut ovat 30,6 milj. euroa talousarviovuonna 2020. Henkil6stokulut kasvavat vuoden
2019 talousarviosta yhteensa 4,0 %. Kasvuun sisaltyy uusia tehtavia (mainittu s.25) seka perusopetuksen TVA-lisien
sisdllyttaminen henkilostobudjettiin vuodelle 2020. Palkkatuen maararahat on siirretty Elinvoimapalveluista kulle-
kin palvelualueelle. Se selittda suurta vahennystd Elinvoimassa ja vastaavasti muiden palvelualueiden henkilost6-
kulujen kasvua siltd osin.

Lomapalkkavelka on budjetoitu siten, ettd lomapalkkavelan muutos vuoden aikana on 0. Suunnitelmavuodelle
2021 henkilostokuluja on korotettu 1,0 % ja suunnitelmavuodelle 2022 1,5 %.

Henkil6stokulut palvelualueittain vuonna 2020

Henkilostokulut, 1.000 e Palka't a Henkllo- Yhteensa Muutos
palkkiot sivukulut 2019-2020

Konsernipalvelut 1152 296 1448 10,4
Elinvoima 459 99 558 -42,4
Sivistys 13 290 3234 16 524 7,5
Hyvinvointi 984 233 1216 11,3
Perusturva 6 597 1618 8215 3,0
Kunnallistekniikka liikelaitos 378 80 458 20,5
Ruok:i-, pu'htaus-Ja kiinteistopal- 1736 401 5137 68
velu liikelaitos

Muut tulosalueet 3 0 3 6,7
Yhteensa 24 598 5962 30559 4,0

Henkilosto: padtoimisessa palvelusuhteessa olevat seka tyollistetyt ja oppisopimussuhteiset.

%

Henkilostd 31.12.2018 TP2018 TA2020

Konsernipalvelut 24 24 3%
Elinvoimapalvelut 14 14 2%
Perusturvapalvelut 184 184 25%
Sivistyspalvelut 374 374 51%
Hyvinvointipalvelut 60 60 8%
:T:iOka-’ puhtaus- ja kiinteistopalve- 65 65 99%
Kunnallistekniikka 14 14 2%
Yhteensa 735 735 100 %
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Henkiléstomuutokset vuonna 2020, jotka on huomioitu talousarviossa:

Perusturvapalvelut
e 3 l3hihoitajaa/Vanhuspalvelut
e 3 sairaanhoitajaa/Terveyspalvelut
e Lihihoitaja/Kotipalvelut
e Hammaslaakari (0,5 htv)/Suun terveydenhoito
e Hammashoitaja/Suun terveydenhoito

Sivistyspalveluissa
e 3resurssihenkil6d/Varhaiskasvatus
e lastenhoitaja/Varhaiskasvatus
e  POP-opettaja/Perusopetus

Konsernipalvelut
e |T-tukihenkild

e Rakennusinsindori

Kunnallistekniikka
e Liikuntapaikkahoitaja

Elakoitymisten yhteydessa virkojen ja tehtdvien taytto tarkastellaan aina tapauskohtaisesti palvelutuotan-

non tarpeista kdsin. Suunnitelmavuosien henkilostotarpeet tarkentuvat tulevissa talousarvioissa.

Verotulot

Verotulot, 1.000 € TP2018 TA2019 TPE2019 TA2020 Muutos%  Muutos €
Kunnan tulovero 30159 31446 31100 32500 3,4% 1054
Osuus yhteisOveron tuotosta 684 760 701 730 -3,9% -30
Kiinteistovero 1255 1244 1250 1270 2,1% 26
Verotulot yhteensa 32098 33450 33051 34 500 3,1% 1050

Limingan kunnan verotulot on arvioitu Kuntaliiton lokakuussa 2019 antaman verotuloennusteen pohjalta. Valtuus-

to paatti 11.11.2019 sdilyttad kunnan tuloveroprosentin edellisen vuoden tasolla, eli 21,50. Verotulojen ennakoi-

daan kehittyvan positiivisesti vuonna 2020, koska vuoden 2019 tilitykset jadvat ennakoitua pienemmiksi. Kunnan

omien elinvoima- ja tyollisyyspanostusten myota kunnan verotulojen ennakoidaan vahvistuvan talousarviovuonna

sekd suunnitelmavuosien aikana.

Talousarviovuosien 2019 ja 2020 valiseksi verotulojen kasvuksi muodostuu 3,1 % (1.050.000 euroa). Vuoden 2019
verotulojen ennakoidaan toteutuvan alkuperaista talousarviota heikommin. Vuodesta 2018 |dhtien verotulojen

ennakointi on ollut aikaisempia vuosia vaikeampaa. Vuonna 2018 ennakointia vaikeutti lisddntyneet palkansaajien
ty6tulovahennykset seka etupainotteisesti tapahtunut verotulojen tilitykset kuntiin. Vuoden 2019 verokertymaan
on vaikuttanut merkittavasti 1.1.2019 toteutettu ennakonpidatysmenettelyn muutos seka tulorekisterin kdyttoon-

otto ja siihen liittyneet tydnantajien ilmoitusongelmat.
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Kiinteistovero on kunnallinen vero ja se tilitetdan kiinteiston sijaintikunnalle. Kiinteistoveron perusteena ovat kiin-
teiston verotusarvo seka kiinteistoveroprosentit. Rakennukset ja maapohja verotetaan erikseen. Kunta paattaa
sovellettavista kiinteistoveroprosenteista kiinteistoverolaissa saddettyjen vahimmais- ja enimmaismaarien rajois-
sa. Valtuusto paatti 11.11.2019 sailyttaa kiinteistoveroprosentit ennallaan vuonna 2020. Kiinteistoveroja on koro-
tettu Limingassa viimeksi vuonna 2015.

Liminka | Vaihteluvilit
2020 2020
Yleinen kiinteistovero 0,94 0,93-2,00
Vakituiset asuinrakennukset 0,43 0,41-1,00
Muu asuinrakennus 1,03 0,93-2,00
Yleishyodylliset yhteisot 0,00 0,00-2,00
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 2,00 - 6,00
Voimalaitokset 2,85 0,93-3,10

Valtionosuudet

Valtionosuudet ovat kunnalle yleiskatteellinen tuloera, jonka kaytosta kunta paattaa itse. Valtionosuusjarjestelma
tasaa kuntien valisia eroja palvelujen jarjestamisen kustannuksissa sekd tulopohjissa. Valtionosuusrahoitus koos-
tuu kahdesta osasta: 1) valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja 2)
opetus- ja kulttuuriministerion hallinnoimasta opetus ja kulttuuritoimen valtionosuusrahoituksesta.

Valtionosuuksiin on tehty viime vuosina useita muutoksia ja leikkauksia. Muutosten myo6ta kuntien tulopohja on
heikentynyt merkittavasti. Kilpailukykysopimus on pitanyt sisdlladan kuntien menojen leikkauksia mutta samalla
myos kuntien tulopohjaa on heikennetty vahentamalla laskennalliset sadstot kuntien valtionosuuksista. Esimerkik-
si julkisen sektorin 30 %:n lomarahaleikkaus pienensi kuntien menoja mutta sdastda vastaava maara leikattiin pois
valtionosuuksista. Samoin tydajan pidennyksesta arvioitu laskennallinen kustannussaasto leikataan valtionosuuk-
sista. Kuntien arvioiden mukaan tydajan pidennyksesta ei todellisuudessa ole saatu laskennallista kustannushyo-
tya.

Kuntaliiton ennakollisen laskelman mukaan Limingan kunnan valtionosuuden kasvavat 7,3 % (1,1 milj. euroa)
vuonna 2020.

Kokonaisuudessaan verorahoitus kasvaa 4,9 % (2,8 milj.euroa) vuoden 2019 talousarvioon verrattuna.

Valtionosuudet, 1.000 € TP 2018 TA2019 TPE2019 TA2020 Muutos%  Muutos €
Verotulojen tasaus 7118 7 100 7 068 7 200 1,9% 100
Peruspalveluiden valtionosuus 17 042 16 832 17 219 15 200 -11,7 % -1632
Kotikuntakorvaukset -27 -27 20 -174,1% 47
\I)/;uut opetus- ja kulttuuritoimen 26 140 139 140 0,7 % 280
Veromenetysten kompensaatiot 2940

Valtionosuudet yhteensa 24 187 23 765 24 399 25 500 7,3% 1101

Toimintakate

Yhdeksi taloudenhoidon tavoitteeksi on Limingassa asetettu, etta toimintakatteen kasvun tulee olla verorahoituk-
sen kasvua pienempi. Talousarviovuonna 2020 toimintakate kasvaa 4,6 % vuoden 2019 muutettuun talousarvioon
verrattuna. Verorahoituksen kasvu vuoden 2019 talousarvioon verrattuna on 4,9 %. Siten taloustavoite toteutuu
talousarviovuonna 2020.
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Suunnitelmavuoden 2021 tulojen on ennakoitu kasvavan 0,8 % ja menojen 1 %:n. Verorahoituksen on arvioitu
kasvavan 1,5 %. Ndin taloustavoite toteutuu myds suunnitelmavuonna 2021.

Suunnitelmavuoden 2022 osalta tulojen on ennakoitu kasvavan 0,8 %, menojen 1,5 % ja verorahoituksen 1,5 %.
Na&in ollen taloustavoite ei toteudu suunnitelmavuonna 2022, kun eli toimintakatteen kasvu on 1,6 % samalla kun
verorahoitus kasvu on 1,5 %.

Rahoitustuotot ja —kulut

Rahoitustuotot ja -kulut on arvioitu maltillisesti ja lainojen korkokuluihin on varauduttu talousar-
viovuonna ja suunnitelmakaudella.

Poistot

Poistot on laskettu investointikohteiden arvioidun valmistumisajankohdan mukaan. Mittavan investointiohjelman
myo6ta myos poistojen maara kasvaa suunnitelmakaudella. Limingan kunnan taloustavoitteena on, etta vuosikate
kattaa poistot. Talousarviovuonna seka suunnitelmavuosina vuosikate riittda kattamaan poistot.

Tilikauden tulos

Talousarviovuoden 2020 tilikauden tulokseksi muodostuu 0,2 milj. euroa. Kunnan tuloksenmuodostumisessa on
keskeista rajoittaa toimintakulujen kasvua ja pyrkia vahvistamaan toimintatuottojen ja verotulojen kertymaa.

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

100 * Toimintatuotot/(Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt66n)

Tunnusluku osoittaa kuinka paljon kayttotalouden toimintakuluista katetaan myynti- ja maksutuotoilla.
Vuosikate € /asukas

Tavoitearvo saadaan jakamalla keskimé&arainen vuotuinen investointitaso

(investointien omahankintameno) asukasluvulla. Limingassa tavoitetaso on noin 580 euroa.

Vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinneista

100 * vuosikate/poistonalaisten investointien omahankintamenot

Kunnan tavoite, ja tasapainossa olevan talouden tavoite on kattaa poistot vuosikatteella.

Kertynyt ylijidma e/asukas
(Edellisten tilikausien yli-/alijaama + Tilikauden yli-/alijadgma) / Asukasmaara

Tavoitearvo pitkalld aikavalilla vahintdan 300 - 400 euroa asukasta kohden (valtakunnallinen tavoite).
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TULOSLASKELMA SISAISET JA ULKOISET

Tuloslaskelma TP 2018 | MUUTETTU | TPE 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Limingan kunta ulkoiset+sisdiset 1000 € TA 2019 1000 € € 1000 € 1000 €
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Myyntituotot 2674 12 641 2530 12 704 700 12 806 12 909
Maksutuotot 2153 2323 2270 2 396 500 2416 2435
Tuet ja avustukset 1013 857 1005 1027 500 1036 1044
Muut tuotot 2 698 3361 1750 3398 200 3425 3453
Toimintatuotot yhteensa 8 537 19 182 7 555 19 526 900 19 683 19 841
Toimintakulut
Henkildstokulut -28 824 -29 397 -29 600 -30 559 500 -30 865 -31 328
Palvelujen ostot -20 056 -25 864 -21 200 -27 119 100 -27 390 -27 801
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 755 -3621 -3 830 -3911 300 -3 950 -4 010
Avustukset -4 890 -4 874 -4 873 -4 821 600 -4 870 -4943
Muut toimintakulut -1734 -8122 -1476 -8 236 600 -8 319 -8 444
Toimintakulut yhteensa -59 259 -71 878 -60 979 -74 648 100 -75 395 -76 525
Toimintakate -50 722 -52 696 -53424 -55 121 200 -55 711 -56 685
Verotulot 32098 33450 33051 34 500 000 35018 35543
Valtionosuudet 24 187 23 765 24 399 25 500 000 25 883 26 271
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 22 1 2 1000 1 1
Muut rahoitustulot 5 15 30 15 000 15 15
Korkokulut -148 -350 -200 -350 000 -360 -380
Muut rahoituskulut 1 -5 -3 -5 000 0 0
Vuosikate 5441 4180 3 855 4539 800 4845 4765
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3812 -4 084 -4 170 -4 329 500 -4 688 -5 000
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos 1630 96 -315 210 300 157 -235
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+) -3599
Varausten lis. (-) tai vah. (+) 2078
Tilikauden yli-/alijaama 109 926 -315 210300 157 -235

Tuloslaskelmassa mukana liikelaitosten palvelumyynnit ja -ostot seka talous-, hallinto- ja IT-palvelujen myynnit ja

ostot.
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6. RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosassa esitetddn toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoituslaskelma osoit-

taa budjetoitujen rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kunnan maksuvalmiuteen.

Rahoitusosa TP 2018 | MUUTETTU | TPE 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
1000 € TA 2019 1000 € € 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5441 4180 3 855 4 539 800 4 864 4871
Tulorahoituksen korjauserat -640 -425 -734 -450 000 -425 -425
Investointien rahavirta
Investointimenot -19 201 -8 378 -8 378 -7 023 600 -7 440 -3900
Rahoitusosuudet investointeihin 130 599 599 420 800 181 75
Pysyvien vastaavien hyodyk- 2438 125 125 125 000 125 125
keiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -11 831 -3 899 -4 533 -2 388 800 -2 695 746
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0
Antolainasaamisten vah. 13 5 7 5 000 5 5
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 10 000 9356 0 6 000 000 7 000 4000
Pitkaaikaisten lainojen vah. -2 400 -3 400 -3 400 -3 400 000 -3 500 -3 700
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5000 7 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 414
Rahoituksen rahavirta 13 027 5961 3 607 2 605 000 3505 305
Rahavarojen muutos 1196 2062 -926 217 000 810 1051
Rahavarat 31.12. 3841 5903 2915 3132 000 3942 4992
Rahavarat 1.1. 2 645 3841 3841 2 915 000 3132 3942
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran -8 332 -12 231 -12865| -15253 800 -17 949 -20702
kertyma 5 vuodelta
Lainanhoitokate 2,2 1,2 1,1 1,3 1,4 1,3
Kassan riittavyys, pv 17 30 15 16 19 25
Investointien tulorahoitusprosentti 28,5 53,7 49,6 68,8 67,0 127,3

Lainakanta

Hallintosddannén mukaan talousjohtaja pdattdad pitkaaikaisen vieraan padoman seka lyhytaikaisen vieraan
padoman ottamisesta valtuuston talousarviossa asettamissa rajoissa. Vuoden 2020 lainatarve on 6,0 milj.
euroa. Tama voidaan kattaa joko pitkaaikaisella tai lyhytaikaisella lainalla rahamarkkinoista riippuen. Kunta
lyhentda vuonna 2020 pitkaaikaisia lainoja yhteensa 3,4 milj. euroa. Lainamaara vuoden 2020 lopussa on
arviolta 38,8 milj. euroa, 3.776 euroa/asukas, mikali vuoden 2019 lainanotto joudutaan toteuttamaan muu-

tetun vuoden 2019 talousarvion mukaisena.
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Suunnitelmakaudella toteutettavien investointihankkeiden osalta tulee kadyttad tarkkaa harkintaa, jotta
lainamaadra voidaan pitda hallittuna. Mikali investointeja paddytdan rahoittamaan esim. leasing-
rahoituksella, tulee asian vaikutukset arvioida tarkoin kdyttomenoihin ja sitd kautta vuosikatteen riittavyy-
teen.

Rahamarkkinoiden kehitys vaikuttaa korkokustannuksiin. Talousarviossa ja suunnitelmakaudella on varau-
duttu mahdolliseen korkojen nousuun. Lainanhoitokate pysyy talousarviovuonna sekd suunnitelmavuosina
kohtuullisella tasolla eli on yli 1,0.

2015 2016 2017 2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022

Lainanotto, 1000 € 4000 0 5000 15 000 9 000 6 000 7 000 4 000
Lainojen lyhennys 1000 € 8 655 1980 4651 2 400 3400 3400 3500 3700
Lainamaara, 1000 € 19581 17601 17950 30550 36150 38 750 42 250 42 550
Lainamaara €/as 1970 1760 1771 3009 3551 3776 4084 4081
Lainojen korot, 1000 € 188 166 110 148 350 360 380 380
Lainojen hoitokustannuk-
set, €/as 890 215 470 251 368 366 375 391
Lainamaara €/as Lainojen korot, 1000 €
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

= rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen kertyma 5 vuodelta.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, mikali tunnusluku on 1,0 tai suurempi. Mikali tunnuslu-
vun arvo on alle 1,0, joudutaan lainan hoitoon ottamaan uutta lainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vahentamaan rahavaroja.

Kassan riittavyys
=365 pv * Rahavarat varainhoitovuoden lopussa / Kassasta maksut varainhoitovuonna

Tunnusluku kertoo monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
Investointien tulorahoitusprosentti

=100 * Vuosikate / (Investointimenot — Investointien rahoitusosuudet)
Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella
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7. KAYTTOTALOUS PALVELUALUEITTAIN

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Tulosalue
1.000 e 1.000 e e 1.000 e 1.000 e
Konsernipalvelut
tulot 3934 3556 3670800 3700 3730
menot -5415 -5483 -6 165 900 -6 228 -6 321
toimintakate, ulkoiset -1481 -1927 -2495 100 -2527 -2591
toimintakate ulkoiset + sisdiset -586 -1 002 -1431 800 -1 586 -1643
Sisdiset erat
it-palvelut (menot) -79 -84 -104 000 -105 -107
it-palvelut (tulot) 785 813 933 700 941 949
hallintopalvelut (tulot) 189 196 233 600 235 237
netto 895 925 1063 300 1072 1079
Laskennalliset kustannukset
suunnitelman mukaiset poistot -3534 -3 582 -3 606 800 -3924 -4 226
talous- ja hallintopalvelut (menot) -80 -68 -81 400 -82 -83
talous- ja hallintopalvelut (tulot) 832 758 922 400 930 937
yhteensa -2782 -2 892 -2 765 800 -3077 -3372
TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Tulosalue
1.000 e 1.000 e e 1.000 e 1.000 e
Perusturvapalvelut
tulot 3577 3147 3360 200 3387 3414
menot -26 609 -27 131 -27 149 800 -27 421 -27 833
toimintakate, ulkoiset -23 032 -23 984 -23 789 600 -24 034 -24 418
toimintakate ulkoiset + sisdiset -23 341 -24 260 -24 135 100 -24 383 -24 773
Sisdiset erat
it-palvelut (menot) -309 -276 -345 500 -349 -354
yhteensa -309 -276 -345 500 -349 -354
Laskennalliset kustannukset
suunnitelman mukaiset poistot -101 -103 -55 000 -58 -61
talous- ja hallintopalvelut (menot) -360 -339 -438 200 -443 -449
yhteensa -461 -442 -493 200 -500 -510

®* 00



TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Tulosalue
1.000 e 1.000 e e 1.000 e 1.000 e
Sivistys- ja Hyvinvointipalvelut
tulot 1459 1462 1523300 1535 1548
menot -27 177 -27 575  -29209 900 -29 502 -29 945
toimintakate, ulkoiset -25718 -26112  -27 686 599 -27 967 -28 397
toimintakate ulkoiset + sisdiset -26 298 -26 756 -28 399 599 -28 687 -29 128
Sisdiset erat
hallintopalvelut (menot) -189 -196 -233 600 -236 -239
it-palvelut (menot) -391 -448 -479 400 -484 -491
yhteensa -580 -644 -713 000 -720 -731
Laskennalliset kustannukset
suunnitelman mukaiset poistot -156 -326 -462 100 -500 -508
talous- ja hallintopalvelut (menot) -381 -345 -394 800 -399 -405
yhteensa -537 -670 -856 900 -899 -913
TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Tulosalue
1.000 e 1.000 e e 1.000 e 1.000 e
Elinvoimapalvelut
tulot 417 515 520100 524 528
menot -996 -1400 -1 297 500 -1310 -1330
toimintakate, ulkoiset -579 -885 -777 400 -786 -802
toimintakate ulkoiset + sisdiset -585 -889 -782 200 -791 -807
Sisdiset erat
IT-palvelut (menot) -6 -4 -4 800 -5 -5
yhteensa -6 -4 -4 800 -5 -5
Laskennalliset kustannukset
suunnitelman mukaiset poistot -21 -74 -205 600 -206 -206
talous- ja hallintopalvelut (menot) -19 -18 -20 100 -20 -21
yhteensa -40 -92 -225 700 -226 -227
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TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Tulosalue
1.000 e 1.000 e e 1.000 e 1.000 e
Keskusvaalilautakunta
tulot 13 30 0 10 10
menot -5 -30 0 -10 -10
toimintakate, ulkoiset 8 0 0 0
Laskennalliset kustannukset
hallintopalvelut (menot) 0 0 0 0 0
Tilintarkastus
tulot 2 2 1900 0 0
menot -10 -14 -14 200 -14 -15
toimintakate, ulkoiset -8 -12 -12 300 -2 -2
Laskennalliset kustannukset
hallintopalvelut (menot) 0 0 -200 0 0
hallintopalvelut (tulot) 12 12 12 300 12 13
yhteenséa 12 12 12 100 12 12
TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Kayttotalous yhteensa
1.000 e 1.000 e e 1.000 e 1.000 e
tulot 9 402 8712 9 076 300 9157 9230
menot -60 212 -61 633 -63 837 300 -64 486 -65 453
toimintakate, ulkoiset -50 810 -52 921 -54 761 000 -55 329 -56 223
toimintakate ulkoiset ja sisdiset -50 810 -52921 -54 761 000 -55 329 -56 222
Sisdiset erat
hallintopalvelut (menot) -189 -196 -233 600 -236 -237
it-palvelut (menot) -785 -813 -933 700 -941 -948
hallintopalvelut (tulot) 189 196 233 600 235 237
it-palvelut (tulot) 785 813 933 700 941 949
yhteensa 0 0 0 0 0
Laskennalliset kustannukset
suunnitelman mukaiset poistot -3812 -4 085 -4 329 500 -4 688 -5000
hallintopalvelut (menot = tulot) -840 -770 -934 700 -944 -958
yhteensa -4 652 -4 855 -5 264 200 -5633 -5 959
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7.1. KONSERNIPALVELUT

Palvelualueen yleistavoite

Yleistavoitteena on kunnan toiminnan ja talouden ohjaus seka yhteensovittaminen kuntastrategiassa asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseksi. Painopisteend koko talousarviokaudella ovat kuntastrategian toteuttaminen ja talou-
den tasapainon toteuttaminen kuntaorganisaatiossa.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Konsernipalvelut jakaantuu seuraaviin alueisiin: johtaminen, maankaytt6 ja omaisuuden hallinta, hallinto- ja henki-
|6stopalvelut, yhteistoimintaosuudet, talouspalvelut, it-palvelut ja konsernipalveluiden hankkeet. Konsernipalvelut
ohjaa kuntastrategian mukaisesti kuntakonsernin toimintaa ja koordinoi kunnan sidosryhmatyota.

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnitelmakaudella

—  kunnan tulopohjan vahvistaminen
— osallisuusohjelma paatoksentekoon alkuvuonna 2020
— valmius- ja turvallisuussuunnitelmat
— vesihuollon kehittdmissuunnitelman ja toiminta-alueen maarittdminen
—  ympdrist6- ja ilmasto-ohjelman laatiminen
— Rantakylan virkistysalueen kehittamissuunnitelman laatiminen
— keskeiset kaavahankkeet:
o Ankkurilahden kaava
o Kirkkokarin asemakaavan muutos ja laajennus, Kotirannan alue
o Ruutikankaan-Hirvinevan ja Hillinseldan-Lautuannevan osayleiskaava
— linjaus yksityisteiden hoitamisesta
— merkittdvimmat rakennushankkeet:
o liikuntahallin rakentaminen
o lukion peruskorjauksen suunnittelu
o Vesikarin tilaratkaisut
— it-palvelujen kehittdamissuunnitelman laatiminen
— digiLiminka —suunnitelman laatiminen
— talouden raportoinnin kehittdminen osana valtakunnallista raportoinnin uudistusta
— tyoterveyshuollon kilpailuttaminen
— selvitys liikkunta- ja vapaa-aikapalvelujen tilojen hallinnoinnista
—  PALVELLEN —hanke: esimiestyon palvelullistaminen ja palveleva johtamiskulttuuri

Toimintasuunnitelma

Vuonna 2020 konsernipalvelujen merkittavimmat tavoitteet koskevat kuntastrategian keskeisia linjauksia. Kunnan
osallisuusohjelmaa on valmisteltu vuonna 2019 valtuuston ohjelmatydskentelynd ja alkuvuonna 2020 ohjelma
tuodaan valtuuston paatettavaksi. Vuoden 2020 aikana valtuuston ohjelmatyéryhmina on tarkoitus toteuttaa
Rantakylan virkistysalueen kehittamissuunnitelman laatiminen seka valmistella kunnan ymparistd- ja ilmasto-

ohjelma.
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Kuntakonsernin tehokas toiminta ja talouden tasapaino ovat koko valtuustokauden tavoitteena. Kunnan
taloustilanteen parantamiseksi keskeista on toteuttaa toimenpiteitd kunnan tulopohjan vahvistamiseksi seka pitaa
kunnan menokasvu verorahoitusta vastaavalla tasolla.

Merkittavimpind rakennushankkeina toteutetaan liikuntahallihanke ja kaynnistetddn lukion peruskorjauksen
suunnittelu. Lisdksi vuoden 2020 aikana tehddin pé&atokset Vesikarin koulun/péivakodin tilaratkaisuista.
Maankaytossa ja omaisuuden hallinnassa keskeisend tavoitteena on laatia vesihuollon kehittdmissuunnitelma ja
toiminta-alueen maarittdminen, toteuttaa keskeisten asuin- ja yritysalueiden kaavoitusta kunnan elinvoiman
lisddmiseksi seka valmistella paatdksentekoon linjaukset yksityisteiden hoidosta.

Vuonna 2020 on tarkoitus laatia digitalisaatiota koskevat kehittdmistoimenpiteet koko kunnan osalta seka it-
palvelujen kehittamissuunnitelma. Vuosille 2019-2020 on saatu KEVA:n tyoeldman kehittdmisrahaa palvelevaan
johtamiskulttuuriin  ja  esimiestydon palvelullistamiseen. Vuonna 2020 toteutetaan tyoterveyshuollon
kilpailuttaminen.

Talous
TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Tulosalue
1.000 e 1.000 e e 1.000 e 1.000 e
Konsernipalvelut
tulot 3934 3556 3670800 3700 3730
menot -5415 -5483 -6 165 900 -6 228 -6 321
toimintakate, ulkoiset -1481 -1927 -2 495 100 -2 527 -2591
toimintakate ulkoiset + sisdiset -586 -1 002 -1431 800 -1 586 -1643
Sisdiset erat
it-palvelut (menot) -79 -84 -104 000 -105 -107
it-palvelut (tulot) 785 813 933 700 941 949
hallintopalvelut (tulot) 189 196 233 600 235 237
netto 895 925 1063 300 1072 1079
Laskennalliset kustannukset
suunnitelman mukaiset poistot -3534 -3 582 -3 606 800 -3924 -4 226
talous- ja hallintopalvelut (menot) -80 -68 -81 400 -82 -83
talous- ja hallintopalvelut (tulot) 832 758 922 400 930 937
yhteensa -2782 -2 892 -2 765 800 -3077 -3372
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Palvelujen jarjestamissuunnitelma

Palvelu Arvio palve- Oman Ostopalvelut Hankintatapa Muutokset

lu-tarpeesta  tuotannon ohjelmakaudella
osuus

Johtamispalvelut nykyiselldan 100 % Osallistaminen sisaltyy
johtamispalveluihin

Kaavoitus kasvaa 50 % 50 % Puitesopimus kon-
sulttipalveluista
Omaisuuden hallinta  nykyiselldan 100 %

Asuminen ja nykyiselldan 100 %
rakennusvalvonta

Jatehuolto viranomai- palvelu- Palvelutuotannon
syhteisty6 tuotanto kilpailutus toteutettu
Tyoterveyshuollon
Hallinto- ja nykyiselldan 70% 30% Tyoterveydenhuolto kilpailuttaminen v.
henkilostopalvelut ostopalveluna 2020
Palo- ja pelastus- nykyiselldan 0% 100 % Yhteistoimintasopi-
toimi, ymparisto- mus

terveydenhuolto ja
ymparistonhuolto
Uusi kustannustenja-

Joukkoliikenne kasvaa 0% 100 % Yhteistoimintasopi- koperuste
mus
Talouspalvelut nykyiselldan 30% 70 % Kirjanpito- ja pal-
kanlaskenta ostopal-
veluna Monetralta IT-
kehittamissuunnitel-
IT-palvelut kasvaa 25% 75 % Ohjelmistot, tietolii- mav. 2020

kenne ja palomuuri
ostopalveluina kilpai-
lutuksen kautta
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7.2. ELINVOIMAPALVELUT

Palvelualueen yleistavoite

Yleistavoitteena on kunnan elinvoimaan vaikuttavien toimenpiteiden toteutus ja ohjaus sekd yhteensovittaminen
kuntastrategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Painopisteena koko talousarviokaudella ovat
elinkeinorakenteen monipuolistaminen ja tyopaikkojen luominen, tyollistamistoimenpiteiden vaikuttavuuden
tehostaminen, kunnan tapahtumatuotannon ja kuntaviestinnan seka —brandin vahvistaminen.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Elinvoimapalvelut tuottaa elinkeino-, viestintd-, markkinointi-, tyollisyys- ja hanketoiminnan palvelut.
Elinvoimapalvelut toimii kuntastrategian linjausten mukaisesti, vastaa sidosryhmatydstd omalta osaltaan ja
koordinoi kunnan hankesalkkua.

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnitelmakaudella

— Elinkeinotoiminnan kehittdminen ja -rakenteen monipuolistaminen

— Tyopaikkaomavaraisuuden kasvattaminen

— Uusien yritysten ja yrittdjien saaminen kuntaan

— Olemassa olevien yritysten liiketoiminnan kehittymisen tukeminen

— Matkailun MasterPlanin Liminganlahden osion hyvaksyttaminen valtuustolla

— Matkailun MasterPlanin vaiheittainen taytantdéonpano

— Kansainvalisen koulutusmatkailun sekd muun vapaa-ajan kv-matkailun kehittdminen kuntayhtion
kautta

— MUKANA-hanke, AOR2020-hanke, mahdollinen luontokeidas Oulun yliopiston kanssa,
mahdollinen tyéllisyyden kuntakokeilu ja/tai Pikku Duunia -hanke (ESR), mahdollinen
luontokouluhanke, mahdolliset erilaiset infrahankkeet ja valtionavustukset, Nuorten ty6paja
TAIKUn valtionavustus

—  Tyosuunnittelijan viran muutos tyéhonvalmentajan toimeksi ja toiminnan kehittdminen

— Tapahtumajarjestamisen uudelleen jarjestaminen

— Tapahtumakalenterin teravoittaminen

— Sisdisen ja ulkoisen viestinnan seka kuntamarkkinoinnin uudelleenjarjestely

—  Muun hankerahoituksen hyddyntaminen

Toimintasuunnitelma

Limingan kunnan elinvoimapuolen isoimpia haasteita ovat tydpaikkaomavaraisuus ja kaavoituksen
onnistuminen. Tyopaikkaoomavaraisuus oli vuoden 2017 lopussa 59,9 %, kun koko Pohjois-Pohjanmaan
keskiarvo oli 99,1 %. Vuosien 2015-2019 valilla on saatu uusia hyvia avauksia elinkeinojen kehittymisen
osalta, kun uusia teollisia toimijoita on siirtynyt Liminkaan ja Ankkurilahti on kehittymaan hyvin tyopaikka-
alueena. My0s Liminganportti ll:n infra on valmistunut 2019. Tyopaikkojen maara onkin kehittynyt
samojen vuosien aikana merkittavasti.

Vuoden 2020 yksi tarkeimmista kehityssuunnista on saada Ankkurilahden laajennuskaavat valmiiksi, jotta
kehitys ei tyssaa tonttipulaan. Valtio korostaa ja edellyttaa kunnilta elinvoimaa ja omaa kehittamis- ja
rahoitusresurssia. Vain elinvoimaisella kunnalla on tulevaisuudessa edellytykset selviytya. Valtuuston
linjauksen mukaisesti vuonna 2020 tullaan panostamaan elinkeinotoimen ohella tyé6llisyyteen ja



tapahtuma- seka viestintatoimintaan. Viestintapuolella vuonna 2020 tullaan panostamaan myos eri
toimijoiden kouluttamiseen, jotta viestinnasta saadaan enemman irti eri tahoilta.

Tyo6ttomyystilastoissa Liminka on parjannyt hyvin viime vuosien ajan. Limingassa on ollut jo pian kahden
vuoden ajan Oulun seudun paras tyollisyys ja 5% saavuttamaton haamuraja oli jo aika lahelld, kun
toukokuussa 2019 ty6ttomyysprosentti oli enda 5,1%. Tyollistdmiseen panostetaan jatkossakin, joka nakyy
mm. tyollistamiseen budjetoitujen eurojen ja tyollisyyden hoitohankkeiden kautta. Tyollisyyspalveluiden
avuksi on haettu vuodelle 2020 uusi Pikku Duunia -hanke seka avattu keskustelut Oulun seudun yhteiseen
tyollisyyskokeiluun osallistumisesta. MUKANA-hanke jatkaa myods vuoden 2020 aikana, jonka tarkoitusena
on saada tyomarkkinoiden ulkopuolelle ajautuneet kuntalaiset kiinni ja koittaa voimistaa heista
tyokuntoisia. Ndin sadastetdan mm. kunnan SOTE-puolen kuluissa tulevaisuudessa ja saadaan piilossa ollut
tyovoima takaisin markkinoille. Nuorten ty6paja TAIKU on jatkanut hyvin tydottdmien nuorten
kuntouttavaa tyotoimintaa ja toihin tai kouluun saamisat. Tulokset ovat olleet erinomaisia ja tyo jatkuu
samalla tasolla. Vuoden 2020 alusta ldahtien on tydsuunnittelijan virka tarkoitus muuttaa
tyohoénvalmentajan toimeksi. Talla muutoksella ei ole budjettivaikutusta.

Viestinndssa Limingan kunnalla on edelleen tekemista. Niin sisdisessa kuin ulkoisessakin, vaikka sinansa
kunnan maine onkin hyvalla tasolla. Vuoden 2020 aikana on tarkoitus uusia viimein kunnan nettisivujen
tekninen alusta ja huolehtia lakisdateisesta esteettomyysasetuksesta myos netin osalta.
Yhteismarkkinointia kehitetdadn edelleen visitliminka-konseptin alla. Vuonna 2020 on tarkoitus teravoittaa
viestinta, markkinointi ja tapahtumatuotantoa.

Hanketoiminta on jatkunut hyvallad mallilla. Nykyinen hankekausi jatkuu vuoden 2020 loppuun saakka ja
mahdolliset hdannat jatkuvat vuoden 2021 loppuun. Tulevasta ohjelmakaudesta ei viela ole tarkempaa
tietoa, joten nykyinen ohjelmakausi tulisi hyddyntaa mahdollisimman tehokkaasti kunnan elinvoiman ja
muun toiminnan kehittamiseksi.
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Talous

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Tulosalue
1.000 e 1.000 e e 1.000 e 1.000 e
Elinvoimapalvelut
tulot 417 515 520 100 524 528
menot -996 -1400 -1 297 500 -1310 -1330
toimintakate, ulkoiset -579 -885 -777 400 -786 -802
toimintakate ulkoiset + sisdiset -585 -889 -782 200 -791 -807
Sisdiset erat
IT-palvelut (menot) -6 -4 -4 800 -5 -5
yhteensa -6 -4 -4 800 -5 -5
Laskennalliset kustannukset
suunnitelman mukaiset poistot -21 -74 -205 600 -206 -206
talous- ja hallintopalvelut (menot) -19 -18 -20 100 -20 -21
yhteensa -40 -92 -225700 -226 -227




Palvelujen jarjestamissuunnitelma 2020

Palvelu Arvio Oman Ostopalvelut Hankintatapa Muutokset

palvelu- tuotanno suunnitelmakau-
tarpeesta h osuus della

Elinkeinojen kasvaa 95 % 5% Kuntien valinen Hanke-

kehittdminen yhteistyo (leader, rahoituksen
Oulun matkailu Oy, hydédyntaminen,
omistajanvaihdos -  Matkailun

yhteistya PPY:n MasterPlanin
kanssa, maaseutu-  vaiheittainen
elinkeinot) taytantéonpano,

AOR2020 —hanke
ja mahdolliset
uudet hankkeet

Viestinta ja kasvaa 60 % 40 % Ostopalvelut Kunnan sivuston

markkinointi yksityisilta uusiminen,
englanninkieliset
sivut, uusi

viestintdihminen

Tapahtuma- nykyisellaan 10% 90 % Ostopalvelut Tapahtuma-

tuotanto kolmannelta tuotannon
sektorilta ja terdvoittdminen
yhteisproduktiot

Tyollisyyspalvelut  nykyisellaan 95% 5% Yhteistoimintasopi- Palveluiden
mukset vaikuttavuuden

kehittdminen,
tydsuunnittelijan
viran muutos
tyohon-
valmentajan
toimeksi,
MUKANA-hanke,
Pikku Duunia -
hanke tai
kuntakokeilu
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7.3. SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT

Palvelualueen yleistavoite

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden tavoitteena on kuntalaisten, erityisesti lasten, nuorten ja lapsiperheiden
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistaminen seka lasten ja nuorten kasvun ja oppimisen vahvistaminen.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut koostuu varhaiskasvatus- ja perusopetuspalveluista, lukiokoulutuksesta seka kulttuuri-
ja vapaa-aikapalveluista. Varhaiskasvatuksen kokonaisuus kasittdd paivakoti- ja perhepdivahoidon, vuorohoidon,
esiopetuksen, erityisvarhaiskasvatuksen ja avoimen varhaiskasvatuksen palvelut. Kunnallisen varhaiskasvatuksen
vaihtoehtona perhe voi valita kotihoidon tai yksityisen paivahoidon. Tukimuodot ovat kotihoidontuki tai yksityisen
hoidon tuki ja sen kuntalisa seka yksityisen paivakotihoidon palveluseteli. Syyskuussa 2019 yksityisen palvelun osuus
oli 33,3 %.

Perusopetus, aamu- ja iltapaivatoiminta sekd lukiokoulutus muodostavat kunnan opetuspalvelut. Vuonna 2020
perusopetus jarjestetdan Liminganlahden ja Tupoksen yhtenaiskouluissa sekd Ojanperdn koulussa. Erityisopetusta
toteutetaan yleisopetuksen ryhmissa sekd pienryhma- ja pienluokkaopetuksena. Limingan lukio on vetovoimainen,
vahva lukioyksikkd, jonka kantava ajatus on toimia hyvinvointikouluna. Paikallisena painotuksena jarjestetaan
Bisneslukio-linjaa yrittdjyydesta kiinnostuneille.

Hyvinvointipalvelut sisdltaa liikunta-, kulttuuri-, kirjasto-, museo- ja nuorisopalvelut. Vapaan sivistystyon palvelut eli
Lakeuden kansalaisopisto ja Limingan seudun musiikkiopisto sisdltyvat kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden
kokonaisuuteen ja muodostavat yhden hallinnollisen yksikén, Lakeusopisto, yhden rehtorin alaisuudessa.
Hyvinvointipalvelut ovat strategian mukaisia, ennakoivia kuntalaisten hyvinvoinnin peruspalveluja, jotka lisdavat
kunnan elinvoimaa ja yhteisollisyytta seka ehkdisevat syrjaytymistd. Suomen nuorimmassa kunnassa painotetaan
lasten ja nuorten palveluita.

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnitelmakaudella

- Kielirikasteinen perusopetus kaikilla Liminganlahden yldkoululuokilla lukuvuonna 2020-21

- Kaksikielisen opetuksen eteneminen 2. luokalle Ojanperan koulussa lukuvuonna 2020-21

- STEAM-opetus (Science, Technology, Engineering, Art, Mathematics) eli luonnontiede- ja
teknologiapainotteisuus Tupoksen koulussa

- Integroitu lisdopetus (kymppiluokka) Liminganlahden ylakoulussa yhteistyossa lukion kanssa lukuvuonna
2020-21

- Lukio-OPSin mukainen korkeakoulu- ja ammattikorkeakouluyhteisty6 tvt- ja yrittajyyskurssien muodossa

- Nuorisopalveluiden ja perusopetuksen tiivis yhteistyd Penu-tiimissa uuden tiimimallin mukaan

- Liikunta- ja vapaa-aikapassin kehittdminen

- Luontokoulutoiminta Liminganlahden luontokeskuksessa

- Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin vahvistaminen uusia toimintamalleja toteuttamalla, esimerkkeina
koulupsyykkaritoiminta, Limingan Virtapiiri

- Ojanperan koulun joustavan esi- ja alkuopetuksen mallin laajentaminen Liminganlahden ja Tupoksen kouluihin

- Esiopetuksen toteuttaminen koko laajuudessa kunnan omana palveluna

- Tilojen ja henkiloston joustava kaytto yli vastuualuerajojen

- Limmi-lastenkirjallisuus ja -kuvitusfestivaalin nakyvyys

- Nuorisopuiston kehittaminen ja rahoitus

- Tupoksen liikkuntamahdollisuuksiin panostaminen

- Museoalueen kehittdmis- ja toimenpidesuunnitelma

- Uudet keinot kuntalaisten osallisuuden vahvistamiseksi, mm. yhdistyssopimuksen laatiminen
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Toimintasuunnitelma

Varhaiskasvatus- ja opetuspalveluissa on meneillddn strategisten suunnitelmien, kuten varhaiskasvatussuunnitelman
ja opetussuunnitelmien uudistaminen. Tama tarkoittaa toimintakulttuurin muutosta, kuten digitaalisuuden ja
oppilaiden osallisuuden vahvistamista, toiminnallisuuden lisddmista sekd lasten ja nuorten yksilollisten tarpeiden
huomioon ottamista. Kansainvélisyyden ja kielitietoisuuden vahvistaminen seka laaja-alaisen osaamisen edistaminen
ovat myo6s uusien opetussuunnitelmien linjauksia. Uudistustyo edellyttda henkilokunnan pedagogisen osaamisen
vahvistamista, oppimateriaalien ja valineiden uudistamista, oppimisymparistén kehittdmista ja moniammatillisen
yhteistyd vahvistamista lasten ja nuorten hyvan kasvun ja oppimisen tukemiseksi. Monialaista toimintakulttuuria
rakennetaan varhaiskasvatuksen, koulun, kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalveluiden, vapaan sivistystyon,
seurakunnan, yhdistysten, elinkeinoelaman, vanhempien, perusturvapalveluiden ja vapaaehtoisten yhteistyona.
Tilojen ja henkil6ston joustava kayttd lisdd toimijoiden yhteistyotd ja osallisuutta sekd mahdollistaa resurssien
tehokkaan kayton.

Limingan varhaiskasvatussuunnitelma on otettu kdyttéon 1.8.2017 valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman
pohjalta. Kunta on mukana Lape-muutosohjelmassa, jossa painopiste on varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin
kehittdminen. Muutoksessa vahvistetaan henkilokunnan osaamista Lapset puheeksi -menetelman kaytossa ja
tuodaan keskeiseksi toimintamenetelmaksi positiivinen pedagogiikka, jonka kayttoon varhaiskasvatuksen on
henkilokunta koulutettu.

Limingan varhaiskasvatuspalveluissa on jo siirrytty uuden hallitusohjelman mukaisiin pienempiin ryhmakokoihin.
Subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus tulee voimaan 1.8.2020, jolloin vanhemmat voivat valita osa- tai
kokopaivahoidon riippumatta siitd ovatko he tdissa tai kotona. Lain vaikutuksia on vaikeaa ennustaa etukateen.
Yksityisen palvelun osuutta pyritddan rajaamaan noin 30 %. Tavoitteena on jarjestdaa esiopetus kokonaan kunnan
yksikoissa.

Yhteisty6td perusopetuksen kanssa tehdddan aamupaivatoiminnan ja joustavan esi- ja alkuopetuksen osalta. Naiden
toimintojen pilotointi jatkuu vuonna 2020. Varhaiskasvtuksen nimikemuutokset otetaan kdyttéon vuoden 2020
alusta.

Perusopetuksessa vuosi 2020 tarkoittaa oppimisympariston kehittamista ja pedagogisia uudistuksia. Ojanperan
koulussa kehitetdan jo aloitettua joustavan esi- ja alkuopetuksen toimintamallia (0-2) seka eheytettyd koulupaivaa
kerhotoiminnalla. Koko kunnassa kartoitetaan ja kehitetdan mahdollisuutta tarjota joustavan esi- ja alkuopetuksen
toimintaa tulevina lukuvuosina kaikissa perusopetuksen yksikdissa.

Ojanperan koulussa kaksikielinen opetus on aloitettu esimmaiselld luokalla, kohdekielend englanti. Tavoitteena
perusopetuksessa on esiopetuksesta luokille 1-6 eteneva laajamittaisen kaksikielisen opetuksen jatkumo, joka
ylakoulussa muuttuu kielirikasteiseksi opetukseksi. Liminganlahden koululla vuoden 2020 syksylla toteutetaan koko
ylakoulussa kielirikasteista opetusta. Ekaluokalta alkavaan kaksikielisen opetuksen ryhmaan on mahdollista hakeutua
koko kunnan alueelta. Koulutusvientida toteutetaan yhdessa elinkeinopalveluiden kanssa erillisen suunnitelman
mukaisesti. Liminganlahden koulussa painotetaan oppimisymparistdjen kehittdmiseen sekd hyodynnetdan
synergiaetua Lakeuden musiikkiopiston kanssa. Tupoksen koulun luonnontieteellisen opetuksen kehittdminen ja
STEAM-opetuksen (Science, Technology, Engineering, Art, Mathematics) toteuttaminen luonnontiede- ja
teknologiapainotteisuutena. Lukuvuoden 2020-21 alusta toteutetaan Liminganlahden ylakoulussa integroitua
lisdopetusta (kymppiluokka) yhteistyossa perusopetuksen ja lukion kanssa. Valmistaudutaan myos joustavan
perusopetuksen jarjestamiseen ja vaativaa erityistd tukea tarvitsevien oppilaiden pienryhman aloittamiseen.

Edellinen valtakunnallinen lukiokoulutuksen opetussuunnitelma saatiin paatokseen kaikilla vuosiluokilla lukuvuonna
2018-2019. Elokuussa 2019 astui voimaan uusi lukiolaki, joka ajantasaistaa lukiokoulutusta vastaamaan paremmin
ymparoivad yhteiskuntaa. Uuden lukiolain sisdlté todentuu tulevassa opetussuunnitelmassa, joka astuu voimaana
elokuussa 2021 ja jota on aloitettu valmistelemaan seudullisella yhteistyolla lahialueiden lukioiden kanssa. Tuleva
opetussuunnitelma asettaa vaatimuksia ilmidpohjaiselle opetukselle, yhteistydlle korkeakoulujen ja muiden
toimijoiden kanssa sekd opiskelijoiden hyvinvoinnin turvaamiselle lukio-opintojen aikana. Limingan lukio on
aloittanut lukuvuonna 2019-2020 sopeutumisen uuteen opetussuunnitelmaan esimerkiksi tvt- ja yrittdjyyskurssien
muodossa ja aloittamalla korkeakoulu- ja ammattikorkeakouluyhteistyota useilla kursseilla. Tulevassa
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lukiorakennuksen saneerauksessa huomioidaan modernin lukiokoulutuksen tilavaatimuksia esimerkiksi
tiimitydskentelyyn soveltuvilla tiloilla. Lukion on koko on vakiintumassa 300 opiskelijan kokoluokkaan, mika
asemoituu tilastollisesti yli keskikokoiseksi valtakunnallisessa vertailussa.

Kulttuuripalveluita kehitetdan yhteistydssa kuntalaisten kanssa kuntalaisfoorumeissa ja tuotetaan yhteistyGssa
kunnan eri vastuualueiden, kolmannen sektorin toimijoiden ja palveluiden tarjoajien kanssa. Kulttuuritoimintaa
koordinoi Kulttuurin kehittdminen -tyéryhma. Museoalueen kehittdminen tulee olemaan keskitssa vuonna 2020.
Muesoalueen kokonaissuunnitelman valmistelu toteutuu talousarviovuonna. Liikuntapalveluissa parannetaan
palvelutarjontaa ja pyritddn vastaamaan lisdantyviin liikkuntaneuvonta- ja ohjauspalveluihin lakisdateisten
peruspalveluiden lisdksi. Liikuntapaikkojen ja Rantakyldn alueen kehittdminen sekd Il3hiliikuntapaikkojen
parantaminen ovat liikuntapalveluiden painopistealueita. Kansalais- ja musiikkiopistoissa vahvistetaan alueellista
yhteistyota. Limingan seudun musiikkiopistossa on myo6s aloitettu uuden opetussuunnitelman toteuttaminen.
Musiikkiopistossa keskidssa on orkesteritoiminta. Kehitetdan liikunta- ja vapaa-aikapassia.

Nuorisopalveluissa luodaan uusia yhteistydmalleja Linnukan yksikon tiloissa ja vahvistetaan kansainvalisyytta.
Uudessa tiimimallissa nuorisopalvelut toimii perusopetuksen kanssa yhteistydssa Penu-tiimissa. Palvelualueella
yhtendistetddn tehtavanimikkeitd muuttamalla vastaavan nuoriso-ohjaajan tehtavanimike nuorisopalvelupaallikoksi.
Vuoden 2020 aikana selvitetddan mahdollisuus toimia nuorisokeskusverkostossa. Tavoitteena on toimintojen
toteuttaminen Liminganlahden luontokeskuksessa yhteistydssa Metsahallituksen ja luontokoulutoimijoiden kanssa.
Luontokoulutoiminta  kaynnistyy  pilottimaisesti  Liminganlahden  luontokeskuksessa  vuonna  2020.
Luontokoulupaketeista kerataan palautetta kotimaisilta ja ulkomaisilta oppilas- ja asintuntijaryhmilta ja parannetaan
toimintaa palautteen perusteella.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluissa tehdaan aktiivista kehittamisty6ta myos valtakunnallisissa kdrkihankkeissa, kuten

LAPE-hanke, lukiouudistus sekd varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kehittdminen hallitusohjelman linjausten
mukaan. Hanketoiminnan resurssia hydodynnetdan palvelualueen kehittamisessa.
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Talous

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Tulosalue
1.000 e 1.000 e e 1.000 e 1.000 e
Sivistys- ja Hyvinvointipalvelut
tulot 1459 1462 1523300 1535 1548
menot -27 177 -27 575  -29209 900 -29 502 -29 945
toimintakate, ulkoiset -25718 -26112  -27 686 599 -27 967 -28 397
toimintakate ulkoiset + sisdiset -26 298 -26 756 -28 399 599 -28 687 -29128
Sisdiset erat
hallintopalvelut (menot) -189 -196 -233 600 -236 -239
it-palvelut (menot) -391 -448 -479 400 -484 -491
yhteensa -580 -644 -713 000 -720 -731
Laskennalliset kustannukset
suunnitelman mukaiset poistot -156 -326 -462 100 -500 -508
talous- ja hallintopalvelut (menot) -381 -345 -394 800 -399 -405
yhteensa -537 -670 -856 900 -899 -913
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Palvelujen jarjestamissuunnitelma 2020

Palvelu Arvio palvelu- Oman Ostopalvelut Hankintatapa Muutokset
tarpeesta tuotannon suunnitelmakau-
osuus della
Varhaiskasvatus kasvaa 70% 30% oman ja yksityisen kasvaa
hieman toiminnan lisddminen
erityiskoulut, muiden  ostopalvelut eivat
0,
Perusopetus kasvaa 99,5% kuntien perusopetus  kasva
0,5%
oman toiminnan kasvaa
. vahvistaminen
Lukio kasvaa vahan 100%
— peruskoulun
paattaneista n. 50%
lukiopaikka
99% avustukset/yhteisty6
. A o
Kulttuuri-, kasvaa Lo 3. sektorin kanssa selvitetdan
liilkuntapalvelut ° tuotantotapa
100% yhteistydssa kunnan
H (o]
Nuorisopalvelut kasvaa sisilli ja seudullisesti kasvaa
Musiikkiopisto
nykyiselldan 100%
Kansalaisopisto
nykyiselldan
ykyisellaa 100%
Kirjasto
nykyiselldan
ykyisellaa 100 %
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7.4. PERUSTURVAPALVELUT

Palvelualueen yleistavoite

Perusturvapalvelujen paatavoitteena on terve ja hyvinvoiva kuntalainen.
Terveyden ja hyvinvoinnin tukemisessa vuonna 2020 perusturvapalvelut painottaa:

- kuntalaisten omatoimisuutta

- sahkadisten palveluiden kehittamista

- yhdessa tekemista niin sisdisten kuin ulkoisten verkostojen kanssa

- henkildston osaamisen vahvistaminen muuttuvassa toimintakentdssa

- huomioidaan maakunnallinen sote valmistelu oman toiminnan kehittamistydssa
- osallistutaan alueelliseen suunnitteluun

- johtamisen kehittdminen

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Perusturvaosasto tarjoaa kuntalaisille lainsddadannon mukaisesti laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
lahella kuntalaista. Tavoitteena on edistaa ja yllapitda vaeston fyysista, psyykkista ja sosiaalista terveydentilaa seka
vaeston ja yhteison sosiaalista turvallisuutta ja toimintakykya. Toiminnan perustana ovat hyvinvointia tukevat
vaeston saatavissa olevat palvelut. Yhdessa tekeminen sosiaali- ja terveydenhuollon toimijoiden kesken on
keskeinen tavoite tuleville vuosille.

Sosiaalityén vastuualueen palveluihin sisdltyvat sosiaalisen turvallisuuden, osallisuutta vahvistavien ja hyvinvoinnin
edistamisen seka eri laeissa maariteltyjen sosiaalihuollon tehtavat ja palvelut. Tahdn kuuluvat sosiaalihuollon,
lastensuojelun, lastenvalvonnan, toimeentulotuen, kehitysvammahuollon, vammaispalvelun, pdihdetyon,
kuntouttavan tyotoiminnan ja sosiaalipdivystyksen palvelut. Sosiaalipalveluiden tehtdvana on tukea ja auttaa
yksil6ita ja perheitd ohjauksella ja neuvonnalla seka jarjestamalld palvelutarpeiden mukaisia tukitoimia seka
palvelukokonaisuuksia.

Terveydenhuollon vastuualueen palveluihin kuuluvat terveysneuvonta, terveyskeskuksen vastaanottotoiminta,
kuntoutus, suunterveydenhuolto, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto, terveyskeskuksen vuodeosasto ja
mielenterveyspalvelut ja erikoissairaanhoito.

Vanhustyén palvelut tarjoavat ikadantyneille kuntalaisille lainsddaddannon mukaiset laadukkaat sosiaali- ja

terveydenhuollon palvelut. Tavoitteena on edistda ja yllapitaa ikdantyneiden fyysista, psyykkistd ja sosiaalista
terveytta, hyvinvointia ja toimintakykya seka tukea kotona asumista.

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnitelmakaudella

- Sosiaalisen kuntoutuksen kehittaminen
- Liikuntaresepti kokonaisvaltaisen elintapaohjauksen valineeksi
- Matalan kynnyksen palvelurakenteen uudistaminen
- Yhteistyon tekeminen yli sektorirajojen ja toimintamallien kehittdminen
- Sahkoisten palveluiden lisédminen:
- Videovisit palvelun kdyttéon ottaminen kotipalvelussa
- Potilastietojarjestelma Effica pdivitetdan Lifecare-jarjestelmaan
- Suun terveydenhuollon liittyminen KanTaan
- Selvitellaan sahkoisen ajanvarauksen, ilmoittautumisen ja yhteydenottojen kdyttoonottoa
- Toiminnanohjausjarjestelman laajentaminen seka kayttoonotto Joutsenkodissa. Selvitelldan lisaksi

mahdollista kdytt6dnottoa muilla osa-alueilla.
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- Tyollistymisen tukeminen moniammatillisen verkoston kautta

- Arviointi- ja kuntoutusjakso —toimintamallin vakiinnuttaminen ikdihmisten palveluissa

Toimintasuunnitelma

Suunnitelmakaudella perusturvapalvelujen valtakunnallinen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistustyo jatkuu.

Maakunnassa haetaan sote palveuiden kehittaamiseksi hankerahaa vuosille 2020 — 2022. Osallistutaan

mahdollisuuksien mukaisesti maakunnalliseen kehittdmistyohon. Perusturvapalveluiden kehittamistyota jatketaan

tulevista muutoksista huolimatta. Painopisteena ovat sdhkdisten palveluiden laajentaminen. Organisaatiomallia on

paivitetty henkilostémuutosten seurauksena. Kuntatydnantajajien Soteliiderit hanke antaa tukea johtamistyohon,

jota voimme hyddyntaa esimiestyon kehittamisessa.

Talous
TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Tulosalue
1.000 e 1.000 e e 1.000 e 1.000 e
Perusturvapalvelut
tulot 3577 3147 3360 200 3387 3414
menot -26 609 -27131  -27 149 800 -27 421 -27 833
toimintakate, ulkoiset -23 032 -23984  -23 789 600 -24 034 -24 418
toimintakate ulkoiset + sisdiset -23 341 -24 260 -24 135 100 -24 383 -24 773
Sisdiset erat
it-palvelut (menot) -309 -276 -345 500 -349 -354
yhteensa -309 -276 -345 500 -349 -354
Laskennalliset kustannukset
suunnitelman mukaiset poistot -101 -103 -55 000 -58 -61
talous- ja hallintopalvelut (menot) -360 -339 -438 200 -443 -449
yhteensa -461 -442 -493 200 -500 -510
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Palvelujen jarjestamissuunnitelma 2020

Palvelu Arvio palvelu- Oman Ostopalvelut Hankintatapa Muutokset

tarpeesta tuotannon suunnitelmakaudella
osuus

Sosiaalipalvelu

Yleinen sosiaalityo Tarve 100 % Omana ty6na
lisddntyy
Sosiaalipdivystys Tarve 50 % 50 % Virka-aikana omana
vaihtelee ja virka-ajan
ulkopuolella
ostopalveluna Oulun
kaupungilta.
Liikkumista tukevat | Kaytto 10% 90 %
palvelut/Kuljetuspal | tehostuu
velut
Lapsiperheiden Lisdantyy 70% 30% Ostopalvelut
palvelut vahenevat
Lastensuojelun Ennallaan 100 %
laitoshoito
Vammaispalvelut Ennallaan 40 % 60 % Toimintamallien
kehittdminen
Paihde-ja
mielenterveystyopal | Lisdantyy 40% 60 %
velut
Kehitysvammaisten | Ennallaan 40 % 60 %
palvelut
Lastenvalvonjan Ennallaan 90 % 10%
palvelut

Vanhuspalvelu

Kotihoito Lisdantyy 90 % 10% Palveluseteli
Kotihoidon Lisaantyy 50 % 50 %

tukipalvelut

Vanhusten Lisdantyy 50 % 50 % Palveluseteli

omaishoidon tuki

Tehostettu Lisdantyy 50 % 50 % Palveluseteli
palveluasuminen

Terveyspalvelu

Vastaanotto- ja | Lisaantyy 100 % Oulun-seudun yhteis-
paivystystoiminta vaeston virka- paivystys, yksityiset
kasvun ja aikana palvelutuottajat
valinnanvap
auden
myota
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Neuvolatyd ja koulu- ja

opiskelija-
terveydenhuolto

Suun terveydenhuolto

Terveyskeskussairaala

Mielenterveystyo

Kuntoutus

Laboratorio

Rontgen

Tyo6terveyshuolto

Erikoissairaanhoito

Sairaankuljetus

Ennallaan

Lisaantyy
vdeston
kasvun ja
valinnanvap
auden
myota

Ennallaan

Ennallaan

Ennallaan

Tutkimusma
arat
ennallaan/
vihenee
Ennallaan/va
henee
Ennallaan

Ennallaan

Ennallaan

100 %

98 %
perustydst
a virka-
aikana

100 %

97 %

Fysioterapi
a 100 %

0%

85 %

0%

0%

0%

Mammografia
raskaus-UA,
silmanpohjaku
vaukset

Oikomishoito,
-kojeet

Erikoistutkimu
kset

Psykiatri,
lasten
psykiatri,
nuorisopsykiat
ri,
paihdelaakari

Apuvilineet,
muut terapiat

100 %

MRI,UA

100 %
100 %

100 %

Yksityiset
palvelutuottajat,
PPSHP

Yksityinen

palveluntuottaja
suukirurgiassa ja
oikomishoidossa

Yksityiset
palvelutuottajat,
PPSHP

PPSHP, yksityinen
ammatinharjoittaja

PPSHP, yksityiset
ammatinharjoittajat

PPSHP/NordLab

Yksityiset
palvelutuottajat,
PPSHP, Kempeleen tk

Yksityinen
palvelutuottaja

PPSHP, yksityiset
palvelun tuottajat

PPSHP
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8. INVESTOINTIOSA

Investointiohjelma 2020-2022

Toimielin/ TA 2019 +
investointiryhma muutokset

TA 2020 TS 2021 TS2022

Konsernipalvelut
Kiintea omaisuus
menot -750 000 -400 000 -300 000 -300 000
tulot 125 000 125 000 125 000 125 000
netto -625 000 -275 000 -175 000 -175 000

Irtain ja aineeton kom
menot -50 000 -80 000 -20 000 -20 000
tulot
netto -50 000 -80 000 -20 000 -20 000

Muut pitkavaikutteiset menot
menot -146 500 -50 000
tulot
netto -146 500 -50 000

Arvopaperit
menot -150 000 -400 000
tulot
netto -150 000 -400 000

Koneet ja laitteet
menot -45 000
tulot
netto -45 000

Elinvoima
menot -35 000
tulot
netto -35 000

Perusturva

Irtain ja aineeton kom
menot -150 000 -150 000
tulot
netto -150 000 -150 000

Sivistys

Irtain ja aineeton kom/Linnukan koulun kalustus
menot -870 000
tulot
netto -870 000

Hyvinvointi

Irtain ja aineeton kom
menot -20 000
tulot
netto -20 000
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Konsernipalvelut/Omaisuuden hallinta
Rantakylan vedenottoalue

menot

tulot

netto

Terveyskeskus
menot
tulot
netto

Abrahamin kulttuuripuisto
menot
tulot
netto

Luontokeskus/Luontokoulu
menot
tulot
netto

Ojanperan koulu
menot
tulot
netto

Linnukan koulu
menot

tulot

netto

Kiinteistdjen purkutyot
menot

tulot

netto

Ojanperan koulun piha
menot
tulot
netto

Linnukan koulun piha (siirto 200.000)
menot

tulot

netto

Hannu Krankan koulun korjaukset (siirto 250.000)

menot

tulot

netto
Linnukan péaivakodin korjaukset
menot

tulot

netto

-30 000

-30 000

-15 000

-15 000

100 000

10 000
-90 000

-100 000

-100 000

-2 300 000

-2 300 000

-320 000

-320 000

-200 000

-200 000

-500 000

-500 000

-300 000

-300 000

-60 000

-60 000

-70 000
30 000
-40 000

-170 000

-170 000

-50 000

-50 000

-125 000 -125 000
75 000 75 000
-50 000 -50 000
-200 000
-200 000
-400 000 -50 000
-400 000
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Lukion peruskorjaus
menot
tulot
netto

Liikuntahalli
menot
tulot
netto

Liikuntapuisto
menot

tulot

netto

Pienet peruskorjaushankkeet
menot
tulot
netto

Teiden ja alueiden rakentaminen
menot
tulot
netto

* Sunilan silta
menot

tulot

netto

* Saunaranta
menot
tulot
netto

* Kirkonranta
menot
tulot
netto

* Liminganportti 2 (siirto)
menot
tulot
netto

* Kirkkokari (ent.Kotiranta) tai Rantala (ent.Poutala)

(siirto)
menot
tulot
netto

* Ekokortteli
menot
tulot
netto

-100 000

-100 000

-1 700 000

439 000

-1 261000

-100 000

-100 000

-200 000

-200 000

-100 000

-100 000

-280 000

150 000
-130 000

-200 000

-200 000

-300 000

-300 000

-2 500 000

-2 500 000

-300 000

109 000

-191 000

-100 000

-100 000

-435 000

-435 000

-300 000

-300 000

-200 000

-200 000

-220 000

-220 000

-213 600

106 800
-106 800

-50 000

-50 000

-1 600 000 -2 200 000
-1 600 000 -2 200 000
-2 500 000
-2 500 000
-100 000 -100 000
-100 000 -100 000
-1 125 000 -640 000
-1 125 000 -640 000
-250 000 -200 000
-250 000 -200 000
-300 000 -195 000
-300 000 -195 000
-100 000
-100 000
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* Ankkurilahti

menot -250 000 -150 000
tulot
netto -250 000 -150 000

* Linnukkatien kevyenliikenteenvayla

menot -400 000 -240 000
tulot 175 000 106 000
netto -225 000 -134 000

* Puistot ja leikkikentat

menot -150 000 -10 000 -60 000 -50 000
tulot
netto -150 000 -10 000 -60 000 -50 000

* Meijan mesta

menot -40 000
tulot
netto -40 000

Liikuntapaikat

menot -60 000 -60 000 -20 000 -20 000
tulot
netto -60 000 -60 000 -20 000 -20 000

Malpe-hankkeet

menot -250 000 -100 000
tulot
netto -250 000 -100 000

Tupoksen hiekkatekonurmi

menot -100 000
tulot
netto -100 000

Tupoksen kuntorata

menot -15 000
tulot
netto -15 000

Tupoksen koulun piha-alue

menot -100 000
tulot
netto -100 000

Investoinnit yhteensa

Investointimenot -9371 500 -7023 600 -7440 000 -3 900 000
Rahoitusosuudet 599 000 420 800 181 000 75 000
Investointitulot 125 000 125 000 125 000 125 000
Investointiosa yhteensa -8 647 500 -6477 800 -7 134 000 -3 700 000
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Konsernipalvelut

Kiinteda omaisuus
Maa-alueiden hankinta
Maanhankinnasta vastaa kunnanhallitus.

Maanmyynti

Kunta luovuttaa maata asuntorakentamista ja yritystoimintaa varten. Luovutusmuotona on tonttien myynti ja vuok-
raus. Kaavoitetulla alueella rivitalotontin hinta on kirkonkylalla 20-30 e/m2 ja Tupoksessa 20-30 e/mz, omakotitalo-
tontin hinta kirkonkylallad 15-35 e/mz, Tupoksessa 15-35 e/m2 ja Alatemmeksellad 4-6 e/mz. Kerrostalotontin hinta on
80-120 e/kerros-mz. Tontteja voidaan luovuttaa myos tarjousten perusteella. Tonttien vuosivuokrat ovat olleet 5-10
% myyntihinnasta. Maaliskuusta 2018 ldhtien asuintonttien vuosivuokra on 6 % tontin kauppahinnasta ja samalla
uusien sopimusten osalta luovutaan maksettujen vuokrien hyvittdmisestd mahdollisen tonttikaupan yhteydessa.
Hallitukselle annetaan valtuudet méaarata asunto-, teollisuus- ja liiketonttien myynti- ja vuokrataso suhdannetilan-
teen mukaan. Kunta lohkoo pdasaantoisesti tontit ja perii lohkomiskustannukset tontin myynnin yhteydessa. Maa-
rarahan kadytosta vastaa kunnanhallitus.

Irtain ja aineeton kdyttéomaisuus
Maardraha on varattu sdahkdisten palvelujen kehittdmiseen mm. nettisivujen uudistamiseen ohjelmistojen kehitta-
miseen. Madardrahan kaytosta vastaa hallintojohtaja.

Arvopaperit
Maararaha Limingan Asunnot Oy:n padomittamiseen 5-10 uuden vuokra-asunto-osakkeen hankintaa varten. Maara-
rahan kaytosta vastaa kunnanhallitus.

Muut pitkadvaikutteiset menot
Madararaha on varattu Limingan Vesihuollon ja kunnan valiseen hulevesiverkoston omaisuuden siirtoon.

Koneet ja laitteet
Maéararaha on varattu Kunnallistekniikka liikelaitoksen laitehankintoihin.

Konsernipalvelut/Omaisuuden hallinta

Terveyskeskus/Hannu Krankan koulu/Linnukan paivakoti/Lukion peruskorjaus Talousarviossa varaudutaan terve-
yskeskuksen tilajarjestelyihin, Hannu Krankan koulun mattorakenteiden uusimisen loppuunsaattamiseen sekéa Linnu-
kan paivdkodin lattian korjaamiseen. Maararahojen kaytosta vastaa tekninen johtaja.

Ojanperén koulun piha/Linnukan koulun piha/Tupoksen koulun piha/Liikuntapuisto
Talousarviossa ja —suunnitelmassa varaudutaan koulujen piha-alueiden rakentamiseen. Lisaksi maardrahaa varataan
Liikuntapuiston loppuunsaattamiseen. Madararahan kaytosta vastaa tekninen johtaja.

Muu talonrakennus

Sisaltaa pienehkoja talonrakennushankkeita. Pienissa peruskorjauksissa etusijalle asetetaan tyo6t, jotka vaikuttavat
rakennuksen peruskuntoon (vesikatto, salaojitus jne.) ja sita kautta terveydellisiin oloihin. Toissijaisesti parannetaan
rakennusten kadytettavyyttd. Maararahan kaytosta vastaa tekninen johtaja.

Teiden ja alueiden rakentaminen

Sisaltaa katujen rakentamiseen, paallystamiseen, tievalaistuksen rakentamiseen, seka puistojen. leikkikenttien ja
muiden yleisten alueiden rakentamiseen liittyvdt hankkeet. Vuonna 2020 maararaha on varattu Sunilan sillan kun-
nostamiseen. Vuonna 2020 madrarahat suunnataan p&daosin uusien alueiden rakentamiseen (mm. Ankkurilahti) ja
suunnitelmavuosien kohteet suunnitellaan tarkemmin vuoden 2020 aikana. Alueiden viliset painotukset saattavat
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vaihdella riippuen kaavoitustilanteesta. Liminganportti 2:n rakentamiseen on saatu investointitukipaatos ja hanke
jatkuu vuonna 2020. Maararahan kaytosta vastaa tekninen johtaja.

Liikuntapaikat

Vuonna 2020 liikuntapaikkojen maararaha on varattu kirkonkylan urheilukentan juoksuradan paallysteen uusimiseen
sekd juoksusuoran pidentdmiseen. Lisaksi Tupokseen on varattu mdaardraha koulun piha-alueen kunnostamiseen
seka Tupoksen kuntoradan perustamiseen. Maararahan kaytosta vastaa tekninen johtaja.

Malpe-hankkeet
Talousarviossa varaudutaan mahdollisiin Malpe-hankkeisiin. Maararahan kaytosta vastaa tekninen johtaja.

Perusturvapalvelut
Maardraha on varattu Effica — ja muiden jarjestelmien mahdollisiin paivityksiin. Pdatokset hankinnoista tehdaan
erikseen. Maararahan kaytosta vastaa perusturvajohtaja.

Sivistyspalvelut
Hyvinvointipalvelut

Madraraha on varattu musiikkiopiston soittimien uusimista varten. Maararahan kdytosta vastaa sivistysjohtaja.

Vuosien 2020 - 2022 investointiohjelma on mittava. Vuosina 2020 — 2022 investointimenot ovat yhteensa 18,4
milj. euroa. Investointeihin saadaan rahoitusosuuksia 0,7 milj. euroa ja investointituloja 0,4 milj. euroa. Net-
toinvestoinnit ovat yhteensa 17,3 milj. euroa.

Investointien tulorahoitusprosentti on talousarviovuonna 2020 68,8 %. Suunnitelmavuosina investointien
tulorahoitusprosentit ovat 67,0 % ja 127,3 %. Suunnitelmavuonna 2022 tulorahoitus riittaa kattamaan suunni-
tellut investoinnit. Talousarviovuonna 2020 investointien rahoittamiseen joudutaan kayttamaan merkittava
maara vierasta paaomaa.
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9. LIIKELAITOKSET

9.1. KUNNALLISTEKNIIKKA LIIKELAITOS

Liikelaitoksen yleistavoite

Kunnallistekniikka liikelaitos rakentaa ja yllapitda kunnallistekniikkaa asiakaslahtoisesti, laadukkaasti, tehokkaasti ja
taloudellisesti. Moniammatillisen henkiloston, muiden kunnan hallintoyksikdiden seka yhteisdjen ja yritysten
valiselld hyvalla yhteisty6lla. Vahvistamme omalla toiminnallamme kunnan vetovoimaisuutta.

Yleiskuvaus liikelaitoksen palveluista ja tarkoituksesta

Kunnallistekniikka liikelaitoksen tehtavana on rakentaa ja yllapitaa liikkennevaylat, puisto- ja muut yleiset alueet,
luontoharrastuskohteet ja liikuntapaikat seka tuottaa mittauksen ja kartoituksen palveluja.

Liikelaitoksen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnitelmakaudella

— Valtuuston paatoksesta (27.5.2019) kunnallistekniikka jatkaa toistaiseksi Limingan kunnallistekniikka —
liikelaitoksena.

— Hulevesijarjestelman siirtyminen kunnalle.

— Digitalisaation lisdédminen toimintaan.

— Mahdolliset hankkeet: Linnukkatien kevyen liikenteen vaylan kehittdminen, llmastonmuutos - Lisda
hiilinieluja Liminkaan.

— Liikuntapuiston valmistuminen kokonaisuudessaan ja sen kayttéonotto.

— Investointiohjelman mukainen toiminta.

— ”Meijan mesta” nuorten puistoalueen osallistavaa suunnittelua ja toteuttamista.

— Mahdollistetaan rakentaminen uusille kaava-alueille rakentamalla tiet ja tonttikadut valmiiksi rakentajille.
—  Keskustan pohjakartan paivittdminen.
— Viestinnadn lisddminen.

Toimintasuunnitelma

Toimintaymparistdanalyysi
- Katuverkon, puistoalueiden, luontokohteiden ja liikuntapaikkojen rakentaminen, yllapito ja
niiden muodostama yleiskuva paikkakunnasta.

Kehittdminen

- Rakentamis- ja kunnossapitokohteiden priorisointi.

- Riittava vuorovaikutus kaikkien toimialueen osapuolien kesken (uskomme omaan tekemiseen).

- Yhteistoimintamallien kehittdminen ja vakiinnuttaminen mm. yhteistyoasiakirjan mukainen toiminta
kunnan ja yhdistysten vililla (teemme yhdessd).

- Viestinnan lisddminen toiminnassa mm. osallistava ilta: “Kunnallistekniikan kuulumiset”.

- Digitalisaation kehittdminen ja lisddminen mm. sdhkoiset ajo- ja huoltopaivakirjat (uudistumme ja
kokeilemme rohkeasti).

- Liikuntapuolen kunnossapidon hoitoluokitukset yhteisty6ssa liikkuntapalvelujen kanssa.

- Laatujarjestelman rakentaminen osana johtaminen palveluna hanketta.

- Tyontekijoiden tehtdvankuvien paivittdminen.
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Henkil6sto

Liikelaitoksessa on ammattitaitoinen henkilosto ja koulutusta jarjestetadn tarvittaessa. Tyontekijoille paivitetdaan
tehtavankuvat ja pidetaan kehityskeskustelut toimenkuvien selkeyttamiseksi. Tyontekijoiden kanssa on yhdessa
tehty tyéhyvinvointisuunnitelma, jonka mukaan toimitaan ja lisdtdadn yhteenkuuluvuuden tunnetta liikelaitoksen
sisalld. Kannustamme henkilostoa pitdmaan huolta omasta tyoterveydestd, osallistumaan kunnan tarjoamiin
henkilostopalveluihin ja kehittdmaan omaa osamistaan mm. omaehtoisen opiskelun kautta.

Liikelaitoksessa tyoskentelee vaikituisesti 8 tyontekijaa. Esimies- ja valvonta tehtavissa toimii 2 henkil6a. Lisaa
resursseja tarvitaan lisddantyneiden liikuntapaikkojen hoitoon. Tavoitteena saada yksi tyontekija lisda
liilkuntapaikkojen kunnossapitoon. Kausitydtehtaviin palkataan maaraaikaisia 4-5 henkil6a. Tukityollistettyja
tyollistetaan 2-3 henkil6d vuoden aikana kunnossapidon eri tehtaviin.

Merkittavimmat riskit
- Suurimpia haasteita katuverkon kunnon rapistuminen
e paillystevauriot, routavauriot
e kuivatus
® sillat
e valaistus, vanhan uusiminen (led-valaistus, energiansaasto)

- Kustannusten hallinta koko toimialueella, haasteet riittdvan hoitotason yllapidosta ja maarittelysta
suhteessa kayttokustannuksiin. Kaava-alueet laajenevat, liikuntapaikkojen kayttopaineet myos
lisddntyvat.

- Pieni organisaatio, haavoittuvaisuus.

- Riittavat resurssit ja kaluston kunto. Vaikutus toimintavarmuuteen.
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Talous

TULOSLASKELMA TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
LIIKEVAIHTO 1224399 1241200 1398 400 1412 400 1419400
Liiketoiminnan muut tuotot 40432
Tuet ja avustukset kunnalta 25193
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -178 935 -170 150 -200 500 -202 500 -203 500
Palvelujen ostot -648 204 -572 750 -636 500 -642 900 -646 000
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -306 980 -297 300 -377 500 -381 300 -383 200
Henkildsivukulut
Elakekulut -75 555 -72 900 -72 600 -73 300 -73 700
Muut henkilésivukulut -1214 -10 400 -7 800 -7 900 -7 900
Henkilostokulut yhteensa -383 750 -380 600 -457 900 -462 500 -464 800
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -59 485 -117 700 -103 500 -104 500 -105 100
LIKEYLUAAMA (-ALJAAMA) 19 651 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspadomasta
YLI-/ALUAAMA ENNEN SA-
TUN.ERIA 19 651 0 0 0 0
YLI-/ALUAAMA ENNEN VARAUK-
SIA 19 651 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 19 651 0 0 0 0
Tuloslaskelma peruskunnan tuloslaskelmakaavalla
Kunnallistekniikka liikelaitos TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 | TS 2022
Tuloslaskelma ulkoinen 1000 € € 1000 € 1000 €
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Myyntituotot 1168 799 1241 200 1368 400 1412 1419
Maksutuotot 0 0
Tuet ja avustukset 25193 30 000 0 0
Muut tuotot 40432 0 0
Toimintatuotot yhteensa 1234424 1241 200 1398 400 1412 1419
Toimintakulut
Henkilostokulut -328 122 -380 600 -457 900 -463 -465
Palvelujen ostot -648 204 -572 750 -636 500 -643 -646
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -178 935 -170 150 -200 500 -203 -203
Avustukset -500 -500
Muut toimintakulut -59 485 -117 200 -103 000 -105 -105
Toimintakulut yhteensa -1214 746 -1 241 200 -1398 400 -1413 -1419
Toimintakate 19 679 0 0 -0 0
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RAHOITUSLASKELMA TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijagama (-alijaama) 19 679 0 0 0 0

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA IN-
VEST.RAHAVIRTA 19679 0 0 0 0

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksien muutokset 0 0

Lainakannan muutokset 0 0

Oman padoman muutokset 100 000 0 0

Muut maksuvalmiuden muutok-

set

Saamisten muutos muilta -204 687 0 0

Korott.velkojen muutos muilta 85 008

Rahoituksen rahavirta -19 679 0 0 0 0
RAHAVAROJEN MUUTOS 0 0 0 0 0
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Palvelujen jarjestamissuunnitelma 2020

Palvelu

Katujen
kunnossapito

Aurauspalvelu

Yksityistiet

Liikuntapaikat

Puistot, muut

yleiset alueet

Pohjakartat

Mittaus ja
kartoitus,
kiinteistdjen
muodostus

Arvio palvelu-

tarpeesta

ennallaan

ennallaan

ennallaan

kasvaa

ennallaan

ennallaan

ennallaan

Oman Ostopalvelut
tuotannon
osuus

10% 90%

0% 100%

5% 95%
58% 42%
32% 68%

5% 95%

100% 0%

Hankintatapa

kilpailutus,
omajohtoinen tyo

kilpailutus

kilpailutus,
omajohtoinen tyo

kilpailutus,
omajohtoinen tyo

kilpailutus,
omajohtoinen tyo

omajohtoinen tyo,
kilpailutus

omajohtoinen tyo

Muutokset
suunnitelmakau-
della

hankintahintojen
nousu,kustannuspain
eet, katu-

verkko laajenee

muuttuva (uudet
kohteet,
peruutukset)

tiekuntien
vakiinnuttaminen

lilkunta-alueiden
lisddntyminen,
kaluston uusiminen

kaava-alueiden
laajentuminen,
kaluston uusiminen

Keskustan alueen
pohjakartan
paivittaminen

&

»
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9.2. RUOKA-, PUHTAUS- JA KIINTEISTOPALVELUJEN LIIKELAITOS

Liikelaitoksen yleistavoite

Ruoka- ja puhtauspalvelut auttavat asiakasorganisaatioitaan onnistumaan omissa tehtavissaan tarjoamalla
maukasta ja terveellistd, ravitsemissuositusten mukaista ruokaa seka puhtaan ja viihtyisdn toimintaympariston.

Kiinteistopalveluiden tavoitteena on pitda kunnan omistamat kiinteistdt hyvassa kunnossa, kunnan omistamia toi-
mitiloja ei aseteta kdyttokieltoon ja tilat kyetdan tarjoamaan. Tavoitteena on sailyttaa kiinteistonhoito- ja kunnossa-
pitopalvelut kilpailukykyisind. Ojanperan koulun ja Aapin paivdkodin kiinteistonhoitoty6t on kilpailutettu ja niissa on
toiminut vuoden 2019 elokuun alusta lahtien yksityinen palveluntuottaja. Monituottajamallin avulla saadaan vertai-
lu tietoa palvelun laadusta seka hinnasta. Kiinteistonhoito- ja kunnossapitotyon tehokkuutta ja suunnitelmallisuutta
kehitetdadn yhdessa palvelun kayttdjien kanssa. Kiinteistohoidonmitoitus tehddan tammikuun 2020 loppuun mennes-
sa.

Tavoitteena on hoitaa ruuankuljetus taloudellisesti ja tehokkaasti.

Yleiskuvaus liikelaitoksen palveluista ja tarkoituksesta

Liikelaitoksen toiminta-ajatuksena on tuottaa kunnan eri toimipaikkojen ja asiakaskuntien tarvitsemat ruoka-, puh-
taus- ja tilapalvelut taloudellisesti ja asiakaan resurssit huomioiden.

Ruokapalvelujen asiakkaista valtaosa on lapsia ja nuoria seka henkil6kuntaa kouluissa ja paivakodeissa. Lisdksi huo-
lehditaan ikdihmisten ruokailusta kodeissa ja laitoksissa. Riittdva, terveellinen ja maukas ruoka on kansanterveydelli-
sestikin tarkeaa niin lapsille kuin aikuisille lisdten vireytta ja hyvinvointia. Tehokas tuotantoprosessi ja kustannustie-
toisuus takaavat etta palvelut ovat laadukkaita, mutta edullisia.

Linnukan valmistuskeittiossa valmistetaan paivittdin n. 2 250 lounasta, 500 jalkiruokaa ja 100 paivallista. Tupoksen
yhtendiskoulun valmistuskeittiossa valmistetaan paivittdin n. 1 200 lounasateriaa. Lisdksi Tupoksen valmistuskeitti-
Oissa ja 5 eri jakelukeittidissa valmistetaan lapsille n. 500 aamu- ja n. 600 valipalaa.

Siivottavaa pinta-alaa on n. 35 000 m2 noin 20 eri kohteessa. Puhtauspalvelujen kohteita ovat mm. kunnan koulut,
paivakodit, nuorisotalot, kirjasto, vanhuspalvelukeskus ja terveyskeskus. Puhtauspalvelujen tavoitteena on taloudel-
linen ja tarkoituksenmukainen puhtaustaso erityyppisissa tiloissa seka luoda tilojen kayttajille niihin viihtyvyytta,
hygieenisyyttd ja turvallisuutta. Laitoshuoltajat toimivat kiinteistohuollon kanssa yhteistydssa huomioiden kiinteistdn
huolto ja korjaustarpeita.

Limingan kunta on rakennuttanut useita uusia kiinteist6ja viimevuosina ja monta vanhaa rakennusta on purettu tai
jdanyt pois kaytosta. Uusimpia rakennuksia ovat Ojanperan koulu, terveyskeskus, Linnukan paivakoti, kirjasto ja
Linnukan koulu. Kaytosta poistettuja rakennuksia ovat Alatemmeksen vanhainkoti, Ketunmaan, Lakeuden ja Ranta-
kylan koulut.

Kunnan omistamien kiinteistéjen kerrosala on n. 40.500 m2 ja tilavuus n. 192.000 m3. Tilapalveluiden tyontekijat
hoitavat ruuankuljetuksen kouluille, pdivakodeille ja ateriapalveluasiakkaille. Kunnan omistamiin ja kunnossapidet-
taviin rakennuksiin kuuluu mm. koulut, paivakodit, terveyskeskus, kirjasto, nuorisotalot, huoltorakennukset, luonto-
keskus, museoalueen rakennukset, Lakeuden kuntoutuskeskus, Arboretum, kunnanvarikko ja liikuntahalli.
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Rakennukset on jaettu kiinteistonhoitajien kesken vastuukiinteistoihin. Kiinteistonhoidon ja kayttdjien apuna on
huoltokirjaohjelma, joka auttaa kiinteistdjen suunnitelmallista kunnossapitoa ja helpottaa kayttajien palvelupyynto-
jen tekoa, vikojen ja puutteiden ilmoittamista, jotka koskevat kyseista kiinteist6a.

Liikelaitoksen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnitelmakaudella

- Havikin seka biojatteen vahentaminen

- Kotimaisten elintarvikkeiden liséaminen ruokalistalle

- Ruokasalien viihtyvyys seka ruokailujen sujuminen

- Tuotantoprosessien uudelleenjarjestely ruokapalveluissa.

- Ojanperan koulun ja Aapin puhtauspalvelut tuottaa sopimuksen mukaisesti Coor palvelut 2021 toukokuun lop-
puun saakka

- Linnukan koulun puhtauspalvelut tuottaa sopimuksen mukaisesti Sol palvelut 2021 toukokuun loppuun saakka.

- Ojanperan koulun ja Aapin paivakodin kiinteistohoitopalvelut tuottaa sopimuksen mukaisesti Tyéosuuskunta
Lato vuoden 2021 toukokuun loppuun saakka

- Kiinteistopalveluiden mitoitukset

- Huoltokirjan kaytdn tehostaminen

Toimintasuunnitelma

Toimintaympadristéanalyysi

Liikelaitos tarjoaa asiakkailleen ruoka-, puhtaus-, kiinteistonhoito- ja kunnossapitopalvelut ammattitaitoisesti,
tehokkaasti ja taloudellisesti.

Kehittaminen
Ruokapalvelut

Linnukan uusi keskuskeittié on valmistunut. Keittidssa on uudet nykyaikaiset koneet ja laitteet. Koneiden ja laittei-
den osalta tullaan jarjestdmaan koulutuksia, jotta uusi teknologia saadaan tehokkaasti hyédynnettya tuotantopro-
sesseissa.

Keskuskeittiolla tullaan kehittdmaan tuotantoprosesseja seka reseptiikkaa ja omaa valmistusastetta lisataan.. Tavoit-
teena on, etta teollisia raaka-aineita voidaan vahentda tuotannossa uuden keittion valmistuttua. Reseptiikkaa ja
tuotantoprosessien kehittamiseen kaytetaan tavallista enemman resursseja. Omanvalmistusastetta lisdamalla
voimme hyddyntaa lahi seka kotimaisia elintarvikkeita.

Tuotantoprosessien sekd toiminnanohjausjarjestelman kehittdminen jatkuu koko vuoden. Tuotannonohjausjarjes-
telmastd on jo iso osa kdytdssa ja sen kdyttoastetta tullaan lisddmaan entistd enemman.

Tavoitteen on havikin seka biojatteen vahentaminen. Havikki ja biojate vahenevat tuotantoprosesseja kehittamalla
seka ruokasalin viihtyvyytta yhdessa oppilaiden kanssa kehittamalla. Lisaksi kehitetddan muita menetelmia jatteen

vahentamiseksi.

Ruokalatoimikuntien kanssa on yhdessa paatetty kehittaa ruokasalien viihtyvyytta seka toiminnallisuutta.
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Puhtauspalvelut

Siivoustaajuuksia ja tyOalueita tarkistetaan ja lisataan tyon tehokkuutta ja taloudellisuutta. Tehtdavakuvausten laajen-
tamisella ja tyonkierrolla pyritdan vaikuttamaan sijaiskustannuksiin seka tyén sujuvuuteen poikkeustapauksissa.
Uusiin kohteisiin pyritdan palkkaamaan monipalvelutyontekijoita, yhdistetaan tyopaivaan niin siivousta kuin keittio-
tyota.

Tyohyvienvointia pyritdadn lisddmaan. Henkilostod otetaan mukaan oman tyonsuunnitteluun seka tyonkiertoa kehite-
tdan tyokohteiden valilla. Tyckierrolla pyritaadn lisadmaan henkildston osaamista sekd jaksamista.

Puhtauspalveluiden ja sen hallinnon alaisuudessa olevien tehtavien osalta on siirrytty monituottajamalliin. Moni-
tuottajamallissa haetaan vertailutietoja yksityiseltd palveluntuottajalta laadun ja hinnan osalta. Sopimuksien laadun-
hallinnan seurantaa tehdaan tehokkaasti laadun ja hinnan osalta. Laatua seurataan myo6s saannollisilla kehitysta-
paamisilla, johon osallistuu kayttdjia, tilaaja ja palveluntuottaja.

Kiinteistopalvelut

Kiinteistojen hoitotydnmitoitus tehdaddn ostopalveluna alkuvuodesta 2020. Kiinteistot on jaettu niin, etta jokaisella
kiinteistonhoitajalla on nimetyt kiinteistdt vastuullaan hoidettavana. Kiinteistot pyritdan hoitamaan niin hyvin, etta
ns. halytystehtavia tulisi mahdollisimman vahan. Hyva kiinteiston hoito jatkaa rakennusten elinkaarta seka vahen-
taa sisdilmaongelmia.

Kiinteistojen huoltokirjan kayttda tullaan tehostamaan. Huoltokirjoja tdydennetdan vahintdan niin, etta jokaisesta
kiinteistosta loytyy ainakin perustiedot. Kiinteistonhoidon ylldpitotehtdvat kirjataan huoltokirjaan. Asiakkaita ohjeis-
tetaan tekemaan palvelupyynnét huoltokirjan kautta.

Laskun kasittelya pyritaan automatisoimaan ostolaskujen osalta.

Henkilosto

Tavoitteena on se, etta koko henkil6sté on ammattitaitoista ja koulutusta jarjestetdan tarvittaessa. Liikelaitoksessa
lisdtaan osaamista ja koulutusta kaikilla toimialueilla. Koulutukset jarjestetaan koulutussuunnitelman mukaan. Kou-
lutukseen osallistuva henkil® jakaa saamansa opin koko toimialueen henkiléstélle. Omaehtoiseen opiskeluun kan-
nustetaan.

Liikelaitoksessa tydskentelee noin 60 tyontekijaa.

Merkittavimmat riskit

Monimuotoisten kiinteistdjen sisdilmaongelmien esiintyminen. Talouden pysyminen hallinnassa.
Riskeja hallitaan mm.

- seuraamalla kiinteistojen tilannetta mm. kunnan sisdilmatyoryhmaéssa
- aktiivisilla toimenpiteilld, kun ongelmia havaitaan

- tiedottamalla kiinteistojen kayttajia

- tehokkaalla siivouksella

- aktiivisella kiinteistonhuollolla
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Talous

TULOSLASKELMA TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
LIIKEVAIHTO 6796 774 8217 400 7 874 900 7 963 700 7 993 000
Liiketoiminnan muut tuotot 210692 2 600 10 000
Tuet ja avustukset kunnalta 16 629
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1817 608 -1976 150 -2.072 400 -2093 100 -2093 400
Palvelujen ostot -717 338 -657 650 -848 900 -857 300 -861 600
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1694 159 -1817 000 -1736 200 -1753 600 -1762 200
Henkildsivukulut
Eldakekulut -330902 -371 800 -342 100 -345 500 -347 200
Muut henkildsivukulut -59712 -103 700 -58 800 -59 400 -59 700
-2292
Henkildstokulut yhteensa -2084 773 500,00 -2137 100 | -2 158 500,00 -2169 100
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -2 331056 -2 999 600 -2 826 500 -2 854 800 -2 868 900
LIKEYLUAAMA (-ALJAAMA) 73 320 294 100 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspadaomasta -294 100
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SA-
TUN.ERIA 73 320 0 0 0 0
YLI-/ALJAAMA ENNEN VARAUK-
SIA 73 320 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 73 320 0 0 0 0
Tuloslaskelma peruskunnan tuloslaskelmakaavalla
Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopal-
velut TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 | TS 2022
Tuloslaskelma ulkoinen 1000 € € 1000 € 1000 €
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Myyntituotot 6796 774 8217 400 7 874 900 7 964 7993
Maksutuotot 0 0
Tuet ja avustukset 16 629 10 000 0 0
Muut tuotot 210692 2 600 0 0
Toimintatuotot yhteensa 7 024 095 8 220 000 7 884 900 7 964 7993
Toimintakulut
Henkilostokulut -2084 773 -2 292 500 -2 137 100 -2 159 -2162
Palvelujen ostot -717 338 -657 650 -803 500 -812 -824
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 817 608 -1 976 150 -2 072 400 -2 093 -2 099
Avustukset 0 0
Muut toimintakulut -2 331 056 -2 999 600 -2 871900 -2901 -2908
Toimintakulut yhteensa -6 950 775 -7 925 900 -7 884 900 -7 964 -7 993
Toimintakate 73 319 294 100 0 -0 0
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RAHOITUSLASKELMA TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijagama (-alijaama) 73 320 0 0 0 0

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA IN-
VEST.RAHAVIRTA 73320 0 0 0 0

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksien muutokset 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 300 000 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutok-

set

Saamisten muutos muilta -732 244 0 0 0 0
Korott.velkojen muutos muilta 358 925 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -73 320 0 0 0 0
RAHAVAROJEN MUUTOS 0 0 0 0 0

Palvelujen jarjestamissuunnitelma 2020

NV T] Arvio palvelu- Oman Ostopalvelut Hankintatapa Muutokset
tarpeesta tuotannon suunnitelmakau-
osuus della
Ruokapalvelut ennallaan 100% 2 valmistuskeittiota Linnukan koulun
keittio valmistuu
2019
Puhdistuspalvelut ennallaan n.85 % n. 15-30 % kilpailutus Ojanperan koulun
ja paivakodin
siivous
Kiinteistopalvelut ennallaan n.70 % n. 15-30% kilpailutus Ojanperan koulun

ja paivakodin
kiinteistopalvelut
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