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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
1.1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

UUDEN TULEVAISUUDEN LUOMISEN VUOSI

Limingan kunta on ollut kettera liikkeissdan kautta vuosien. Se on kasvanut koko 2000-luvun voimakkaasti, vuonna
2018 kuitenkin vain 0,2 %. Tulevina vuosina on kiinnitettava erityista huomiota kasvun yllapitamiseen. Kasvukun-
nassa palvelutarpeet muuttuvat nopeassa tahdissa ja paatoksentekokulttuuri on muotoutunut sen mukaiseksi,
ketterdksi ja luottamukseen perustuvaksi. Poliittiset puolueet ovat kyenneet rakentamaan Liminka -hengessa yh-
teista hyvaa. Yhteisen hyvdan ymmartaminen nakyy monella tapaa kunnan vetovoimana, kasvuna, uusina rakentei-
na ja hyvinvointina. Monesti menestys saattaa “nousta paahan” ja kyky elad menestyksen kanssa on haastavaa.
Vuonna 1918 Liminkalaiset tekivat valkoisten ja punaisten keskindisen sopimuksen siitd, etta toisia vastaan ei ryh-
dytd aseiden kanssa taistelemaan. 100 vuotta sitten solmittu sopimus oli historiallinen, silld vain muutamassa
kunnassa kyettiin tekemaan vastaavanlainen sopimus.

Maailman muuttuessa Liminka on kyennyt muuttumaan ja tekemaan paatoksia sekd uusia avauksia. Kunnan uu-
den strategian 2018 - 2025 arvolupaukset perustuvat yhdessa tekemiseen, uskoon omiin kykyihin seka rohkeaan
uudistumisen ja kokeiluihin. Haluamme olla vetovoimainen ja vired kasvukunta ja kansainvélisesti tunnettu linnuis-
ta ja luonnosta. Osallistaminen, siis kuntalaisten, jarjestdjen ja yritysten varhainen mukaanotto palvelujen kehit-
tdmiseen otettiin mukaan uutena toimintatapana Liminka Lupaus - hankkeen myota.

Kuntastrategia sisdltda uusia avauksia mm. kansainvalisyyden polun rakentamisen seka hyppayksen kiertotalouden
mahdollisuuksien junaan. Strategian ytimessd ovat myo6s elinvoima ja hyvinvointi laajasti katsottuna. Toinen val-
mistunut strateginen asiakirja oli Matkailun MasterPlan, jossa visioitiin jopa 100 mokin ja "The Tétterén”, uuden
nakoalatornin, rakentamisesta. Valtuusto hyvdksyi MasterPlanista Ruutikankaan kansainvdlisen ampumaurheilu-
keskuksen ja Vanhan Limingan kulttuurikehittamisen mutta jatti poydalle kansainvalisesti tunnetuimman osan eli
Liminganlahden kehittamisen osiot. Matkailun aikaikkuna on parhaillaan auki ja jos aikoo hypata matkailun kehi-
tykseen mukaan, nyt on oikea aika.

Kansainvalisyyden polkua ldhdettiin rakentamaan pienin askelin liittymalla verkostoihin, joiden kautta on haettu ja
saatu yhteistyokouluja eri luokka-asteille, lahdetty toteuttamaan koulutusvientid ja padsty mukaan markkinoin-
tiyhteistydhankkeisiin kuten AOR -hanke. Perusteena kansainvalisyyden esille nostamiseen on se, ettd haluamme
tarjota Liminkalaisille lapsille ja nuorille paremmat evaat kuin meilld vanhemmilla on ollut, menestya kansainvalis-
tyvassa maailmassa.

Isoja tulevaisuuteen suuntautuvia strategisia elinvoimaratkaisuja ovat olleet myds asuntojen siirtdminen apportti-
na Limingan Asunnot Oy:n haltuun seka laajakaistan rakentamiseen ja omistamiseen perustettu Limingan Kuitu
Oy, jossa kunta omistaa 49 % osakkeista Limingan kehitysyhtion kautta. Oulun Seudun Sahké toimii yhtiokump-
panina. Yhtid rakensi valokuituyhteydet vuoden aikana koko kuntaan. Kunnan panos hankkeeseen oli 1,8 miljoo-
naa euroa. Investointiin saatiin saman verran Liikenne- ja viestintdministerion tukea. Kunta linjasi myds, etta se
pyrkii hankkimaan kaikki Limingan Vesihuolto Oy:n osakkeet itselleen. Lainsdadddannén mukaan kunta vastaa alu-
eensa vesihuollon jarjestamisesta ja kehittamisesta. Linjaratkaisu turvaa sen, etta kunta kykenee vastaamaan lain-
saadannon velvoitteeseen entistd paremmin.
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Iso linjaratkaisu oli my6s neljan kunnan irtautuminen Oulun Kiertokaaresta eli jatehuoltoyhteistyostd. Kunnat
kilpailuttivat jatteiden vastaanoton ja kasittelyn ja voittajaksi valikoitui Kempeleen Siirtokuljetus, joka aloitti toi-
mintansa 1.1.2019. Jatehuollon hallinnointia varten perustettiin kuntien yhteinen EKO -lautakunta.

Vuosi 2018 oli voimakas investointien vuosi, summaltaan 19,2 miljoonaa euroa. Isoista kohteista valmistui mm.
400 oppilaalle suunniteltu Ojanperan koulu ja Lakeustalo, johon sijoittui vajaa 20 yritystd, muun muassa 30 huo-
neiston hotelli, kuntosali, kahvila, Kelan toimisto ja kunnanviraston toiminnot. Linnukan 600 oppilaan koulu val-
mistuu vuoden 2019 alkupuolella.

Talouden ndkdkulmasta on todettava, etta valtionosuuksia on leikattu viimeisen kuuden vuoden aikana 6 miljoo-
naa euroa eli viisi tuloveroprosenttia, joista vuoden 2018 leikkaus oli miljoonaa euroa. Tuona aikana kunta on
nostanut veroja yhden prosentin verran ja tehostanut rakenteita ja toimintaa viiden tuloveroprosentin verran.
Vuoden 2018 tulos muodostui tyydyttavaksi vuosikatteen ollessa 5,4 miljoonaa eli noin 540 euroa/asukas. Vuoden
tulokseksi muodostui 1,6 miljoonaa euroa. Investoinnit jouduttiin tekemaan lahes kokonaan velaksi. Kunnan vel-
kamaara nousi 3009 euroon asukasta kohden.

Liminka on menestynyt hyvin isojen kaupunkien kehyskuntien kovassa sarjassa. Kiitos kuuluu innovatiiviselle ja
osaavalle henkildstolle. Vuoden aikana oltiin mukana usealla innovatiivisella hankkeella kuntien ja maakunta-alan
ty6elaman kehittdmisohjelmakilpailu KunTekossa ja menestysta tuli kasapdin. Iso kiitos henkilostolle merkittavasta
ja tuloksekkaasta tyosta.

Pekka Rajala

Kunnanjohtaja
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1.2 KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Luottamushenkildorganisaatio

Kunnanvaltuusto, 35 jasenta

pj Mari Viljas

I vpj Kalevi Nevala 19.3.2018 asti
I vpj Esa Kojo 19.3.2018 alkaen

Il vpj Mari Viinamaki

Kunnanhallitus, 9 jasenta
pj Kari Ylonen
vpj Juho Pakaslahti

Tarkastuslautakunta, 7 jasenta
pj Tapio Koskela
Keskusvaalilautakunta, 5 jasenta
pj Eila Paavola

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta, 9 ja-
sentd
pj Sauli Ylikulju

Viranomaislautakunta, 9 jasenta
pj Esa Kojo 16.4.2018 asti
pj Terho Lipsonen 16.4.2018 alkaen

Virastopaallikké
kunnanjohtaja Pekka Rajala

Osastot ja osastopaallikot:

Hallinto-osasto
hallintojohtaja Katja Vuorinen

Perusturvaosasto
perusturvajohtaja Eliisa Tornberg

Sivistysosasto
sivistysjohtaja Paivi Maki



Virasto-organisaatio

Kunnan johtoryhmaan ovat kuuluneet kunnanjohtaja Pekka Rajala, hallintojohtaja Katja Vuorinen, talousjohtaja
Tarja Lemped, elinkeinopaallikkd Teemu Haapala, tekninen johtaja Simo P6lldnen, sivistysjohtaja Paivi Maki seka
perusturvajohtaja Eliisa Tornberg.
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1.3 YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Suomen talouskasvu on ollut vahvaa vuodesta 2016. Vuoden 2016 talouskasvu oli 2,1 % ja vuonna 2017 talous
kasvoi 2,7 %. Valtiovarainministerion (VM) ennakkotiedon mukaan talous kasvoi Suomessa 2,5 % vuonna 2018.
Vahva talouskasvu on voimistanut tydvoiman kysyntda ja Suomen tyollisyysasteen on ennakoitu nousseen lahelle
72 %:a vuonna 2018. Muihin Pohjoismaihin verrattuna Suomen tyollisyysaste on matala ja edellisen hallituksen
tavoitteena oli nostaa tyollisyysaste vahintdan 72 %:iin. Ty6ttomyysaste parani koko maan osalta ja oli vuoden
2018 lopussa 9,7 %. Suomen tyomarkkinoilla on jonkin verran avoimien tyépaikkojen ja saatavilla olevan tyovoi-
man kohtaanto-ongelmia, jotka osaltaan heikentavat yritysten kasvumahdollisuuksia.

Hyva suhdannetilanne ja menojen kasvua hillitsevat toimet ovat auttaneet julkisen talouden tasapainottamista
erityisesti vuonna 2017. Vuonna 2018 kuntasektorin menot kasvoivat reippaasti ja kuntien tulopohja heikkeni
merkittavasti verotulojen ja valtionosuuksien vahentyessa. Kuntien vuoden 2018 tilikauden tulokset jdivat keski-
madrin erittdin heikoiksi.

VM:n ennusteen mukaan talouskasvu tulee hidastumaan vuonna 2019 1,5 %:iin. EKP:n maaliskuun 2019 talouskat-
sauksen mukaan euroalueen talouskasvu osoitti hidastumisen merkkeja jo vuoden 2018 lopulla ja vuoden 2019
talouskasvu jaa 1,1 %:iin. Viela joulukuussa 2018 EKP ennakoi euroalueelle 1,7 %:n kasvua vuonna 2019. Talous-
kasvun hidastumisen taustalla on muun muassa kaupan esteiden lisédntyminen, mika hidastaa viennin kasvua.
My®os rakennusinvestointien kasvun odotetaan hidastuvan. VM ennustaa talouskasvun hidastuvan edelleen vuon-
na 2020 noin 1,3 %:iin ja sen jalkeen alle 1 %:iin keskipitkalla aikavalilla.

Maailmantalouden ja kansainvélisen kaupan kasvua hidastaa maailmanlaajuinen epavarmuus liittyen kauppakiis-
toihin, nousevien markkinatalousmaiden rahamarkkinoiden hairidihin seka Kiinan talouskasvun hidastumiseen.

Rahapolitiikka on ollut pitkdan elvyttavaa ja korkotaso on pysynyt vuosia ennatyksellisen matalana. Euroalueen
talouskasvun osoittaessa hidastumista, paatti Euroopan keskuspankki (EKP) maaliskuussa 2019 uusista taloutta
elvyttdvista toimista, jotka ovat voimassa ainakin vuoteen 2021 saakka.. Odotukset korkojen noususta siirtyvat
nain eteenpdin ja korkotason uskotaan nousevan aikaisintaan vuoden 2020 puolivalissa.

Euroalueen pohjainflaatio on pysynyt edelleen vaimeana. Pohjainflaation odotetaan nousevan keskipitkalld aikava-
lillda EKP:n rahapoliittisten toimien, jatkuvan talouskasvun ja palkkojen nousun myéta. EKP:n tavoitteena on enin-
taan 2 % inflaatio keskipitkalld aikavalilla.

Kuntatalous

Kuntatalouden nakymat heikkenivat merkittavasti vuonna 2018 huolimatta vahvasti jatkuneesta yleisesta talous-
kasvusta. Kuntaliiton tilinpaatésarvioiden mukaan kuntien toimintatuotot kasvoivat keskimaarin 2,3 % ja toiminta-
kulut 3,4 %. Valtaosassa, eli 196:ssa Suomen kunnassa vuoden 2018 tilikauden tulos on negatiivinen. 38 kuntaa
joutui ottamaan lainaa kdyttotalouden menoihin vuonna 2018. Kuntien toimintakate heikkeni keskimaarin 3,8 % ja
vuosikate lahes 32 %. Keskimaarin Suomen kunnissa vuosikate riitti kattamaan 99 % poistoista.

Kuntien toimintakulujen kasvun taustalla on pdaosin materiaalien ja palvelujen ostojen menolisdykset. Henkils-
tdmenoja kasvattivat sopimuskorotukset, joiden kustannusvaikutus oli vuositasolla yhteensa noin 1,35 %. Lisaksi
KVTES -kertaeran vaikutus vuodelle 2018 oli noin 0,67 %. Useat kunnat ovat toteuttaneet omia kuntakohtaisia
henkilostosaastojd. Kustannuksia ovat nostaneet myos varhaiskasvatuksen kysynnadn kasvu. Kilpailukykysopimus
on osaltaan pienentanyt kuntien toimintakuluja edelleen vuonna 2018. Kiky-sopimus sisalsi kuitenkin kunnille
kertyneiden sdastojen verran leikkauksia kuntien valtionosuuksiin.
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Kuntien kunnallisverotulot laskivat keskimaarin 0,8 %, yhteisdverotulot laskivat 0,6 % ja kiinteistoverotulot kasvoi-
vat 2,2 %. Kuntien valtionosuudet heikkenivat keskimaarin 0,6 %. Kuntien verotulojen heikkenemisen taustalla on
padosin kilpailukykysopimuksesta johtuneet muutokset, kuten palkansaajien maksettavaksi siirretyt vakuutusmak-
sut, palkkojen nollakorotukset ja julkisen sektorin lomarahojen leikkaus. Verovuoden 2017 odotettua heikompi
kehitys paljastui kuntien verotuloennusteiden pienenemisend vuoden mittaan. Kilpailukykysopimuksen sisaltamia
muutoksia ei kompensoitu kunnille ja sen vuoksi kilpailukykysopimuksen vaikutus kunnille vuonna 2018 oli negatii-
vinen. Kunnallisveron heikko kehitys ja pddomaverojen kasvu johtivat suuriin vero-oikaisuihin vuoden 2017 vero-
tuksen paatyttya. Henkildasiakkaat saivat vuonna 2018 verottajalta ennatyssuuret ennakonpalautukset. Eli kdy-
tdnndssa vuonna 2017 kunnille kertyi liikaa verotuloja, jotka oikaistiin vuonna 2018.

Kuntatalouden kehitys on entisestdan eriytynyt vuonna 2018. Muun muassa Helsinki, Espoo ja Vantaa tekivat hy-
vat tulokset ja paransivat merkittavasti Manner-Suomen keskimadraista tilikauden tulosta. Osa isoista kaupungeis-
ta, kuten Tampere, Turku ja Oulu tekivat kuitenkin negatiiviset tulokset. Kuntakenttd nadyttaa jakaantuvan entista
selkedammin kasvaviin ja hyvin parjaaviin kuntiin seka keskimaardista heikommin parjaaviin kuntiin.

Kuntien investointimenot seka lainakanta kasvoivat edelleen vuonna 2018. Keskimé&arin Suomen kunnissa oli vuo-
den 2018 lopussa lainaa 3052 euroa asukasta kohti (2921 euroa asukasta kohti vuonna 2017).

1.4 LIMINGAN KUNNAN KEHITYS

Limingan kunta on 2000-luvulla kasvanut voimakkaasti. Kunnan asukasluku on kasvanut viimeisen kymmenen
vuoden aikana vajaalla 1 800 asukkaalla eli 20,7 %. Asukasluvun kasvu on viimeisen kymmenen vuoden aikana
perustunut noin 35 % muuttovoittoon ja noin 65 % luonnolliseen vdaestonkasvuun. Limingassa on syntynyt vuosit-
tain noin 150 lasta. Vuonna 2018 syntyvyys kuitenkin pieneni, kun syntyneiden lasten maara oli noin 120 lasta.
Kuntastrategian mukainen vdesténkasvutavoite on keskimd&arin 2-3 % vuodessa.

Vuonna 2018 Limingan asukasluku kasvoi 16 asukkaalla (0,2 %) ja oli vuoden lopussa 10 154. Asukasluvun kasvu
muodostui luonnollisesta kasvusta, nettomuutto vuonna 2018 oli -59 henkil6a.

*®e 0



Taulukko 2. Limingan kunnan asukasluvun kehitys

Vuosi Asukasluku Muutos %
1996 5561 0,8
1997 5 606 0,8
1998 5585 -0,4
1999 5639 1,0
2000 5735 1,7
2001 5910 3,1
2002 6186 4,7
2003 6475 4,7
2004 7 039 8,7
2005 7 484 6,3
2006 7 963 6,4
2007 8399 5,5
2008 8576 2,1
2009 8 861 3,3
2010 9037 2,0
2011 9164 1,4
2012 9432 2,9
2013 9577 1,5
2014 9744 1,7
2015 9940 2,0
2016 10 005 0,7
2017 10 138 1,3
2018 10 154 0,2
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Limingan kunnan ikdrakenne painottuu lapsiin ja nuoriin seka tyoikdiseen vdestdon. Lasten osuus on suuri verrat-
tuna koko maahan. Tilastokeskuksen vaestérakennevuosikatsauksen (2015) mukaan Limingan vaeston keski-ika,
31,0 vuotta, on maan nuorin (koko maan keskiarvo 42,3 vuotta). Vuonna 2018 0-15-vuotiaiden osuus oli Limingas-
sa 35,0 % ja alle 7-vuotiaita oli Limingassa 13,9 %. Vanhusten osuus on puolestaan pieni. Yli 65-vuotiaita oli Limin-
gassa 9,9 % vaestosta.

Lasten ja nuorten suuri maara aiheuttaa myos haasteita palvelujen jarjestamiselle. Limingan kunnan vaestollinen
huoltosuhde oli vuonna 2015 77,8 %, kun koko maan keskiarvo oli 58,2 %. Samoin vaestdnkasvu luo paineita pal-
veluiden jarjestamiselle. Muuttajat ovat nuoria lapsiperheitd ja syntyvyys on korkea, mika nakyy erityisesti lasten
ja nuorten palvelujen tarpeena. Toistaiseksi kunta on pystynyt turvaamaan asukkailleen hyvat peruspalvelut. Kun-
ta on viime vuosina investoinut merkittdvasti, muun muassa koulu- ja paivdkotihankkeisiin, kirjastoon seka terve-
yskeskukseen. Vuonna 2018 valmistui Ojanperan koulu ja vuonna 2018 rakenteilla on uusi Linnukan koulu. Sen on
tarkoitus valmistua kevaalld 2019. Vuonna 2017 korvattiin Kedonperén ja Lintupuiston pdivakodit Aapin vuokra-
paivakodilla.



Kunta on panostanut toimitiloihin ja sen vuoksi kunnan investointimenot ovat olleet pitkdan mittavat. Vuonna
2018 investointimenot olivat kunnan historian korkeimmat 19,2 milj. euroa. Investointitulot ja rahoitusosuudet
olivat 2,5 milj. euroa. Nain nettoinvestoinnit olivat 16,7 milj. euroa, mikd on 1647 euroa asukasta kohti (vuonna
2016 nettoinvestoinnit olivat 737 e/asukas).

Taulukko 3. Vaeston ikdarakenteen kehitys 2010 - 2018

lkaryhma 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

0-6 1635 1601 1642 1632 1571 1588 1506 1452 1408
% 18,1 % 17,5 % 17,4 % 17,0 % 16,1 % 16,0 % 15,1 % 14,3 % 13,9%
7-15 1679 1728 1807 1875 1992 2 058 2126 2184 2 145
% 18,6 % 18,9 % 19,2 % 19,6 % 20,4 % 20,7 % 21,3% 21,5% 21,1%
16-18 402 420 432 443 435 449 481 526 588
% 4,4 % 4,6 % 4,6 % 4,6 % 4,5 % 4,5 % 4,8 % 5,2% 5,8 %
19-29 835 842 864 839 845 831 830 852 851
% 9,2 % 9,2 % 9,2 % 8,8 % 8,7 % 8,4 % 8,3 % 8,4 % 8,4 %
30-64 3769 3828 3922 3987 4052 4110 4121 4148 4156
% 41,7 % 41,8 % 41,6 % 44,4 % 41,6 % 41,4 % 41,2 % 40,9 % 40,9 %
65-74 382 405 424 457 487 531 534 568 588
% 4,2 % 4,4 % 4,5 % 3,4% 5,0 % 53% 53% 5,6 % 5,8 %
75- 335 340 341 344 362 370 402 408 418
% 3,7% 3,7% 3,6% 2,2% 3,7% 3,7% 4,0 % 4,0 % 4,1%
Yhteensa 9037 9 164 9432 9577 9744 9937 10 000 10138 10154

Limingan kunnan tyottomyysaste laski edellisvuodesta ja oli vuoden lopussa 6,8 % (8,0 % vuonna 2017). Vuoden
lopun tyottomyysaste oli Limingassa kymmenen vuoden seurantajakson matalin. Vuoden lopussa Pohjois-
Pohjanmaalla ainoastaan Reisjarvelld (6,0 %) ja Merijarvelld (6,6 %) tydottomyysasteet olivat matalampia kuin Li-
mingassa.

Vuoden lopussa Limingassa oli tyottomana 290 henkiloa (339 henkil6ad vuoden 2017 lopussa) ja tyottomien maara
laski 49 henkil6lla edellisen vuoden loppuun verrattuna. Pitkdaikaistyottomien maara laski reippaasti, pitkaaikais-
tyottémien maara oli vuoden lopussa 53 (79 vuonna 2017) ja nuoria alle 25-vuotiaita ty6ttomia 37 (42 vuonna
2017). Pohjois-Pohjanmaan tyéttdmyysaste oli vuoden lopussa 10,8 % (12,8 % vuonna 2017) ja koko maan 9,7 %
(11,2 % vuonna 2017).

Tyopaikkaomavaraisuus oli Limingassa vuoden 2015 lopussa 58,7 %. Kunnassa oli avoimia tyopaikkoja vuoden
2018 lopussa 44 kpl (23 kpl vuoden 2017 lopussa).
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1.5 OLENNAISET MUUTOKSET LIMINGAN KUNNAN TOIMINNASSA JA TA-
LOUDESSA

Vuosi 2018 oli Limingan kunnan toiminnassa ja taloudessa aktiivinen uudelleenorganisoitumisen vuosi. Vuoden
alussa toteutettiin organisaatiouudistus ja kaksi liikelaitosta aloitti toiminnan. Valtuusto hyvaksyi maaliskuussa
2018 uuden kuntastrategian vuosille 2018 — 2025 ja sita Iahdettiin toteuttamaan eri palvelualueilla heti alkuvuo-
den aikana. Kuntastrategian uudet tavoitteet ndkyivat kunnan toiminnassa muun muassa kielirikasteisen opetuk-
sen kehittdmisena ja kulttuuritapahtumien tarjonnan lisddmisend. Ensimmainen kansainvalinen koulutusvienti-
ryhma vieraili Limingassa syksylla 2018. Marraskuussa 2018 Limingan kuntakeskukseen valmistui uusi toimitalo,
Lakeustalo, johon myds kunnanviraston toimipiste muutti.

Kunnan tilikauden tulos heikkeni hieman edellisvuodesta verorahoituksen pienenemisen my6ta. Positiivista oli se,
ettd vuonna 2018 toimintatuottoja kertyi ennakoitua enemman ja toimintakulujen kasvu oli maltillista. Verrattuna
Suomen kuntiin keskimaarin, Limingan kunnan vuoden 2018 tilikauden tulosta voidaan pitda hyvana.

Limingan kunnan toimintatuotot vuonna olivat 8,5 milj. euroa ja ne kasvoivat 445.000 euroa eli 5,5 % edellisesta
vuodesta. Toimintakulut olivat yhteensa 59,3 milj. euroa ja ne kasvoivat 494.000 euroa eli 0,8 % edellisvuodesta.
Toimintakatteen kasvuksi muodostui 49.000 euroa, eli 0,1 %.

Verotuloja kertyi yhteensa 32,1 milj. euroa ja ne kasvoivat 0,7 milj. euroa eli 2,3 % edellisestd vuodesta. Kunnan
tuloveroa kertyi yhteensa 30,2 milj. euroa ja kunnan tuloverot kasvoivat 2,4 % tuloveroprosentin korotuksen myo-
ta. Kiinteistoveroa kertyi 1,3 milj. euroa ja ne kasvoivat 6,1 %. Yhteiséveron tuotto oli 0,7 milj. euroa ja se heikkeni
9,8 % edellisesta vuodesta. Yhteisoveron tuoton vertailun osalta on huomattava vuonna 2017 tilitetty merkittava
kertaluonteinen era.

Vuonna 2018 valtionosuuksia kertyi 24,2 milj. euroa. Valtionosuudet pienenivat 1,0 milj. euroa, eli 4,2 % edellises-
td vuodesta. Verorahoitus pieneni yhteensa 335.000 euroa, eli 0,6 % (verorahoituksen kasvu oli 2,5 % vuonna
2017.) Nain kunnallisveroprosentin korotus vuodelle 2018 ei taysin riittanyt kompensoimaan valtionosuuksien
menetysta.

Limingan kunnan vuosikate vuonna 2018 oli 5,4 milj. euroa ja se heikkeni 0,4 milj. euroa edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Tilikauden tulokseksi muodostui 1,6 milj. euroa.

Limingan kunnan investointimenot vuonna 2018 olivat kunnan historian korkeimmat. Investointimenot olivat yh-
teensa 19,2 milj. euroa ja investointituloja ja rahoitusosuuksia kertyi 2,5 milj. euroa. Nettoinvestoinnit olivat 16,7
milj. euroa. Suurimmat investointimenot liittyivat kahden uuden koulun rakentamiseen. Ojanperan kouluhanke
valmistui elokuussa 2018 ja Linnukan uusi koulu valmistuu kevaalla 2019.

Korkean investointitason vuoksi kunta joutui nostamaan uutta lainaa yhteensa 15,0 milj. Vanhoja lainoja lyhennet-
tiin 2,4 milj. Siten kunnan lainakanta kasvoi 12,6 milj. euroa vuonna 2018. Limingan kunnan lainamdarad vuoden
2018 lopussa oli 3009 euroa asukasta kohti (1771 euroa/asukas vuonna 2017). Valtakunnallinen keskiarvo on
3052 euroa asukasta kohti vuoden 2018 ennakkotietojen mukaan.

Hyvan talouskehityksen sekd kunnan vahvan tyollisyyspanostuksen myo6ta kunnan tyéttomyysaste oli vuoden 2018
lopussa 6,8 % (8,0 % vuonna 2017). Kunnan elinvoimapanostuksia lisdttiin vuonna 2018 lisddamalla muun muassa

tapahtumatuotantoa Abrahamin kulttuuripuistossa.

Limingan kuntakonsernissa tapahtui muutoksia vuonna 2018. 1.7.2018 kunta luovutti apporttiomaisuutena vuok-
ratalokiinteistdja sekd asunto-osakkeita Kiinteistd Oy Limingan Limmintaloihin. Samassa yhteydessa yhtion nimi
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muutettiin muotoon Limingan Asunnot Oy. Limingan Kehitys Oy hankki vuonna 2018 perustetun Limingan Kuitu
Oy:n osakkeista 49,0 % ja liséksi Limingan kunta hankki Limingan Vesihuolto Oy:n osakkeita vahemmistdosakkailta.

Valtuuston asettamat taloustavoitteet (Valtuusto 14.11.2017) toteutuivat padosin vuonna 2018. Vuosikate kattoi
poistot tunnusluvun ollessa 142,8 %. Toimintakatteen kasvu 0,1 % sen sijaan oli suurempi kuin verorahoituksen
kasvu -0,6 %, joten silta osin taloustavoite ei toteutunut. Vuodelle 2018 tehty tuloveroprosentin nosto ei riittanyt
taysin kompensoimaan valtionosuuksien menetysta ja siten verorahoitus pieneni vuonna 2018.

Kunnan lainamé&ara vuoden 2018 lopussa oli 3009 euroa / asukas. Maan keskiarvo vuoden 2018 ennakkotiedon
mukaan oli 3052 euroa / asukas. Kuntakonsernin lainamaara vuoden 2018 lopussa oli 4474 euroa / asukas. Kunta-
konsernien keskimaaraisestd lainamaarastd ei ollut tilinpadtosta laadittaessa saatavissa vertailutietoa vuodelta
2018.

Taseen ylijadma vuoden 2018 lopussa oli 8,264 milj. euroa.

- toimintakatteen kasvu on pienempi kuin verorahoituksen kasvu
- vuosikate kattaa poistot

- konsernin lainamaara ei kasva yli maan keskiarvon

- taseessa on ylijaamaa valtuustokauden paattyessa
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Taulukko 4. Limingan kunnan talouden kehitys

Talouden kehitys

1000 € 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Asukasluku 31.12. 9164 9432 9577 9744 9940 10 005 10138 10154
kasvu-% 1,4 2,9 1,5 1,7 2,0 0,7 1,3 0,2
Tuloveroprosentti 19,5 19,5 20,5 20,5 20,5 20,5 21,0 21,5
Verotulot 23597 24162 28315 27848 29551 29990 31384 32098
Valtionosuudet 22821 23548 24213 23825 24101 25231 25236 24 187
Verorahoitus yhteensa 46418 47710 52529 51673 53652 55221 56 620 56 285
muutos % 3,1 2,8 10,1 -1,6 3,8 2,9 2,5 -0,6
e/asukas 5065 5058 5 485 5303 5398 5519 5585 5543
Toimintamenot 48473 51559 53833 53519 55704 58 793 58 764 59 258
muutos % 5,9 6,4 4,4 -0,6 4,1 5,5 0,0 0,8
Toimintakate 41533 44086 45948 45679 47602 50 650 50 673 50 722
muutos % 7,1 6,1 4,2 -0,6 4,2 6,4 0,0 0,1
e/asukas 4532 4674 4798 4688 4789 5062 4998 4995
Vuosikate 4692 3373 6799 5786 5914 4424 5881 5441
e/asukas 512 358 710 594 595 442 580 536
vuosikate/poistot % 190,5 112,9 223,9 139,6 146,3 78,9 147,4 142,8
Tilikauden tulos 2229 385 3762 1642 1871 -1186 1891 1630
Investoinnit, netto 11619 3787 9094 6 851 1705 2448 7 467 16 728
e/asukas 1268 402 950 703 172 245 737 1647
Investointien tulorahoitus-% 39,9 83,2 71,7 81,7 317,6 157,0 77,0 28,5
Taseen loppusumma 64312 65650 73755 76023 72718 69 332 71954 86 052
Lainakanta 18732 20011 22720 24236 19581 17 601 17 950 30 550
e/asukas 2044 2122 2372 2487 1970 1759 1771 3009
Konsernin lainakanta e/asukas 2681 2733 3136 3259 2651 2388 3778 4474
Omavaraisuusaste, % 59,1 58,6 57,3 57,6 62,7 64,1 64,3 55,6
Kertynyt ylijaama 5858 6468 7433 8554 8769 8224 8155 8264
e/asukas 639 686 776 878 882 822 804 814
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1.6 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Vuonna 2018 talouskasvu oli Suomessa edelleen hyvéssa vauhdissa ja VM:n ennakkotiedon mukaan talous kasvoi
2,5 %. Huolimatta hyvasta talouskasvusta ja tyollisyyden paranemisesta, kuntien taloudessa oli merkittdvia haas-
teita. Kuntien toimintakulut kasvoivat keskimaarin 3,4 % vuonna 2018. Kasvu johtui pddosin materiaali- ja palve-
luostojen lisdantymisesta. Henkilostémenot nousivat sopimuskorotusten myotd, mutta monet kunnan hillitsivat
henkildstomenojen nousua omilla sdastotoimenpiteilla.

Vuonna 2018 kuntien verotulot ja valtionosuudet heikkenivat merkittavasti. Verotulot laskivat keskimaarin 0,5 % ja
valtionosuudet 0,6 %. Kuntien tilikauden 2018 tulokset jdivat kokonaisuudessaan erittdin heikoiksi. Kaksi kolmas-
osaa kunnista teki negatiivisen tilikauden tuloksen (196 kuntaa) ja 38 kuntaa joutui ottamaan velkaa kaytt6talou-
den menoihin.

Vuonna 2019 verorahoituksen odotetaan kasvavan edellisestd vuodesta. Valtionosuuksiin ei ole ennakoitu leikka-
uksia vuonna 2019 ja myos verotulojen ennakoidaan nousevan. Verotulojen nousu pohjautuu heikkoon vertailu-
vuoteen 2018, tyollisyyden positiiviseen kehitykseen ja talouskasvuun. Talouskasvun odotetaan sailyvan kohtuulli-
sella tasolla, vaikka nykyisen taloussyklin vahvin kasvuvaihe onkin jo ohitettu.

Kunnan toiminnassa menojen tarkka seuranta on keskeinen keino, jolla kunta pystyy tasapainottamaan talouttaan
silloin, kun tuloja ei pystytd merkittavasti lisdédmaan. Limingan kunnan menokehitysta on pyritty hillitsemaan te-
hokkaalla toiminnalla. Kulukuri tulee myds jatkossa olemaan tarkeaa, kun kunnan taloutta pyritdan pitdimaan tasa-
painossa. Henkilostomenot ja palvelujen ostot ovat kunnan suurimmat kuluryhmat ja ndiden kustannusten hallinta
on avainasemassa kayttotalouden menojen hallinnassa.

Vuodesta 2015 valmistellun sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu paattyi 8.3.2019 hallituksen eroon. Oletetta-
vasti kevdaan 2019 eduskuntavaalien jalkeen muodostettavan hallituksen tavoitteena tulee olemaan sosiaali- ja
terveydenhuollon rakenteellinen uudistus seuraavan vaalikauden aikana.

Limingan kunnan kannalta valtakunnallisen sote- ja maakuntauudistuksen kaatuminen ei aiheuta valittémia huo-
lenaiheita. Kunnan perusturvapalvelujen toiminta on valtakunnallisesti vertailtuna kustannustehokasta. Omaa
toimintaa on kehitetty systemaattisesti. Lahiaikojen merkittdava uudistustarve liittyy kunnan perusturvapalvelujen
tietojarjestelmien péivittdmisen. Myds muiden, maakuntaan siirrettavaksi suunniteltujen toimintojen kehittdmista
tullaan jatkamaan kunnan omana toimintana. Esimerkiksi tyéllisyyden hoitoon Limingan kunta on panostanut
vahvasti ja panoksilla on saavutettu myonteisia tuloksia. Hyvaa tyollisyyden hoitoa jatketaan kunnan toimintana
jatkossakin. Oman kunnan kehittaminen, kunnan vetovoimaisuuden lisddaminen ja kuntalaisten osallisuuden vah-
vistaminen ovat jatkossa keskeisia tavoitteita kunnan toiminnassa.

Kunnan investointimenot ovat yhteensa 16,5 milj. euroa talousarviossa 2019 ja suunnitelmakaudella 2020 - 2021.
Investoinnit joudutaan toteuttamaan ottamalla merkittava maara uutta lainaa, joten kunnan lainamaara tulee
jatkossakin kasvamaan. Suuri lainamaara aiheuttaa taloudellista riskia ja painetta vuosikatteelle ja lainanhoitoky-
vylle tuleville vuosille.
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1.7 KUNNAN HENKILOSTO

Limingan kunnan palveluksessa oli vuoden 2018 lopussa 735 henkil6a (744 henkil6a vuonna 2017). Vakinaisessa
palvelussuhteessa tyoskenteli 71,8 % kunnan henkilostosta (71,9 % vuonna 2017). Maaraaikaisten sijaisten osuus
oli 26,3 % (25,0 % vuonna 2017) ja tyollistettyjen osuus 1,9 % (3,1 % vuonna 2017). Henkilostosta on laadittu eril-
linen henkiléstokertomus.

Taulukko 4. Henkilot osastoittain v. 2016 - 2018

Osasto 2016 2017
Hallinto-osasto 21 27
Perusturvaosasto 194 192
Sivistysosasto 422 436
Tekninen osasto 97 89
Yhteensa 734 744
Osasto 2018
Konsernipalvelut 24
Elinvoimapalvelut 14
Perusturvapalvelut 184
Sivistyspalvelut 374
Hyvinvointipalvelut 60
Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelut 65
Kunnallistekniikka 14
Yhteensa 735

Taulukko 5. Henkilostékulujen kehitys v. 2016 - 2018

Henkildstokulut Muutos
1000 € 2016 2017 2018 2017-2018
Palkat 22762 -22909 -23693 3,4%
Sosiaalikulut 6206 -5692 -5476 -3,8%
Henk.korvaukset 347 420 345 -17,9%
Henkilostokulut yht. 28621 -28181 -28824 2,3%
Henkilostokulut e/as -2861 -2780 -2839 2,1%

Kunta-alalle solmittu uusi tydehtosopimus ajalle 1.2.2018 — 31.3.2020 nostaa kuntien henkildstékuluja vuodesta
2018 eteenpain. Tammikuussa 2019 maksetun KVTES -kertaeran kustannukset on kirjattu vuodelle 2018 aiheutta-
misperusteen mukaisesti.

Vuonna 2018 Limingan kunnan henkiléstomenot olivat yhteensa 28,8 milj. euroa ja ne kasvoivat 2,3 %, 643.000
euroa edellisestd vuodesta.
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1.8 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA
SEKA TOIMINNAN KEHITTAMISEEN VAIKUTTAVISTA TEKIJOISTA

Limingan kunnan investointitaso vuonna 2018 oli kunnan historian korkein. Investointimenot olivat yhteensa 19,2
milj. euroa. Investointitulot ja rahoitusosuudet olivat 2,5 milj. euroa ja nettoinvestoinnit siten 16,7 milj. euroa.
Kunta investoi vuonna 2018 asukasta kohti 1647 euroa (737 euroa/asukas vuonna 2017). Korkea investointitason
vuoksi kunnan lainamaara nousi 30,6 milj. euroon vuonna 2018, mika tekee 3009 euroa asukasta kohti. Jatkossa
investointitasoa tulee pienentds, jotta velkaantuminen ei jatku yhta voimakkaana. Investointikohteiden valinnassa
tulee kayttaa tarkkaa harkintaa ja aikatauluttaa hankkeita tuleville vuosille.

Yleinen talouskehitys vaikuttaa vahvasti yksittdisen kunnan talouteen. Tydéllisyyden parantuessa kunnan tulot kas-
vavat ja vastaavasti tyollisyyden heikentyessa myos kunnan tulot pienenevat. Lisdksi asukasluvun kasvun sadilymi-
nen on tarkedd kunnan elinvoimaisuuden vahvistamiseksi. Vuonna 2018 asukasluvun kasvu hiipui 0,2 %:iin ja net-
tomuutto oli 59 henkil6a negatiivinen. Vuonna 2018 Limingassa syntyi 122 lasta, kun lapsia on vuosittain syntynyt
keskimaarin 150. Vaestokehityksen aktiivinen seuraaminen ja siihen reagoiminen paivittamalla tarvittaessa palve-
lujen tuotantoa vastaamaan muuttunutta palvelutarvetta on oleellista toiminnan ja talouden hallinnassa.

Valmisteilla olleen sote- ja maakuntauudistuksen paattyminen keskeyttaa valtakunnallisen sosiaali- ja terveyspal-
velujen kehittamisen. Oletettavaa on, ettd eduskuntavaalien jalkeen muodostettava hallitus tulee jatkamaan uu-
distuspyrkimyksia tulevalla hallituskaudella. Valtakunnallisia kehityshankkeita seurataan ja samalla jatketaan kun-
nan oman toiminnan aktiivista kehittdmista ja tulevaisuuteen varautumista. Epavarmuus kuntien valtionosuuksien
ja verotulojen kehityksesta vaikeuttaa tulevaisuuteen varautumista yksittdisen kunnan tasolla.

Limingan kunta on pystynyt tarjoamaan houkuttelevia asuinalueita ja pyrkii jatkossakin varmistamaan houkuttele-
vien tonttien tarjonnan. Kunta on vetovoimainen yritysten sijoituspaikkana ja panostaa jatkossakin uusien yritys-
ten sijoittumiseen kuntaan. Vahvan elinvoimapanostuksen uskotaan tuovan kuntaan verotuloja tulevaisuudessa.
Yleinen taloudellinen kehitys vaikuttaa merkittavasti yritysten paatoksentekoon ja kasvumahdollisuuksiin. Talous-
kehityksen mahdollinen hiipuminen lisdd epavarmuutta ennakoitujen yhteiséverotulojen kertymiseen.

Limingan kuntakonserniin kuuluu useita yhtioita ja valtuusto on hyvaksynyt omistajapoliittiset linjaukset vuonna
2018 niiden omistajapoliittista ohjausta varten. Hyva ja toimiva yhteistyd kunnan ja konserniyhtididen valilla on
oleellisen tarkeda yhtididen ja kunnan kehittdmisen nakokulmasta. Kuntakonsernin sdadannénmukaista talouden
raportointia on tarpeen kehittdd edelleen konsernin taloudellisen ja toiminnallisen tuloksellisuuden varmistami-
seksi.

Rahamarkkinoiden korkotaso on pitkdaan ollut matala. Korkotason ennakoidaan pysyvan edelleen matalana ainakin
vuoden 2020 puolivaliin saakka. Epavarmuus globaalista talouskehityksesta ja mm. Birtannian brexitin vaikutuksis-
ta koko Eurooppaan lisdavat talouden ennakoimisen vaikeutta pitkalld aikavalilla.
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1.9 HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on Limingan kunnan keskeinen strateginen tavoite. Hyvinvoinnin ja tervey-
den edistdminen on keskeinen osa kunnan palvelutoimintaa ja hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen ndakékohdat
huomioidaan kaikissa kunnan toiminnoissa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kaikkia palvelualueita sitova
strateginen tavoite ja siihen liittyvia toimenpiteitd mitataan vuosittain.

Hyvin toimivilla sosiaali- ja terveys- seka sivistys- ja hyvinvointipalveluilla kunta ylldpitda ja vahvistaa yksildiden ja
perheiden fyysistd, psyykkistd ja sosiaalista terveyttd ja toimintakykya. Kunta luo kuntalaisille hyvat edellytykset
huolehtia omasta hyvinvoinnistaan ja terveydestddan muun muassa monipuolisten liikuntamahdollisuuksien ja
kulttuuritapahtumien kautta. Lisdksi kunta kehittdd kuntalaisten osallistumista ja yhteisollisyyttd tukevia toimin-
tamalleja. Vastuu henkilékohtaista hyvinvointia ja terveyttd tukevista valinnoista on jokaisella kuntalaisella itsel-
I1adn. Jokainen voi vaikuttaa omilla elintavoillaan merkittdvasti omaan terveyteen ja hyvinvointiin. Valtuustokau-
den 2018 — 2021 terveyden- ja hyvinvoinnin painopistealueiksi on valittu osallisuus, liikunta ja ravitsemus.

Vuonna 2018 on muun muassa pidennetty terveyskeskuksen aukioloaikoja ajatellen erityisesti tydikaisen vdeston
palvelujen saatavuutta. Sivistyspalveluissa lukuvuosi 2018 - 2019 on nimetty hyvinvoinnin teemavuodeksi. Jokai-
selle kuukaudelle on nimetty hyvinvointiteema, joka toteutuu lapsille ja oppilaille sekd tyontekijoille. Toiminnalli-
sena tavoitteena on, ettd jokaisella olisi sekd yksi kaveri ettd harrastus. Yksi teemavuoden kantavia teemoja on
positiivinen pedagogiikka. Henkilostdd on koulutettu positiivisen pedagogiikan toteuttamiseen varhaiskasvatuk-
sessa ja opetuksessa.

Osallisuuden kehittdmisen osalta vuonna 2018 on aloitettu rakenteiden luominen kuntalaisten osallisuuden vah-
vistamiseksi. Vuonna 2018 kunta on tarjonnut kuntalaisille useita erilaisia vaikuttamisen mahdollisuuksia, kuten
kuntalaisfoorumeita, vuorovaikutteisia tapahtumia seka &lypuhelimissa toimivan Kaiku-sovelluksen. Vanhus- ja
vammaisneuvosto sekd nuorisovaltuusto ovat toimineet saanndéllisesti. Vapaa-ajantoiminnassa on pyritty kehitta-
maadn osallistavia toimintamalleja ja aktivoimaan yhdistyksia ja yrityksia osallistumaan kuntalaisten hyvinvoinnin
edistamiseen.

Kaiku-sovelluksen avulla on tehty ajankohtaisia kyselyitd muun muassa strategian paivityksen osalta seka terveys-
keskuksen aukioloaikojen laajennuksen ja omatoimikirjaston kayttéonoton osalta. Perusturvapalvelut keraavat
saannollisesti asiakaspalautetta Roidu-jarjestelman kautta.

Kunnan lahiliikuntapaikkoja yllapidetdaan aktiivisesti. Muun muassa Rantakyldan virkistysalue tarjoaa erinomaiset
lilkkuntamahdollisuudet kuntalaisille ympari vuoden. Vuonna 2018 kunnostettiin Rantakyldan uimapaikka palvele-
maan kuntalaisten virkistaytymista. Pyorailyverkoston kehittdmisen osalta on tehty seudullista yhteisty6ta. Liikun-
taresepti- ja -ohjaustoimintaa kehitetdan kunnan omana toimintana Liikuntarespti -hankkeen paattymisen jal-
keen.

Lasten ja nuorten liikunnallisuutta on vahvistettu kansallisessa Liikkuva koulu -hankkeessa. Hankkeessa kehitetyt
parhaat toimintamallit nivotaan osaksi omaa muun muassa kirjaamalla ne opetussuunnitelmiin. Yhdistystoiminnan
resurssin kayttoa kehitetaan liikuntayhteistydn vahvistamiseksi mm. kylatoimikuntien kanssa.

Ravitsemuksen osalta varhaiskasvatuksessa on otettu kayttoon ruokailusuositukset, ja kouluruokasuosituksia on
jalkautettu kaytantéon. Ruokailusuosituksissa tavoite on antaa lapsille ja nuorille hyva pohja terveytta edistavalle
ruokavaliolle siten, ettd ruokakasvatus kantaa pitkalle tulevaisuuteen. Kouluruokailua kehitetdan miellyttavaksi
oppimistapahtumaksi. Oppilaat otetaan mukaan kehittamaan kouluruokailuprosesseja ja kouluruokailun merkitys-
ta tehdaan nakyvaksi. Kouluissa on kiinnitetty huomiota ja tehty toimenpiteitd ruokahavikin vahentamiseksi yh-
teistydssa oppilaiden, opettajien ja ruokapalvelujen kanssa. My6s nuorisotoimessa tehdaan toimenpiteita nuorten
ravitsemuksen edistamiseksi. Nuorten kanssa tehddan mm. ruokaa ja opetellaan keittion ja kodin hoitoa.

Vanhuspalveluissa noudatetaan THL:n antamia ikdihmisten ruokailusuosituksia. Ravintotietoutta jaetaan ikdaihmi-
sille myds kunnan liikuntapalveluissa, Seniorikahvilassa ja muissa ikdihmisten tapahtumissa ja kohtaamisissa. Hyvia
viiteryhmid ovat muun muassa Limingan vanhus- ja vammaisneuvosto, Limingan eldkejarjestot ja yhdistykset,
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joissa on runsaasti ikdihmisia. Ikdihmisten ravintotietdamyksen lisddmiseksi hyddynnetdan myos kunnassa toimivia
Martta-jarjestdja ja Limingan kotitalousnaisten osaamista. Tiedotustilaisuuksissa annetaan ikdihmisille vinkkeja ja
ideoita helppojen, ravitsevien ruokien ja valipalojen valmistamiseen.

Hankety6 on Limingassa todettu hyvaksi keinoksi edistda hyvinvointia ja terveyttd. Kunta onkin toteuttanut useita
hyvinvointiin ja terveyteen liittyvia hankkeita vuosien varrella. Vuosina 2017 - 2018 Limingan kunta oli mukana
Voimaa vanhuuteen tutuksi ja tavaksi — hankkeessa. Hankkeen pdamaarana oli edistda kotona asuvien ikdihmis-
ten hyvinvointia ja itsendista kotona asumista fyysisen aktiivisuuden avulla. Hankkeen my6ta on aloitettu tehohar-
joittelujaksot kuntosalilla, liikkumiskyvyn testaukset, vertaisveturi -toiminta sekd ikaihmisten liikuntaraati. Ikaih-
misten liikuntaraati on tilaisuus, jossa idkkailld on mahdollisuus osallistua oman kuntansa liikuntapalvelujen kehit-
tamiseen.

Hankkeen kohderyhmé on rajattu vahan liikkuviin, toimintakyvyltdan jossain méaarin heikentyneisiin ja heikom-
massa sosioekonomisessa asemassa olevien ikaihmisiin (75+). Toimintakykyisempi vanhusvaesto tukee myos kun-
nan elinvoimaisuutta: sosiaali- ja terveydenhuollon kustannukset vdhenevat, ikdihmiset saavat lisdd osallistumis-
mahdollisuuksia ja terveyserot kapenevat. Terveysliikunta on osoitettu tehokkaaksi ja edulliseksi tavaksi edistaa
iakkdiden ihmisten hyvinvointia laaja-alaisesti.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toimenpiteiden kautta pyritdan lisdidmaan kuntalaisten kokemaa hyvinvoin-
tia ja terveyttd ja vahentdmaan vaestdn terveyseroja. Terveyden ja hyvinvoinnin seurantaa toteutetaan muun
muassa TEA-viisarin ja hyvinvointikertomuksen indikaattoreiden avulla sekd seuraamalla aktiivisesti palvelutarpei-
den muutoksia ja ennakoimalla tulevaa kehitysta eri palvelualuilla.
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1.10 YMPARISTOASIAT

Limingan kunnan ympaéristéviranomaisena toimii Oulun kaupungin organisaatioon kuuluva Oulun seudun ymparis-
totoimi liikelaitoksen johtokunta. Sen toimialueeseen kuuluvat Oulun lisdksi Liminka, Tyrnava, Lumijoki, Muhos,
Hailuoto ja Kempele. Oulun seudun ymparistotoimen tavoitteena on turvata Oulun seudun asukkaille viihtyisa ja
terveellinen elinymparistd seka sdilyttaa alueen luonnon toimintakyky ja monimuotoisuus. Toimialueella asuu noin
225.000 asukasta ja alueen kokonaispinta-ala on 7.300 km2.

Oulun seudun ymparistotoimi liikelaitoksen toiminta jakaantuu hallintoon, ympaéristonsuojeluun, ymparistoter-
veydenhuoltoon seka eldinldadkintahuoltoon. Vuonna 2017 Limingan kunnan ymparistdasioissa ei ole tapahtunut
poikkeavaa.

Limingan kunta ei ole tehnyt erillistd ymparistoraporttia vuonna 2018. Oulun seudun ympaéristétoimi liikelaitos on
laatinut erillisen ymparistoraportin toiminnastaan vuonna 2018.

Lakeuden EKO aloitti Limingan, Muhoksen, Tyrnavan ja Utajarven jatehuoltoviranomaisena vuoden 2018 alusta.
Oulun seudun ympadristotoimi liikelaitoksen johtokunta valvoo Limingan, Tyrndvan ja Muhoksen jatehuoltotoimin-
taa.

Lakeuden EKOn Jarjestaytymiskokous pidettiin 14.2.2018. Lakeuden EKO -lautakunta kokoontui vuonna 2018
seitseman (7) kertaa suunnitelman mukaisesti. Lakeuden EKOn toimipiste muutti uuteen Lakeustaloon marras-
kuussa 2018.

Jatehuoltoviranomaisen toiminnan kaynnistdminen ja uusien jatehuoltomd&araysten laatiminen olivat vuoden 2018
padteemana. Lainvoimaiset paatokset jatteenkuljetusjarjestelmasta ja jatetaksasta saatiin vuoden lopussa. Jat-
teenkuljetusrekisterin ja sahkoisen asiakaspalvelu -sovelluksen kadyttéénotto viivastyi ja aloitus siirtyi vuoden 2019
puolelle.

Tiedottamisen ja neuvonnassa pyrittiin ensisijaisesti hyddyntamaan kunnissa jarjestettavia tapahtumia ja tilaisuuk-
sia. Tapahtumissa on jaettu esitteita, jatteiden lajittelutaulua seka opastettu mm. biojatepussin tekemiseen sano-
malehdesta.

Vuoden 2018 aikana Lakeuden EKO oli mukana 9:ssa eri tapahtumassa seka otti osaa neljaan seminaariin. Marras-
kuussa jarjestettiin jokaisessa kunnassa Jatehuoltomaaraysten Road Show, joka tavoitti noin 100 kuntalaista.

Tiedotteita julkaistiin 10 kpl ja haastatteluja annettiin 10 kpl. Lehdissa (netissa ja painetussa) Lakeuden EKO oli
esilla 11 kertaa. Lakeuden EKO tiedotti myds kuntien nettisivuilla seka Facebook:ssa. Lakeuden EKOn omat nettisi-
vut avattiin elokuussa. Asiakaspalvelua annettiin sekd puhelimitse, kasvotusten ettd sahkdpostilla.
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1.11 MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Limingan kunta kunnioittaa toiminnassaan ja palvelutuotannossaan ihmisoikeuksia. Limingan kunnassa on laadittu
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma osana henkildstopolitiikkaan liittyvia ohjeita. Suunnitelmassa linjataan ja
ohjeistetaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistavat toimintatavat tydnantajan ja kunnan palveluntarjoajan
tehtdvan nakdkulmasta. Kunta toimii yhdenvertaisuuslain seka muiden tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistdvien
lakien edellyttamalla tavalla paivittaisessa toiminnassaan. Mahdollisiin puutteisiin reagoidaan valittémasti. Kun-
nassa laaditaan vuosittain erillinen Henkilostokertomus, jonka avulla osaltaan seurataan henkil6ston tilaa ja kehi-
tysta johtamisen ja henkil6ston kehittdmisen tueksi. Palvelutuotantoa seurataan, arvioidaan ja kehitetdan jatku-
vasti ja mahdollisiin poikkeamiin puututaan valittdmasti.

Korruption ja lahjonnan torjunnasta huolehditaan osana kunnan toimintaa. Kunnan toiminnassa noudatetaan
Kuntaliiton vuonna 2017 antamia ohjeistuksia. Vuoden 2018 aikana ei ole tapahtunut korruptioon tai lahjontaan

viittaavaa.
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2. SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Limingan kunta on pdivittdnyt sisdisen valvonnan ohjeet vuonna 2015. Sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastaa-
vat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Osastopaallikdt ja vastuuhenkilot ovat vastuussa sisdisen valvonnan asian-
mukaisuudesta omien hallinnonalojensa osalta.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten
perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja ettd noudatetaan lain sddnndksia, viranomaisohjeita ja toimie-
linten paatoksia ja turvataan omaisuus ja voimavarat. Limingan kunnan sisdisen valvonnan ohjeiden mukaan kun-
nan toiminnot tulee jarjestaa ja johtaminen hoitaa siten, ettad organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa
on riittdva sisdinen valvonta.

Johtoryhmd& on arvioinut sisdisen valvonnan toimivuutta ja riskien hallintaa kuntatasolla erillisen lomakkeiston
avulla.

Johtamis- ja hallintojarjestelma

Kunnan toimintoja ohjataan hallintosdaanndlla. Hallintosddanndssa on esitetty kunnan organisaatiorakenne seka
toimielinten ja viranhaltijoiden toimivallan jako ja tehtavat. Organisaatiorakenne on uudistettu vuoden 2017 aika-
na siten, etta uusi organisaatio on kdytossa 1.1.2018 alkaen. Hallintosdant6 on uudistettu vastaamaan uutta orga-
nisaatiota ja uusi hallintosdaanté on otettu kayttéon 1.6.2017.

Sadnnésten, maardysten ja paatosten noudattaminen

Asioiden valmistelu on perustunut hyvaan hallintotapaan. Toimielinten ja viranhaltijoiden paatdkset tehddan asia-
kirjahallintaohjelmalla, josta saadaan paatosluettelot. Paatokset annetaan tiedoksi ao. toimielimelle. Viranhaltija-
paatosten osalta esimiesten tehtdvdna on pistokokein tarkistaa onko paatokset tehty toimivallan puitteissa, ovat-
ko ne riittavasti perusteltuja, ovatko pdatdkset olleet asianmukaisesti ndhtavilld ja ovatko ne annettu tiedoksi
asianosaisille.

Tavoitteiden toteutumisen seuranta ja varojen kayton valvonta

Talousarvion tavoitteet johdetaan kuntastrategiasta, joka tarkistetaan kerran valtuustokaudessa. Uusi kuntastra-
tegia vuosille 2018 — 2025 hyvaksyttiin valtuustossa maaliskuussa 2018. Tyontekijoiden tavoitteet maaritellaan
vuosittain kdytadvissa kehityskeskusteluissa, joiden yhteydessa kaydaan lapi myods asetettujen tavoitteiden toteu-
tuminen.

Tulosalueiden ja -yksikdiden vastuuhenkilot ovat seuranneet sadannénmukaisesti asetettujen tavoitteiden ja maa-
rarahojen toteutumista. Raportit on annettu tiedoksi ao. toimielimelle/osastopaillikélle. Talousjohtaja on rapor-
toinut talousarvion toteutumisesta johtoryhmalle kerran kuukaudessa ja kunnanhallitukselle ja valtuustolle nel-
jannesvuosittain. Hallintokunnat ovat raportoineet kunnanvaltuustolle tavoitteidensa toteutumisesta nelja kertaa
vuoden 2018 aikana.

Riskien hallinnan jarjestiminen

Kunnanvaltuuston hyvaksymat riskienhallinnan periaatteet: Riskien hallinta sisaltyy sisdisen valvonnan ohjeisiin.
Lisdksi eri hallinnonaloilla on tehty turvallisuusselvityksia. Kunnan riskienhallintapolitiikka on paivitetty vuonna
2014 ja hyvaksytty valtuustossa 25.8.2014. Hallintokunnat ovat tunnistaneet ja arvioineet riskeja seka niiden vai-
kutuksia riskienhallintalomakkeen avulla kevaalla 2015.

Omaisuusriskeihin varautuminen: Limingan kunnan vakuutusten hoito hankitaan vakuutusmeklaripalveluna. Va-
kuutukset ja meklaripalvelut on kilpailutettu vuonna 2017. Vakuutusturvan kattavuus tarkistetaan vuosittain yh-

dessa vakuutusmeklarin kanssa.

Toimintaan sisdltyvat riskit: Keskeiset toimintaan liittyvat riskit ovat:
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1. Riippuvuus valtionosuuksista, valtionosuusjérjestelman muutokset, alhaiset verotulot/asukas, asukas-
luvun kasvun pysahtyminen

2. Raakamaan saatavuus, yhdyskuntarakenteen pirstaloituminen, kiristyvat suojelumaaraykset

3. Kiinteistoriskit, sisailma-asiat, omistus

4. Muutokset ja vaihtelut palveluntarpeissa

5. Toisen asteen koulutuksen kehitys ja valtion toimet

6. Sote- ja maakuntauudistus

7. Poliittisen paatoksenteon epavakaus, paatoksentekokyky

8. Maailmantalouden vakaus, kansantalouden velkaantuminen, ty6llisyyden kehitys

Toimintaa ja riskien toteutumista seurataan saanndllisesti. Esimiespalaverissa on kayty ldpi toimintatapoja riskien
tunnistamisen ja niista raportoimisen osalta.

Sopimustoiminta
Toiminta on perustunut valtuuston, hallituksen ja muiden toimielinten paatoksiin ja hallintosdaannolla delegoituun
padtosvallan kayttdoon. Voimassa olevat sopimukset on koottu sdhkdisen sopimustenhallintajarjestelmaan.

Kunnanhallituksen lausunto

Kunnanhallitus toteaa lausuntonaan sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittdvyydesta talouden ja toimin-
nan seurannan perusteella, ettd kunnan hallinto on pa&osin toiminut kuntalain, hallintosdannén sekd kunnanhalli-
tuksen hyvdksymien sisdisen valvonnan ohjeiden mukaan ja etta sisdinen valvonta on toimivaa ja asianmukaisesti
jarjestettya.
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3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

3.1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tuloslaskelma osoittaa miten tilikauden tulorahoitus riittda palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kat-
tamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetddn ulkoiset tuotot ja kulut, eli tuotot, jotka on saatu kunnan ulko-
puolelta seka kulut, jotka ovat syntyneet kunnan ulkopuolelta tehdyistd hankinnoista. Viralliseen tuloslaskelmaan
sisaltyvat liikelaitokset. Virallisesta tuloslaskelmasta on eliminoitu kaikki peruskunnan ja liikelaitosten véliset ta-
pahtumat, eli niiden valiset ostot ja myynnit.

Tuloslaskelma TP 2018 TP 2017
Ulkoinen, 1000 €

Toimintatuotot 8536 8092
Toimintakulut -59 259 -58 764
TOIMINTAKATE -50722 -50 673
Verotulot 32098 31384
Valtionosuudet 24 187 25236
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 5 2
Muut rahoitustuotot 23 43
Korkokulut -148 -110
Muut rahoituskulut -1 -1
VUOSIKATE 5441 5881
Poistot ja arvonalentumiset -3812 -3642
Lisdpoistot 0 -348
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 1630 1891
Tilinpaatossiirrot -1521 -1891
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 109 1

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / toimintakulut, % 14,4 % 13,8 %
Vuosikate / poistot, % 142,8 % 147,4 %
Vuosikate, € / asukas 536 580
Asukasmaara 10154 10138

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytto6n).
Tunnusluku osoittaa kuinka paljon kadyttotalouden toimintakuluista katetaan myynti- ja maksutuotoilla.

Vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinneista

100 * vuosikate/poistot ja arvonalentumiset

Kunnan tavoite, ja tasapainossa olevan talouden tavoite on kattaa poistot vuosikatteella.

Silloin kun vuosittainen investointitarve ylittdd poistojen mdaran, tulee vuosikatteen ylittaa selvasti poistojen maa-

ran (eli tunnusluvun olla yli 100 %).
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Vuosikate € /asukas

Tunnusluku saadaan jakamalla vuosikate kunnan asukasmaaralla.

Ulkoiset toimintatuotot TP 2018
Peruskunta 8013 798
Kunnallistekniikka liikelaitos 115 317
Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalve-

lujen liikelaitos 407 384
Toimintatuotot yhteensa 8536 499

Peruskunnan osuus ulkoisista toimintatuotoista oli 8,0 milj. euroa ja liikelaitosten osuus yhteensa 0,5 milj. euroa.

Ulkoiset toimintakulut TP 2018
Peruskunta 52 660 713
Kunnallistekniikka liikelaitos 1154936
Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalve-

lujen liikelaitos 5443 075
Toimintakulut yhteensa 59 258 724

Peruskunnan osuus ulkoisista toimintakuluista oli 52,7 milj. euroa ja liikelaitosten osuus yhteensa 6,6

milj. euroa.
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3.2 TOIMINNAN RAHOITUS

Toiminnan rahavirta kertoo tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavaroihin. Investointien
rahavirta kertoo pysyvien vastaavien hyddykkeisiin kdytettyjen ja niiden luovutuksesta saatujen tulojen vaikutuk-
sen rahavaroihin. Positiivinen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo kuinka paljon kunnalle jaa kaytettavaksi
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennykseen ja kassan vahvistamiseen. Mikali toiminnan ja investointien rahavirta
on negatiivinen, joutuu kunta ottamaan uutta lainaa tai vahentdmaan kassavaroja kattaakseen menot.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma TP 2018 TP 2017

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5441 5881

Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -640 -734
Toiminnan rahavirta 4801 5147
Investointien rahavirta

Investointimenot -19 201 -8 158

Rahoitusosuudet investointeihin 130 522

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 2438 900
Investointien rahavirta -16 632 -6 736
Toiminnan ja investointien rahavirta -11831 -1589

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 -75
Antolainasaamisten vahennykset 13 13
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 10 000 5000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2400 -2 353

Lyhytaikaisten lainojen muutos 5000 -2.000
Muut maksuvalmiuden muutokset 414 91
Rahoituksen rahavirta 13 027 677
Rahavarojen muutos 1196 -912
Rahavarat 31.12. 3841 2 645
Rahavarat 01.01 2 645 3557
Rahavarojen muutos 1196 -912

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminan ja investointien raha-

virran kertyma 5 vuodelta -8 332 1204
Investointien tulorahoitus, % 28,5% 77,0%
Padomamenojen tulorahoitus, % 25,4 % 58,5 %
Lainanhoitokate 2,2 1,3
Kassan riittavyys, pv 17 14
Asukasmaara 10 154 10138
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
= rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirta -véalituloksen kertyma 5 vuodelta.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitusprosentti
=100 * Vuosikate / (Investointimenot — Investointien rahoitusosuudet)
Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, mikali tunnusluku on 1,0 tai suurempi. Mikali tunnuslu-
vun arvo on alle 1,0, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vahentaméaan rahavaroja.

Kassan riittavyys
=365 pv * Rahavarat varainhoitovuoden lopussa / Kassasta maksut varainhoitovuonna

Tunnusluku kertoo monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaraoilla.

Tulorahoituksen korjauserat ovat kdyttdomaisuuden myyntivoittoja, jotka on kirjattu tuloslaskelmaan muihin tuot-
toihin. Myyntivoitot sisaltyvat myos pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustuloihin. Muut maksuvalmiuden
muutokset koostuvat toimeksiantojen varojen ja padomien, vaihto-omaisuuden, saamisten ja korottomien pitka-
ja lyhytaikaisten velkojen muutoksista.

Investointien tulorahoitusprosentti oli 28,5 (77,0 % vuonna 2017) ja se laski edellisesta vuodesta erittdin suuren
investointitason vuoksi. Pddomamenojen tulorahoitusprosentti jdi samoin matalaksi vuonna 2018 kasvaneen in-
vestointitason myota. Tunnusluvun arvo vuonna 2018 oli 25,4 % (58,5 % vuonna 2017). Pa4domamenojen tulora-
hoitusprosentissa on huomioitu investointien lisaksi antolainat seka lainojen lyhennykset.

Vuonna 2018 nostettiin uutta pitkdaikaista lainaa 10,0 milj. euroa ja uutta lyhytaikaista lainaa 5,0 milj. euroa. Ly-
hyt- ja pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin yhteensa 2,4 milj. euroa. Lainanhoitokate oli 2,2 vuonna 2018. Tulorahoi-
tus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluku on 1 tai suurempi. Jos tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan

padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdhentamaan rahavaroja.

Kassan riittavyys oli 17 paivaa (14 paivaa vuonna 2017).
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3.3 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE 2018 2017 TASE 2018 2017
1000 € 1000 €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 78964 66061 OMA PAAOMA 25727 25618
Aineettomat hyodykkeet 292 865  Peruspdadoma 17 463 17 463
Edellisten tilikausien yli/-
Aineettomat oikeudet 26 63 alijaama 8 155 8 154
Muut pitkavaikutteiset me-
not 266 802 Tilikauden yli/-alijaama 109 1
Aineelliset hyodykkeet 66 467 53973 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Maa- ja vesialueet 5643 5084 VARAUKSET 22120 20599
Rakennukset 35872 31402 Poistoero 15 498 11 899
Kiintedt rakenteet ja laitteet 13 083 11 745 Vapaaehtoiset varaukset 6 622 8 700
Koneet ja kalusto 906 266
Muut aineelliset hyodykkeet 92 92  PAKOLLISET VARAUKSET 0 544
Ennakkomaksut ja kesken- Muut pakolliset varaukset 0 544
erdiset hankinnat 10 871 5384
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 70 67
Sijoitukset 12 205 11 223 Valtion toimeksiannot 5 5
Osakkeet ja osuudet 10741 9746 Lahjoitusrahastojen padgomat 34 34
Muut toimeksiantojen paa-
Muut lainasaamiset 647 660 omat 31 28
Muut saamiset 817 817
VIERAS PAAOMA 38135 25126
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 39 40 Pitkaaikainen 19 150 12 550
Valtion toimeksiannot 5 6 Lainat rahoitus- ja vakuutus-
Lahjoitusrahastojen varat 34 34 laitoksilta 19 150 12 550
Lainat muilta luontonantajilta 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 7 049 5854 Lyhytaikainen 18 985 12576
Joukkovelkakirjalainat 8000
Saamiset 3208 3209 Lainat rahoitus- ja vakuu-

Pitkaaikaiset saamiset 0 286 tuslaitoksilta 3400 5400
Lainasaamiset 0 60 Saadut ennakot 2 29
Muut saamiset 0 223 Ostovelat 2736 2768
Siirtosaamiset 0 3 Muut velat 465 502

Lyhytaikaiset saamiset 3208 2923 Siirtovelat 4382 3877
Myyntisaamiset 767 664
Lainasaamiset 250 19  VASTATTAVAA YHTEENSA 86052 71954
Muut saamiset 1051 1427
Siirtosaamiset 1140 813 TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 55,6 % 64,3 %
Rahat ja pankkisaamiset 3841 2645 Suht. velkaantuneisuus-% 58,8 % 38,8 %
Velat ja vastuut % kayttotuloista 72,1% 52,4 %
VASTAAVAA YHTEENSA 86 052 71954  Kertynyt ylijaama, 1.000 € 8264 8 155
Kertynyt ylijaama, € /asukas 814 804
Lainakanta 31.12., 1.000 € 30550 17 950
Lainakanta 31.12., €/asukas 3009 1771
Lainasaamiset, 1.000 € 647 660
Asukasmaara 31.12. 10 154 10 138
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Omavaraisuusaste, %
100 * (Oma pdaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Hyva omavaraisuusaste on kunnassa keskimaarin 70 %. Alle 50 %:n omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

100 * (Vieras paaoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Mita pie-
nempi tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksel-
la.

Velat ja vastuut, % kayttotuloista

100 * Velat ja vastuut / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista (toimintatuotot+verotulot+valtionosuudet) tarvittaisiin
velkojen sekd vuokra- ja leasingvastuiden kattamiseen.

Kertynyt yli-/alijadma €/asukas
(Edellisten tilikausien yli-/alijadma + Tilikauden yli-/alijaama) / Asukasmaara

Lainakanta 31.12.
Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset
Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Vuosikate, % poistoista Lainat, e/asukas
250 + 4000 -
3500 -
200 - 3000 -
150 - ® Liminka gggg ] = Liminka
100 - 1500 -
50 - P-Pohjanmaa 1000 - P-Pohjanmaa
500 -
0 - 0 e e e e
ST T TR B Koko maa N om s omog o m  Kokomaa
R R R R |8 R R R R R &R KR
Lainat, 1000 € TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018
Lainanotto 3497 5000 6 000 4000 0 5000 15 000
Lainojen lyhennys 2218 2291 4484 8 655 1980 4651 2400
Lainamaara 20011 22720 24 236 19581 17 601 17 950 30550
Lainojen korot 315 211 251 188 166 110 148
Lainamaara, € / asukas 2122 2372 2487 1970 1759 1771 3009
Lainojen hoitokust., 269 254 486 890 214 470 251

€/asukas




Lainamaara € / asukas

Lainojen korot, 1000 €

3500 350
3000 300 1
2500 250 1
2000 - 200 1
1500 - 150 1
1000 - 100 1
500 - 50 A
0 - 0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Toimintakatteen ja verorahoituksen
Nettonvestoinnit, 1.000 € muutos %
16000 7,0
14000 50 ]
12000 3,0
10000 - 10
8000 - ’
6000 - 10 M
4000 + 30 o1 (2015 [2016 [2017 [2018
2000 A
0 - O Toimintakate | -0,6 4,2 6,4 0,0 0,1
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 M Verorahoitus | -1,6 3,8 2,9 2,5 0,6
Vuosikate ja lainojen lyh. 1.000 € Vuosikate ja nettoinvestoinnit, 1.000 e
10000 17000
15000
8000 13000
6000 11000
9000
4000 7000
5000
2000 3000
1000
0 -1000
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
M Vuosikate = Lainojen Iyh. m Vuosikate O Nettonvestoinnit
1800 Investointien tulorahoitus-%
1600 350
1400
1200 - 300
1000 -+ 250
800 - 200
600 -
150
400 -
200 100
0 - 50 -
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 0 -

M Nettoinvestoinnit €/asukas ™ Vuosikate €/asukas

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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3.4 KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kunnan kokonaistulot ja -menot

Tulot
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyodykkei-
den
luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Kokonaistulot yhteensa

Menot
Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys

Kokonaismenot yhteensa

Kokonaistulot
Kokonaismenot
Kokonaistulot-menot

Tasmaytys rahoituslaskelmaan
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos

Yhteensa

1.000 €

8536
32098
24 187

23

-640

130

2438

13
10000
76 791

-59 259
-148

-19 201

-2 400

5000

-76 008

76791

-76 008
783

414
1196
783

%

11,1
41,8
31,5
0,0
0,0

3,2
0,0

13,0
100,0

78,0
0,2
0,0

25,3
0,0
3,2

-6,6

100,0
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4. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Toimintakertomuksessa esitetdadn yhdistelma kunnan tytar-, osakkuus- ja muista omistusyhteysyhteiséista seka

kuntayhtymistd, joissa kunta on jasenena.

4.1 YHDISTELMA KUNTAKONSERNIIN KUULUVISTA YHTEISOISTA

Limingan kuntakonserniin kuuluvat yhteis6t ja omistukset

Kunnan omistusosuus,

Kotipaikka
31.12.2018
Tytéryhteisot
Limingan Kehitys Oy Liminka 100,00
Hotelli-Ravintola Liminganlahti Oy Liminka 100,00
Limingan Kuitu Oy Liminka 49,00
Limingan Vesihuolto Oy Liminka 79,24
Limingan Asunnot Oy Liminka 100,00
Asunto Oy Limingan Rivitalot Liminka 56,70
As Oy Karintie Liminka 27,86
As Oy Limingan Koti Liminka 29,46
As Oy Veteraanipuisto Liminka 36,00
Kiinteisté Oy Limingan Vanamo Liminka 75,00
Kiinteisto Oy Limingan Liikekeskus Liminka 100,00
Kuntayhtymat
Oulun seudun koulutuskuntayhtyma Oulu 3,85
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky Oulu 1,41
Pohjois-Pohjanmaan liitto Oulu 1,33
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Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistelty Ei yhdistelty
kpl kpl

Tytdryhteisot

Yhtiot

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 2

Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtitt 2
Kuntayhtymat 3
Osakkuusyhteisot 3
Muut omistusyhteysyhteisét 12
Yhteensa 7 15

Osakkuusyhteisot on jatetty yhdistelematta konsernitilinpaatokseen, koska yhdistelylla ei ole olennaista vaikutusta konsernin
tulokseen.

4.2 KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt uuden Kuntalain vaatimuksia vastaavat konserniohjeet kevaalld 2015. Lisdksi val-
tuusto on hyvaksynyt omistajapoliittiset linjaukset marraskuussa 2018. Omistajapoliittiset linjaukset sekd konser-
niohje luovat puitteet Limingan kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaohjaukselle. Kunnanvaltuusto paat-
tda vuosittain talousarvion yhteydessa konserniin kuuluvien tytdryhteisdjen toiminnallisista ja taloudellisista ta-
voitteista. Tytdryhteisot raportoivat tavoitteidensa toteutumisesta kunnanhallitukselle toimintakertomuksen yh-
teydessa. Lisdksi tytaryhteisdjen ja kunnan kanssa pidetdaan suunnittelu- ja neuvottelupalaverit vuosittain.

Kuntayhtymiin ja konserniyhtidihin valittujen kunnan edustajien evdstaminen sadannénmukaisesti ennen kokouk-

sia: vuosittain kdydaan |api kunnan kannalta strategistesti tarkedt edunvalvontakohteet. Valtuustokauden alussa
on kunnan edustajia evastetty kunnan kannalta strategisten asioiden osalta.

Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018
Toimintatuotot /toimintamenot, % 28,0 31,8 >30 29,3
Vuosikate % poistoista 78,2 132,9 >100 122,8
Omavaraisuusaste, % 56,8 51,2 >50 46,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 47,2 60,6 <60 76,2
Lainamaara € / asukas 2388 3359 <4000 4474
Raportointi toiminnasta ja taloudesta 2 2 2 x vuosi 1-2

Kuntayhtymiin ja konserniyhtiihin valittujen kunnan edustajien evastaminen sddnnénmukaisesti
ennen kokouksia.
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Kuntakonsernille asetetut taloudelliset tavoitteet jaivat padosin toteutumatta vuonna 2018. Tunnusluku vuosikate
% poistoista oli 122,8 ja tdytti asetetun tavoitteen. Muut tunnusluvut jdivat alle tavoitteiden. Konsernin suhteelli-
nen velkaantuneisuus nousi selkeasti ja tunnusluku oli 76,2 % vuonna 2018. Konsernin lainamaéara oli 4474 euroa
asukasta kohti ja ylitti 4000 euron tavoitetason. Suurimmat yhtiot raportoivat toiminnasta ja taloudesta kaksi
kertaa vuoden aikana ja pienet yhtitt tilinpaatoksen yhteydessa

Kuntayhtymiin ja konserniyhtioihin valittujen kunnan edustajien evastaminen saanndnmukaisesti ennen kokouksia
on toteutunut. Kunnan kannalta strategistesti tarkedt edunvalvontakohteet ovat olleet keskustelussa ja kunnan
edustajia on evastetty tavoitteista. Tytaryhteisdjen kanssa on kayty keskustelut omistajapoliittisista linjauksista.

Limingan Vesihuolto Oy:lle asetettujen tavoitteiden toteutuminen vuonna 2018

- suunnitelmallinen taloudenhoito: raportointi taloudesta ja toiminnasta 2 krt/v - Toteutunut 2 krt/v

- investointien omarahoitusaste vahintddn 80 % - Toteutunut, investoinnit toteutettiin toiminnasta saaduilla va-
roilla

- tuottavuuden ja toimintatapojen kehittdminen siten, ettd veden hinta ei nouse — Osittain toteutunut, jateveden
hinta on noussut

- uusien pohjavesialueiden kartoitus — Toteutunut ja jatkuu edelleen

- vesihuollon toiminnan riskien kartoitus ja toimenpiteiden toteutus — riskien kartoitus toteutunut, toteutus osit-
tain toteutunut ja jatkuu edelleen

- toimiston siirto Lakeustaloon — ei toteutunut

- Kunnallistekniikka liikelaitoksen ja Vesihuolto Oy:n yhdistdminen — ei toteutunut, toteutuksesta luovuttiin

- tukitoimintojen tehostaminen — Osittain toteutunut, mm. uuden laskutusjarjestelman kayttéonotto, kirjanpidon
ja palkanlaskennan osittainen ulkoistaminen

Kiinteistd Oy Limingan Limmintaloille asetettujen tavoitteiden toteutuminen vuonna 2018

- yhtio toimii omakustannusperiaatteella - Toteutunut

- yhtio tarjoaa asuntoja niita tarvitseville - Toteutunut

- asunnot ja asuinalueet ovat turvallisia ja viihtyisia — Toteutunut, huoneistoja ja kiinteist6ja remontoitu

- raportti kunnanhallitukselle taloudesta ja toiminnasta 2 krt/v — Toteutunut 1 krt/v

- kdyttoastetavoite 95 % - Ei toteutunut, koska asuntoja on ollut remontissa. Kayttdaste vuonna 2018 oli 91,3 %

- asuntojen keskinelibvuokratavoite < 10,2 €/m2 — Toteutunut, keskineliévuokra vuonna 2018 oli 10 €/m?2

- vuokra-asuntokannan lisaédminen hallitusti (kerrostalohankkeiden kdynnistymisen mahdollistaminen) — Luhtita-
lohanke kaynnistyi marraskuussa 2018

- vuokra-asuntokannan omistusjarjestelyt 1.7.2018 — Omistusjarjestely toteutettu aikataulussa. Samassa yhtey-
dessa yhtion uudeksi nimeksi muutettu: Limingan Asunnot Oy

Limingan Kehitys Oy:lle asetettujen tavoitteiden toteutuminen vuonna 2018

- kustannustietoinen toiminta - Toteutunut

- 1-2 uutta kehittamisprojektia — Toteutunut 1 uusi hanke, Kivijalka 4.0 —yritysryhmahanke kdynnistettiin

- kdynnissa olevien projektien toteuttaminen — Toteutunut Fiksulla jalostuksella kilpailukykya -hanke saatiin paa-
tokseen, Winter -matkailuhankketta jatkettiin

- kehitysyhtion roolin kirkastaminen kunnan elinkeinotoiminnassa — Toteutunut, linjattu tavoitteet omistajapoliit-
tisessa ohjelmassa

- Lakeuden kuituhankkeen toteuttaminen yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa — Toteutunut. Lakeustalo liitet-
tiin ensimmaisena asiakkaan Limingan kuidun verkkoon marraskuussa 2018

- Liminganlahden kehittdminen — Toteutunut. Matkailun Master Plan tyon alla, Luontokeskuksen kehittdmisen
Symposium toteutettu marraskuussa 2018
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Kiinteisto Oy Limingan Liikekeskukselle asetettujen tavoitteiden toteutuminen vuonna 2018
Lakeustalon valmistuminen — Toteutunut, rakennusurakka vastaanotettu marraskuussa 2018

4.3 OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Limingan Vesihuolto Oy:ssa panostettiin vuoden 2018 aikana raakavesilahteiden suojaamiseen ja suojeluun. Uus-
investointeja verkoston laajentamiseksi tehtiin Liminganportti Il -alueella, johon valmistui vesi- ja viemarijarjestel-
man 8 uudelle tontille. Yhtion investoinnit olivat yhteensa 0,66 milj. euroa ja ne rahoitettiin toiminnasta saaduin
varoin eika uutta lainaa ei tarvinnut nostaa. Vuonna 2018 kunta hankki Limingan Vesihuolto Oy:n osakkeita va-
hemmistéosakkailta.

Kunta luovutti 1.7.2018 apporttiluovutuksena vuokra-asuntoja Kiinteistd Oy Limingan Limmintaloihin. Samassa
yhteydessa yhtion nimi muutettiin muotoon Limingan Asunnot Oy. Yhtio toteutti suunnitelman mukaisia kunnos-
sapitokorjauksia kiinteist6ihin ja asuntoihin. Luhtitalohanke osoitteessa Pehkosenkuja 4 kdynnistyi loppuvuonna ja
yhtio sitoutui hankkimaan siita kaksi huoneistoa.

Limingan Kuitu Oy:n toiminta kdynnistyi vuonna 2018 ja Limingan Kehitys merkitsi 49,0 % yhtion osakkeista. La-
keustalo liitettiin Limingan kuidun verkkoon ensimmaisend asiakkaana marraskuussa 2018.

Kiinteistoé Oy Limingan Liikekeskuksen toteuttama Lakeustalon rakennushanke otettiin vastaan marraskuussa
2018. Liikekeskuksen yhtiomuodon ja nimen muutoksen valmistelu aloitettiin syksylla 2018 ja ne rekisteroitiin
tammikuussa 2019. Yhtié muutettiin kiinteistoyhtidiksi ja nimi muotoon Kiinteistd Oy Lakeustalo Liminka.

4.4 ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Valtuusto hyvaksyi kunnan omistajapoliittiset linjaukset marraskuussa 2018. Konserniohjeet on pdivitetty viimeksi
kevaalld 2015 ja ne on tarkoitus paivittda vuoden 2019 aikana. Kuntakonsernin toiminnan kehittamista jatketaan
omistajapoliittisten linjausten ja konserniohjeen mukaisesti. Konsernin sadanndnmukaista talouden raportointia
kehitetdaan eteenpain. Vuonna 2018 on jarjestetty yhteisia koulutustilaisuuksia muun muassa EU:n tietosuoja-
asetuksesta, jossa kohderyhména oli koko konsernin henkil6std. Konserniyhtididen hallituksen jasenille ja toimi-
tusjohtajille jarjestettiin yhteinen hallintokoulutus ja lisdksi konserniyhtigille jarjestettiin yhteinen tilinpaatéskou-
lutus.

Kunnan osuus konsernin taloudellisen tuloksen muodostumisessa on keskeinen. Esimerkiksi kunnan velanoton
lisddntyminen tarkoittaa myos koko konsernin suhteellisen velkaantuneisuuden kasvua. Kunnan ja konsernin vel-
kamaara kasvoi merkittavasti vuonna 2018. Vuosien 2019 — 2021 taloussuunnitelman investointiohjelman myota
kunta joutuu ottamaan uutta velkaa merkittavia maaria myos jatkossa. Siten myos kuntakonsernin velkaantumi-
nen tulee jatkumaan ja se on keskeinen taloudellinen riskitekija koko konsernin taloutta ajatellen. Velkama&aran ja
taloudellisten vastuiden hallinta on keskeista koko konsernin toiminnan ja talouden johtamisessa.

Konsernin tytaryhteisdjen toimintojen arvioidaan jatkuvan ennallaan ja niiden toimintaa kehitetddn kunnan koko-
naisetu huomioiden.
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4.5 SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Limingan kunta on pdivittanyt konserniohjeensa uuden Kuntalain vaatimusten mukaiseksi. Uusi konserniohje on
hyvdksytty kunnanvaltuustossa 7.9.2015. Konserniohjeiden mukaan konsernivalvonnasta vastaa kunnanhallitus ja
kunnanjohtaja. Tytaryhtididen tehtdavana on huolehtia siitd, ettd yhtidissd on maaritelty sisdisen valvonnan toimin-
taperiaatteet ja ettd niissa seurataan sisdisen valvonnan toimivuutta. Lisaksi yhtididen on huolehdittava ettd ne
tunnistavat toimintaansa liittyvat riskit ja etta riskienhallinnan periaatteet on maaritelty.

Kunnanhallitus nimeda edustajat tytaryhtididen yhtiokokouksiin ja evdstdd heitd tarvittaessa kunnan kannasta
tarkeimpiin asioihin. Lisdksi konsernin johto on tiiviissa yhteistydssa tytaryhteisdjen kanssa, koska yhteiséjen halli-
tuksissa on johtavia luottamushenkilitd tai viranhaltijoita. Tytdryhtididen tilintarkastajina toimivat kunnan valit-
seman tarkastusyhteison palveluksessa olevat tilintarkastajat.

Konsernitilinpddtdsohjeissa tytaryhteisdja pyydettiin raportoimaan riskien hallinnastaan. Yhtiot ovat todenneet,
ettei niilld ole erityisid toiminnallisia/taloudellisia riskeja. Vesiyhtion tuloksen ennakoidaan olemaan tappiollinen
my0s tulevina vuosina mittavien poistojen vuoksi.

Kunnanhallitus on seurannut tytaryhteiséjen toimintaa ja pyytdnyt yhti6ilta toimintakatsauksia tarpeen mukaan.

Suurimmat yhtiét ovat raportoineet toiminnastaan ja taloudesta 2 kertaa vuodessa ja pienemmat tilinpaatoksen
yhteydessa. Sdéannénmukaista konserniraportointia on syyta kehittda edelleen.
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4.5 KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tuloslaskelma TP 2018 TP 2017
Ulkoinen, 1000 €
Toimintatuotot 21538 22 895
Toimintakulut -73 611 -72 060
Osuus osakkuusyht. voitosta 1 2
Toimintakate -52 072 -49 163
Verotulot 32097 31384
Valtionosuudet 26 851 25236
Rahoitustulot ja -kulut

Korkotuotot 28 2

Muut rahoitustuotot 33 61

Korkokulut -268 -193

Muut rahoituskulut -10 -2
Vuosikate 6 659 7325
Poistot ja arvonalentumisett

Suunnitelman mukaiset poistot -5422 -5510

Tilikauden yli- ja alipariarvot 265 -15
Tilikauden tulos 1502 1 800
Tilinpaatossiirrot -45 43
Tilikauden verot -5 -8
Laskennalliset verot -21 -37
Vahemmistéosuuudet 78 44
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1509 1842
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 29,3 31,8
Vuosikate/Poistot, % 122,8 132,9
Vuosikate e/asukas 656 723
Asukasluku 10 154 10138
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma TP 2018 TP 2017
1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6 659 7 325
Satunnaiset erat 265 -15
Tilikauden verot -5 -8
Tulorahoituksen korjauserat -1312 -767
Investointien rahavirta
Investointimenot -36 560 -11174
Rahoitusosuudet investointeihin 191 47
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 12 052 1604
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -18 710 -2989
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokseet
Antolainasaamisten lisdykset 7 0
Antolainasaamisten vahennykset 61 7
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 10 407 15 141
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1373 -620
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2374 -4362
Oman padoman muutokset 0 -70
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja 3 -5
pdadomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 92 -28
Saamisten muutos -97 -775
Korottomien velkojen muutos 1709 959
Rahoituksen rahavirta 13 185 10 247
Rahavarojen muutos -5525 7 258
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 7 186 12711
Rahavarat 1.1. 12711 5453
Rahavarojen muutos -5525 7 258
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 18,3 65,8
Padomamenojen tulorahoitus, % 17,7 62,4
Lainanhoitokate 4,2 9,2
Kassan riittavyys 23,5 55,2
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA TP2018 TP2017  VASTATTAVAA TP 2018 TP 2017
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 101791 82238 OMAPAAOMA 52 029 50 155
Aineettomat hyodykkeet 530 978 Peruspddaoma 17 463 17 463
Aineettomat oikeudet 120 132 Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 2 2
Muut pitkavaik. menot 357 809 Muut omat rahastot 3972 3564
Ennakkom. ja keskener. hankinnat 52 37 Edellisten tilikausien ylijaama 29082 27 283
Aineelliset hyédykkeet 97 522 77 621 Tilikauden ylijadma 1509 1842
Maa- ja vesialueet 6571 5784
Rakennukset 56 505 43599  VAHEMMISTOOSUUDET 1306 1714
Kiinteat rakenteet ja laitteet 20 045 18 416
Koneet ja kalusto 2778 1969 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 0 0
Muut aineelliset hy6dykkeet 223 111 VARAUKSET
Ennakkomaksut ja kesken- 11 400 7742 Poistoero 0 0
eraiset hankinnat Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Sijoitukset 3739 3639 PAKOLLISET VARAUKSET 513 1044
Osakkuusyhteisdosuudet 546 606 Muut pakolliset varaukset 513 1044
Muut osakkeet ja osuudet 2265 2038
Joukkovelkakirjasaamiset 0 0 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 254 249
Muut lainasaamiset 606 674 Valtion toimeksiannot 67 91
Muut saamiset 322 321 Lahjoitusrahastojen padomat 40 40
Muut toimeksiantojen padomat 147 118
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 223 221
Valtion toimeksiannot 68 92 VIERAS PAAOMA 61 329 48 233
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 41 40 Pitkaaikainen 37772 32 368
Muut toimeksiantojen varat 115 89 Lainat rah.ja vak.laitoksilta 33401 27 682
Lainat julkisyhteisoilta 0 440
VAIHTUVAT VASTAAVAT 13 416 18 936 Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Vaihto-omaisuus 452 544 Muut velat 4371 4246
Aineet ja tarvikkeet 299 379 Lyhytaikainen 23 557 15 865
Keskeneraiset tuotteet 3 3 Joukkovelkakirjalainat 8 000 3000
Valmiit tuotteet 150 162 Lainat rahoitus- ja vakuutusl. 4031 2903
Muu vaihto-omaisuus 0 0 Lainat julkisyhteisoilta 0 29
Saamiset 5778 5681 Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Pitkdaikaiset saamiset 291 226 Saadut ennakot 17 43
Lainasaamiset 288 0 Ostovelat 4626 3610
Muut saamiset 0 223 Muut velat 626 703
Siirtosaamiset 3 3 Siirtovelat 6023 5359
Lyhytaikaiset saamiset 5487 5455 Laskennalliset verovelat 233 218
Myyntisaamiset 1844 1758 VASTATTAVAA YHTEENSA 115430 101 395
Lainasaamiset 577 406
Muut saamiset 1289 1679 KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Siirtosaamiset 1777 1612 Omavaraisuusaste, % 46,2 51,2
Rahoitusarvopaperit 102 89 Suht. Velkaantuneisuus, % 76,2 60,6
Osakkeet ja osuudet 1 1 Velat ja vastuut, % kayttotuloista 87,6 73,0
Sijoitukset rahamarkkinainst. 101 88  Kertynyt yli-/alijagdma, 1.000 € 30591 29125
Rahat ja pankkisaamiset 7084 12622  Kertynyt yli-/alijaama, e/asukas 3013 2873
Lainakanta 31.12., 1.000 € 45432 34054
VASTAAVAA YHTEENSA 115430 101 395 Lainakanta 31.12., €/asukas 4474 3359
Lainasaamiset, 1.000 € 606 674
Kunnan asukasluku 10154 10138

*®e¢0



5. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Limingan kunnan tilikauden tulos on 1.629.607,70 euroa. Tulokseen sisaltyvat myds kunnan liikelaitosten tulokset,
jotka kasitellaan kirjanpitosdadanndsten mukaisesti niiden omissa kirjanpidoissa. Kunnanhallitus esittaa tilikauden
tuloksen kasittelystd seuraavaa:

e Kunnallistekniikka liikelaitoksen tilikauden ylijadma 19.679,38 euroa siirretddn johtokunnan esityksen
mukaisesti liikelaitoksen edellisten tilikausien yli-/alijagamatilille.

e Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitoksen tilikauden ylijaama 73.319,61 siirretdan johtokun-
nan esityksen mukaisesti liikelaitoksen edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.

e  Siirretdan peruskunnassa vuonna 2007 tehty investointivaraus 700.000,00 euroa kaytettdvaksi Ojanperan
koulun rakentamiseen.

e Puretaan peruskunnassa Ojanperan kouluun tehdyt investointivaraukset, yhteensa 4.300.000,00 euroa ja
kirjataan summa Ojanperan koulun poistoeroksi.

e  Kirjataan peruskunnassa poistoeron vahennysta suunnitelman mukaan 700.919,82 euroa.

e Tehdadn peruskuntaan 2.221.500,00 euron investointivaraus Linnukan kouluun.

e  Kirjataan peruskunnan tilikauden ylijaama 16.028,53 euroa peruskunnan edellisten tilikausien yli-
/alijaamatilille.

Limingan kunnan tilikauden ylijdg@maksi muodostuu edelld mainittujen erien jalkeen 109.027,52 euroa.

Kunnanhallitus esittaa valtuustolle, etta liikelaitosten tilinpdatokset vuodelta 2018 hyvaksytaan liitettavaksi Limin-
gan kunnan vuoden 2018 tilinpdatokseen ja toimintakertomukseen seka tilikauden tulosten kasittelyt hyvaksytaan
esityksen mukaisesti.
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6. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

6.1. KAIKKIA TULOSALUEITA SITOVAT TAVOITTEET

1. Kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen

Limingan kunta jarjestaa laadukkaat ja asukaslahtoiset lakisdateiset peruspalvelut. Muita asukkaiden hyvinvointia
edistavia palveluja jarjestetdan eri vaestéryhmien tarpeiden ja kunnan rahoitusmahdollisuuksien puitteissa. Hyvin-
voinnin ja terveyden edistdminen huomioidaan kaikissa toiminnoissa. Tulevaisuuden haasteisiin vastataan siirta-
malla painopistetta korjaavista palveluista ennaltaehkaiseviin peruspalveluihin ja laitosmaisesta asumisesta kotona
asumiseen.

Palveluverkkoa kehitetdan jarjestamalla kuntalaisille nykyaikaiset palvelut taloudellisesti kestavalla tavalla. Palve-
lujen jarjestamista ohjataan erikseen laadittavilla palvelujen jarjestaimissuunnitelmilla. Asukkaiden hyvinvointi
turvataan julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin palvelutuotannolla.

Valtuustokauden tavoite | Mittari Sitova tavoite 2018 Toteutuma 2018

2013-2018

Asukkaiden omavastuun | Hyvinvointikertomuksen toi- Hyvinvointikertomuksen | Kunnanvaltuusto hyvaksyi

vahvistaminen menpide-ehdotusten toteut- toteutuminen 21-5_-20}8 !—aajan
taminen ja hyvinvointikerto- hyvinvointikertomuksen

muksen indikaattorit vuosille 2017 = 2020.

Ennalta ehkaisevan toi- Hyvinvointikertomuksen toi- Hyvinvointikertomuksen
minnan ja varhaisen menpide-ehdotusten toteut- toteutuminen
puuttumisen tehostami- | taminen ja hyvinvointikerto-
nen muksen indikaattorit
Syrjaytymisen ehkaisy Koulupudokkaiden maara Ei koulupudokkaita 100 % kevaan 2018 9.
luokkalaisista on saanut
paattétodistuksen, 99,6%
on sijoittunut toisen as-
teen opintoihin. Etsivan
nuorisotyon kautta opis-
kelu- tai tydpaikan saanut
18 (1 tyceldmaan, 8 tyo-
pajalle, 2 oppi-
sopimuspaikkaan, 7 kou-
lupaikkaan)
Varusmiespalveluksen ulko- Maara ei kasva lkaluokasta v. 2000 synty-
puolelle jadneet ja armeijan neet (111 kpl) palveluk-
keskeyttaneet, % seen maarattiin 87,39 %.

Vapautus rauhanajan
palveluksesta eli C-luokka
6,31 %, uudelleen tarkas-
tettavaksi eli E-luokkaan
6,31 %, uudelleen tarkas-
tettavia 2 kpl, joista toinen
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Tyollisyyden edistyminen

Kansantautien vihene-
minen

Ikdihmisten palveluiden
kehittaminen

Nuorten ty6ttémien maara

Kouluterveyskyselyn tulokset

TEA-viisari

Tyottomyysaste

Pitkaaikaistyottomien maara ja
% -osuus

Kunnan osuus tyomarkkinatu-
en kustannuksista

Kansantaudit ja sairastavuusin-
deksit

Valtakunnallinen ikdgihmisten
laatusuositus:

yli 75-vuotiaista
e 91-92 % asuu kotona

e 13 -—14 % saa saannollista
kotihoitoa

e 5-6 % saa omaishoidon
tukea

e 5-6 % on tehostetun pal-
veluasumisen piirissa

e 3 % on hoidossa vanhain-
kodeissa tai pitkdaikaisessa
hoidossa terveyskeskusten
vuodeosastoilla

Maara laskee

Aktivointitoimenpiteet
kyselyn tulosten perus-
teella

Tulokset paranevat edel-
lisestd mittauksesta

Tyo6ttdmyysaste ei nouse

Maara ei kasva

Osuudet eivat nouse v.
2016 tasosta

Sairastavuusindeksi
laskee

90,5 % asuu kotona

14 % saannollisen koti-
hoidon piirissa

5 % omaishoidon tuen
piirissa

9,5 %:lla mahdollisuus
tehostettuun palvelu-
asumiseen

palvelukseen ja toinen C-
luokkaan

37 henkiloa (TP2017 42
henkil6a)

Yhteisollisen oppilas- ja
opiskeluhuollon tehosta-
minen varsinkin tyttéjen
koulustressin véhentami-
seksi.

Tyo6ttomyysaste 6,8 %
(TP2017 8,0 %)

53 henkil6a 18,3 % kaikis-
ta tyottomista.
Kokonaistyovoima
31.12.2018 4252 henkil6a
(TP2017:79 hl6a 23,3 %
kaikista tyottomista. Ko-
konaistydvoima
31.12.2017 4217 henkil6a)

TP2018:
TP2016: 240 teur
TP2017: 263 teur

Yli 75 vuotiaista asuu
kotona 89 % TP2017 88,6
%.

Yli 75 vuotiaista on
saannollista kotihoidon
piirissa on 13,1 %. Viime
vuonna vastaava luku
TP2017 12,8 %.

Yli 75 vuotiaista on
omaishoidon tuen piirissa
4,3 %.TP2017 4,7 %.

Yli 75 vuotiaista
tehostetussa
palveluasumisessa 11 % .
TP2017 12,7 %.
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2. Kilpailukyvyn ja elinvoiman vahvistaminen

Lahtokohtana on kunnan elinvoiman lisddminen tukemalla yritysten kasvua, kehittymista ja tyopaikkojen lisddamis-
ta. Elinvoiman kehittdmisessa olennaista on olemassa olevan yritystoiminnan kehittdminen ja edellytysten luonti
uuden yritystoiminnan syntymiselle.

Valtuustokauden tavoite
2013-2018

Yritysten maaran lisaa-
minen ja toimialojen
monipuolistaminen

Matkailutoiminnan vah-
vistaminen

Riittava yritystonttien ja
toimitilojen tarjonta

Mittari

Yritysten nettoperustanta

Tyopaikkojen nettolisdys

Kavijamaara Liminganlahdella

Luontokeskuksen toimintakon-
septin kehittdminen

Matkailuyritysten lukumaara

Matkailualan tyépaikkojen
maara

Ampumaurheilukeskuksen
rakentamisen kaynnistyminen

Rakennusvalmiit teollisuus- ja
liilketontit

Sitova tavoite 2018

>20

>50

>70.000

Kannattavan toiminta-
konseptin vakiinnutta-
minen

Kunnan Matkailun Mas-
ter Plan valmistuu vuo-
den aikana

maara kasvaa

maara kasvaa

Rakentamisen kdynnis-
tymisen ja julkisen ra-
hoituksen varmistumi-
nen.

>10

Toteutuma 2018

75

90 (arvio perustettujen
ja siirtyneiden yritysten
perusteella)

59 015

Toimintaa on kehitetty
vuoden 2018 aikana.
Liikevaihto kasvoi 19 %
ja tulos positiivinen.

MasterPlan hyvaksyttiin
Ruutikankaan ja Abra-
hamin kulttuuripuiston
osalta. Liminganlahden
kehittamisen osuus jai
vield tyon alle. Sen
osalta pidettiin erillinen
symposium suunnitel-
mien eteenpdin viemi-
seksi.

Pysynyt samana

Luontokeskuksessa
tyoskentelevien maara
kasvoi seka hotelli-
ravintolan etta Metsa-
hallituksen puolella.

Infran rakentamistyot
kdynnistyneet. Julkinen
rahoitus etenee vuoden
2019 aikana.

Kyllénen: 1
Liminganportti: 1
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Kohtuuhintaisten liiketi-
lojen tarjonta kuntakes-
kustassa ja Tupoksessa

Projektirahoituksen hyo-
dyntaminen

Luovutetut teollisuus- ja liike-
tontit

Uudet kumppanuushankkeet

Liiketiloihin sijoittuneiden uu-

sien yritysten maara

Projektirahoituksen maara

5-10

Lakeustalon valmistu-
minen

Kaytettavissa olevan
rahoituksen hyédynta-
minen

Liminganportti ll: 7
Sepankangas: 3
Ankkurilahti: 3
Ekokortteli: 4
yhteensa: 19

4 luovutettua yritys-
tonttia

Lakeustalo valmistui
marraskuussa 2018

Liminka Lupaus 2018-
2019 106 teur (tuki
50%)

Kylakulttuurin sydan —
KulttuuriAreena Limin-
ka 90 teur (tuki 60% +

20% yksityista rahaa)

Rantakylan ruoppaus
33 teur (tukiosuus)

Ty6ttomien HUB 2016-
2018 324 teur (tuki
80%)

Taiku — Nuorten Ty6pa-
ja 2018 118 teur (tuki
75%)

Digi Haltuun 97 teur
(tuki 97%)

Abrahamin muistokoti
5 teur (tuki 100%)

Vapaan sivistystyon
opintosetelit 2 teur

(tuki 100%)

Kirjailijat tutuiksi 8 teur
(tuki 72%)

Etsiva Nuorisoty6 2017-
2018 76 teur (tuki 70%)

Etsiva Nuorisoty6 2018-
2019 65 teur (tuki 85%)

Kaverikerhot 28 teur
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Ydinvoimarakentamisen
hyédyntaminen

L I B



3. Maankaytén suunnittelu kunnan kehityskuvan mukaisesti

Maapolitiikassa ja maankayton suunnittelussa toimitaan ennakoivasti pitden huolta siita, ettd kunta pystyy varmis-
tamaan asukkaiden ja yritysten tonttimaan saatavuuden. Ennakoivaa maanhankintaa ja kaavoitusta toteutetaan
kunnan kehityskuvan mukaisesti. Kehityskuvan toteuttaminen edellyttad, etta laadittava maakuntakaava on kun-
nan tavoitteiden mukainen. Alue- ja yhdyskuntarakennetta eheytetdan ja tiivistetadan. Asuinymparistdn viihtyisyys
ja turvallisuus on keskeinen tekija asukkaiden hyvinvoinnin kannalta.

Valtuustokauden tavoite
2013-2018

Asukasluku kasvaa halli-
tusti 2-3% vuodessa

Riittava raakamaavaran-
to asunto- ja tyopaikka-
alueita varten

Kunnalla on tarjota eri-
laista ja monipuolista
tonttitarjontaa kysyntaa
vastaavasti

Asukasluvun kasvu ohja-
taan paaasiassa kaava-
alueille ja kaavoilla ohja-
tun rakentamisen % -
osuus on 80-90 %

Elin- ja asuinympariston
turvallisuus ja viihtyisyys

Asukaslahtoinen joukko-
liikenteen

kehittdminen ja joukko-
liikennereittien vahvis-
taminen

Mittari

Asukasluvun kasvu -% / vuosi

Muuttotase
Raakamaan hankinta ja raaka-

maareservi
asuin- ja yritysalueilla

Kaavavaranto talotyypeittain

Tonttivaranto ja tonttivaraukset

Kaavoilla ohjatun rakentamisen
%-0suus

Kuntalaiskyselyn tulokset 1 x
valtuustokausi

Liikenneturvallisuus

Joukkoliikenteen matkustaja-
maarat

Sitova tavoite 2018

2 % vuodessa

> 50 henkil6a

Raakamaareservin hyodynta-
minen vaihdoissa

Kahden vuoden tonttireservi,
tontteja luovutetaan 40 kpl/v

80-90 %

Kuntalaiskysely strategian
uudistamiseen liittyen

8-tien ja radan liikenneturval-
lisuuskohteiden edunvalvonta

Kuntakohtainen kyytiin nousi-
joiden maara kasvaa

Toteutuma 2018

0,2 % asukasluku
10.154

(TP2017: 10 138)
Nettomuutto-59hl6a

Hankittu noin 36,47
ha raakamaata ja
toteutettu 1 tilus-
vaihto.
Maanvaihdoissa
luovutettu 12,2 ha ja
saatu 8,7 ha raaka-
maata. (Vuonna
2017: 48,52 ha raa-
kamaata ja 2 kpl
tilusvaihtoja)

68 vapaata tonttia
25 luovutettua
asuintonttia

89,6 % (TP2017: 86
%)

Toteutettu kunta-
laiskysely KAIKU-
tyokalulla 2/2018

8-tien yleissuunni-
telma ja osayleiskaa-
vatyot kaynnissa
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Luhtitalohanke
kdynnistyi marras-
kuussa 2018

Kerrostalohanke kayntiin
keskustassa (osakkeiden han-
kinta vuokrakaytt6on)

Kuntakeskuksen vahvis-
taminen

Kerrostalo- ja rivitaloasumisen
lisdadminen

4. Strategian mukainen johtaminen

Kunnanvaltuusto paattda kunnan strategiasta ja tavoitteista ja kunnan toimintojen on oltava valtuuston asettami-
en tavoitteiden mukaista. Kunnan johtamisessa korostuu muutosten ennakointi ja muutoksen edellyttdmien rat-
kaisujen tekeminen riittdvan ajoissa.

Kunnan taloudenpitoa koskee tasapainovelvoite; kunnan tulojen ja menojen taytyy olla pitkalla aikavalilla tasapai-
nossa. Kunnan perustehtavan hoitaminen ja strategisten paamaéarien saavuttaminen edellyttda kunnan talouden

suunnitelmallista ja pitkdjanteista taloudenpitoa. Kuntalaisten palvelutarpeisiin vastataan resurssien mahdollista-
missa puitteissa. Palvelujen jarjestamista varten valmistellaan palvelujen jarjestamissuunnitelmat, joiden tehtava-

na on toteuttaa kuntastrategian linjauksia seka ohjata palveluprosesseja ja toimintaa seka taloutta.

Valtuustokauden tavoite

2013-2018

Paatoksenteko on jous-
tavaa ja strategia ohjaa
toimintaa ja paatoksen-
tekoa

Kasvavaa palvelutarvet-

ta ja korvausinvestointe-

ja toteutetaan yksityisi-

na hankkeina palvelujen

jarjestamissuunnitelmi-
en mukaisesti

Toimintakatteen kasvu
on pienempi kuin vero-
rahoituksen kasvu

Mittari

Strategian ja valtuustosopi-
muksen toteutuminen

Valtuustotyon arviointi

Palvelujen jarjestamissuunni-
telmien toteuttaminen

Toimintakatteen kasvu
Verorahoituksen kasvu

Sitova tavoite 2018

Strategia (elinvoima,
hyvinvointi ja talous) ja
valtuustosopimus toteu-
tuvat paatoksenteossa

Uusi strategia ja valtuus-
tosopimus hyvaksytaan
vuoden 2018 aikana.

Arvioinnin toteuttaminen
valtuustokauden paatty-
essa

Digitaalisuuden lisadmi-
nen kunnan palvelutuo-
tannossa ja sahkoisen
asioinnin lisadminen:
Suomi.fi-palvelun kayt-
téonotto

Uusi organisaatio ja pal-
velujen jarjestamissuun-
nitelman laatiminen

Toimintakatteen kasvu
</= verorahoituksen
kasvu

Toteutuma 2018

Valtuustosopimus
hyvaksytty 2017.
Uusi strategia
hyvaksytty maalis-
kuussa 2018 ja sita
on lahdetty toteut-
tamaan alkuvuon-
na 2018.

Suomi.fi —palvelu
otettu kayttoéon
2017

Uusi organisaatio
otettu kayttoon
1.1.2018

Toimintakatteen
kasvu 0,1 % > ve-
rorahoituksen
muutos -0,6 %
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Tulorahoitus riittaa kat-
tamaan investoinnit eika
lainamaara kasva yli
maan keskiarvion

Palvelujen yksikkohinnat
eivdt nouse

Henkildston tyohyvin-
vointi paranee

Investointien tulorahoitus %

Lainamaara €/asukas

Palvelujen yksikkohinnat

Koettu tyéhyvinvointi (henki-
|6stokysely 2 vuoden vélein)

Keskimaardinen elakoitymisika

Sairauspoissaolojen maara

Osaamisen kehittaminen

> 40 %

< koko maan keskiarvo

Yksikkohinnat eivat nouse

Henkilostokysely toteute-
taan loppuvuodesta
2018. Yksikkokohtaiset
toimenpideohjelmat
henkilostokyselyn tulos-
ten pohjalta

> 63 vuotta

Sairauspoissaolojen maa-
ra < 15 pdivaa/henkild

Organisaation ja henki-
I6ston kehittaminen Li-
minka Lupaus —hankkeen
kautta

28,5%

3009 € / asukas
Koko maan kes-
kiarvo 3052 €/
asukas

Seurattavat yksik-
kéhinnat tulee
maaritella
Henkilostokysely
toteutetaan alku-
vuonna 2019

Eldkkeelle jaanei-
den keski-ika 62,8
V.

1-9/2018: 8245 pv
1-6/2017: 10317
pv

Muutos -20,1 %

Liminka Lupaus-
hanke kaynnissa
2018-2019
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6.2. KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN TULOSALUEITTAIN

6.2.1 KONSERNIPALVELUT

Palvelualueen yleistavoitteen toteutuminen

Yleistavoitteena on kunnan toiminnan ja talouden ohjaus seka yhteensovittaminen kuntastrategiassa asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseksi. Painopisteend koko talousarviokaudella ovat kuntastrategian toteuttaminen ja ta-
louden tasapainon toteuttaminen kuntaorganisaatiossa.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Konsernipalvelut jakaantuu seuraaviin alueisiin: johtaminen, maankayttd ja omaisuuden hallinta, hallinto- ja henki-
|6stopalvelut, yhteistoimintaosuudet, talouspalvelut, it-palvelut ja konsernipalveluiden hankkeet. Konsernipalvelut
ohjaa kuntastrategian mukaisesti kuntakonsernin toimintaa ja koordinoi kunnan sidosryhmatyota.

Keskeiset muutokset palvelualueen toiminnassa

- kuntastrategian hyvaksyminen
- omistajapoliittinen ohjelma
- valmistautuminen sote- ja maakuntauudistukseen
- kuntatekniikka —liikelaitoksen ja Limingan Vesihuolto Oy:n yhdistyminen
- uudet rakennushankkeet
o Ojanperankankaan koulu
o Linnukan koulu
o Lakeustalo
o liikuntahalli ja -alue
- kaavoitusperiaatteet ja maapolitiikka
- yritysalueiden maanhankinta ja kaavoitus
- jatehuollon uusi jarjestamistapa; kuntien yhteinen viranomainen ja kilpailutetun palveluntuottamisen
kdynnistaminen
- vuokra-asuntojen yhtidittaminen 1.7.2018 alkaen
- tuottavuusohjelman laatiminen valtuustokaudelle
- talousprosessien ja sisdisen laskennan kehittdminen
- IT-palveluiden tuotteistaminen

Vuodelle 2018 asetetut toiminnalliset tavoitteet ovat pdaosin toteutuneet. Limingan uusi kuntastrategia hyvaksyt-
tiin kevaalla 2018. Strategian sisalldissa on siirretty painopistetta elinvoiman edistamiseen. Vuoden 2018 aikana
hyvaksyttiin lisdaksi kunnan omistajapoliittinen ohjelma ja toteutettiin vuokra-asuntojen yhtidittaminen 1.7.2018
alkaen. Kunnallistekniikka -liikelaitoksen ja Limingan Vesihuolto Oy:n yhdistymisesta luovuttiin.

Maankaytto ja omaisuuden hallinta -vastuualueella on ollut meneilldan useita rakennushankkeita; Ojanperankan-
kaan ja Linnukan koulu sekd kumppanuushankkeena Lakeustalo. Lisdksi on toteutettu liikuntahallin rakentamisen
kilpailullinen neuvottelumenettely, joka jatkuu edelleen vuonna 2019. Lakeuden EKOn toiminnassa on kdynnistet-
ty kuntien yhteisen viranomaisen toiminta ja valmistauduttu kilpailutetun palveluntuottamisen kaynnistamiseen
1.1.2019 alkaen. Kaavoituksessa on valmisteltu maapolitiikan ja kaavoituksen periaatteita valtuuston ohjelmatyo-
ryhmassa seka toteutettu yritysalueiden maanhankintaa ja kaavoitusta strategian linjausten mukaisesti.
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Talouspalveluissa on pyritty parantamaan prosessien sujuvuutta ja selkeyttdamaan toimintatapoja yhteistyossa
talous- ja henkiléstohallinnon palvelutuottaja Monetra Oy:n kanssa. Ostolaskujen kasittelya on sahkoistetty ja tyo
jatkuu edelleen vuonna 2019. 1.1.2018 toteutettu organisaatiomuutos on heijastunut talouspalveluihin lisdten
muun muassa neuvonnan, opastuksen tarvetta.

Toimintaympariston muutokset

Sote- ja maakuntauudistuksen valmistelutyd on ollut kdynnissa vuoden 2018 aikana. Alkuvuonna toteutettiin eril-
linen selvitys terveyskeskuskiinteiston myynnista, jonka jalkeen valtuusto paatti kesdkuussa 2018, ettd terveyskes-
kuskiinteiston myyntia ei toteuteta. Vuoden 2018 loppupuolella laadittiin ostopalveluna Limingan kunnan talous-
analyysi ja painelaskelma. Tilinpdatdsta laadittaessa maaliskuussa 2019 sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu

paattyi.

Loppuvuonna toteutettiin kunnantalon muutto Lakeustalolle. Henkiléstohallinnossa kaynnistettiin henkiloston

tyéhyvinvointiohjelman valmistelu, joka on tulossa paatoksentekoon kevaan 2019 aikana. Konsernipalvelujen

hankkeissa on ollut kdynnissa Liminka Lupaus — hanke, jonka tavoitteena on kehittda ja uudistaa kuntatyo6ta erityi-

sesti johtamisen, toimintamallien ja osallisuuden nakdkulmista.

Limingan asukasluku oli vuoden 2018 lopussa 10.154 henkil6a. Vuonna 2018 vaestdnkasvua koskevat tavoitteet

eivat tayttyneet; nettomuutto oli -59 henkil6a. Negatiivisen muuttotaseen lisdksi kunnan haasteena on alhainen

syntyvyys; vuonna 2018 syntyi ainoastaan 122 lasta.

Tavoitteiden toteutuminen

Kuntastrategiaa tukevat keskeiset tavoitteet ja mittarit v. 2018

Tavoitteet

Mittarit / arviointikriteerit

Toteuma 2018

Kuntalaisten hyvinvoinnin edista-
minen

Uuden osallistamismallin luominen
ja kayttoonotto

Limingan Kaiku-sovelluksen kayt-
té6notto

Uusien rakennushankkeiden toteu-
tuminen aikataulussa ja budjetin
puitteissa

Kilpailukyvyn ja elinvoiman vahvis
taminen

Jatehuollon uusi toimintamalli

Vetovoimainen asuinkunta

Osallistamismalli valmisteltu ja kady-
téssa

Kaikun kayttajia vahintdan 800 vuo-
den 2018 aikana

Valmiusaste ja budjetin toteutuma

Jatehuollon kierratysaste nousee
valtakunnalliselle tavoitetasolle

Jatehuollon asiakasmaksut pysyvat
nykytasolla

NPS-kysely kuntalaisille

Mallin valmistelu on aloitettu, paa-
toksenteossa kevaalla 2019

Kaikun ladanneita kayttdjia 686
henkiloa

Investointiosan nettototeuma 97,6
%

- Ojanperan koulu 84,0 %

- Linnukan koulu 104,0 %

Lakeuden EKO-lautakunnan toiminta
kdynnistynyt vuoden 2018 aikana,
toimenpiteet valmisteilla
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Maankadyton suunnittelu kunnan

kehityskuvan mukaisesti

Asukasluvun kasvu

Yritysalueiden maanhankinta

Kaavoituksessa onnistuminen

Luovutetut asuintontit

Strategian mukainen johtaminen

Konserniohjauksen kehittaminen

Henkildstdon tyéhyvinvoinnin ja
tyokyvyn paraneminen

Asukasluvun kasvu noin 2 %
Positiivinen muuttotase

Yritysalueiden maanhankinta 20-30
ha

VT 8 osayleiskaava

Kotiranta / Hahtikari
Ankkurilahden ja Tupoksen valin
kaavoitus

Kuormatien kaavamuutos

Asuintontteja on myyty tai vuokrat-
tu 40 kpl

Konserniraportointi 2 x vuosi
Omistajapoliittinen ohjelma

Keskimaarainen eldkeika yli 63 vuot-
ta

Sairauspoissaolojen maara ei kasva
NPS kysely tyontekijoille

Kysytty KAIKU-kyselyssd, vastannei-
den keskiarvo 7,4 (asteikko 1-10)

Asukasluvun kasvu 0,2 %
Muuttotase -59

Hankittu noin ha raakamaata

8-tien osayleiskaavatyot kaynnissa
Kotirannan kaavoitus valmisteilla
Lunastuspdatos tehty, Ankkurilah-
den kaavamuutos meneilldan

Luovutettu 25 tonttia

Konserniraportointi 31.12. tilantees-
ta

Omistajapoliittinen ohjelma hyvak-
sytty

Ei toteutuneita eldakoitymisia 2018
Sairauspoissaolot vahentyneet -15,7
%

Talous

TP 2017 Alkuperdinen Muutos TA 2018 + TP 2018 Poikkeama Toteuma

Tuloslaskelma 1000 € TA 2018 € muutos € %
Toimintatulot 395 1840000 1241000 ' 3081000 3933963 852 963 127,7
Toimintakulut -4 332 -5 692 800 8300 " -5701100 -5414 721 286 379 95,0
Toimintakate, ulkoiset -3938 -3852800 1232700 -2620100 -1480758 1139342 56,5
Poistot -122 -3 667 900 -3667 900 -3534 117 133783 96,4
Tilikauden tulos -4 059 -7520700 1232700 -6288000 -5014875 1273125 79,8
Sisdiset palvelut 843 909 800 909 800 894 891 -14 909 98,4
Sisdiset hallintopalvelut (tulot) 166 203 300 203 300 188 592 -14 708 92,8
Sisdiset it-palvelut (menot) -80 -86 900 -86 900 -78 844 8 056 90,7
Sisdiset it-palvelut (tulot) 842 793 400 793 400 785 143 -8 257 99,0
Toimintakate, ulkoiset + sisdiset -3094 2943000 1232700 -1710 300 -585867 1124433 34,3
Laskennalliset kustannukset

Hallintopalvelut (menot) -77 -81 400 -81 400 -80 310 1090 98,7
Hallintopalvelut (tulot) 918 737 200 737 200 831718 94518 112,8
Toimintakate €/asukas -388 -376 -256 -146 110 57,1
Toimintakate €/as (m. sis.palv.) -305 -287 -167 -58 109 34,6
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Konsernipalvelujen ulkoisten toimintatuottojen toteuma oli 127,7 % ja ne ylittavat talousarvion 853.000 euroa.
Toimintakulujen toteuma oli 95,0 % ja ne alittivat talousarvion 286.000 euroa. Toimintakatteen toteuma oli 56,5 %
ja alitusta talousarvioon yhteensa 1,1 milj. euroa.

Konsernipalvelujen vuoden 2018 kustannuksia vahentda yleishallinnon yhteistoimintaosuuksiin tehty kertaluon-
teinen pakollisen varauksen purku 0,5 milj. euroa.




6.2.2 ELINVOIMAPALVELUT

Palvelualueen yleistavoitteen toteutuminen

Yleistavoitteena on kunnan elinvoiman ja elinkeinotoiminnan lisddminen ja vahvistaminen. Kuntastrategian kolme
karkea: 1) lisaa yrityksia ja tydpaikkoja, 2) matkailua ja kansainvalistymista seka 3) tekemista, ndakemista ja koke-
mista kaiken ikaisille ovat palvelulinjan toiminnan keskidssa.

Uuden kuntastrategian mukaiset kehittamistoimet on aloitettu kevaalla 2018.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Elinvoimapalvelut tuottaa elinkeino-, viestintd-, markkinointi-, tyollisyys- ja hanketoiminnan palvelut.
Elinvoimapalvelut toimii kuntastrategian linjausten mukaisesti, vastaa sidosryhmaty6sta omalta osaltaan ja
koordinoi kunnan hankesalkkua.

Keskeiset muutokset ja toimenpiteet palvelualueen toiminnassa

—  Elinkeinotoiminnan kehittdminen ja rakenteen monipuolistaminen
— Tyo6paikkaomavaraisuuden kasvattaminen

— Uusien yritysten ja yrittajien saaminen kuntaan

— Olemassa olevien yritysten liiketoiminnan kehittymisen tukeminen
— Lakeustalon rakentamisen loppuunsaattaminen (kayttajaviestinta)
—  Matkailun MasterPlanin vaiheittainen taytantéonpano

—  Tyollisyysohjelman linjausten toteuttaminen

— HUB-hanke

— Nuorten tyopaja TAIKU

—  Tapahtumakoordinaation pilotointi

—  Kuntaviestinnan, -markkinoinnin ja -brandin kehittdaminen

— Hankerahoituksen hyddyntaminen

Vuodelle 2018 asetetut toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Elinkeinotoiminta kunnan alueella kehit-
tyi ja sen rakenne monipuolistui. Ankkurilahden alueelle sijoittui useita uusia toimijoita ja Limingan kuntakeskuk-
seen valmistui Lakeustalo. Toimitalon avautuessa syksylla 2018 talossa oli 19 eri toimijaa saman katon alla aina
hotellista KELAn konttoriin. Vuoden aikana myos tydpaikkaomavaraisuus kasvoi merkittavasti, kun uusia yrityksia
sijoittui Liminkaan niin keskustaan kuin Tupoksen Ankkurilahteenkin. Vuonna 2018 Limingassa perustettiin 75
uutta yritystda, mm. uusi varaosaliike Liminganporttiin. Olemassa olevien yritysten liiketoiminnan kehittamista
edistettiin mm. auttamalla yrityksia investointihakemuksissa ja toimimalla hallinnoijana erilaisissa yritysryhma-
hankkeissa.

Matkailun MasterPlan on kunnassa hyvaksytty Ruutikankaan ja Abrahamin kulttuuripuiston osalta vuonna 2018 ja
Liminganlahden osuus nahtiin vield tydstoa kaipaavaksi. Syksylla 2018 jarjestettiin Liminganlahti Symposium, jonka
pohjalta eri yhteistydbkumppanien kanssa sen osuutta tydstettiin MasterPlanissa eteenpadin.

Tyollisyysohjelmaa noudatettiin vuoden 2018 aikana ja sitéa tuettiin tyollisyyspuolen hankkeita (mm. HUB ja MU-
KANA -hankkeet). Tyollisyys kasvoi vuoden 2018 aikana huippulukemiin Limingassa ja tydllisyysaste oli vuonna
2018 77 %. Samaan aikaan tyottomyysprosentti kavi syyskuussa 2018 5,5 %:ssa, joka on jo hyvin ldhelld rakenteel-

*®e¢0



lista tdystyollisyytta. Nain voidaan sanoa, ettd myos paikallista liiketoimintaa on saatu kehitettya ja tuettua seka
tyollisyysohjelman linjauksia toteutettua. Nuorten Tydpaja TaiKu jatkoi toimintaansa suunnitelman mukaisesti ja
nuoria saatiin seka seindttoman etta seinallisen tyépajan puolella erittdin hyvin opiskelemaan ja tydelamaan.

Tapahtumatuotannon osalta jarjestettiin ensimmadinen kulttuurikesa Abrahamin kulttuuripuistossa. Eniten vakea
veti paikalle stand-up -komiikkailta seka erilaiset muiden tahojen jarjestamat musiikkitapahtumat. Tapahtumatuo-
tannon ja kesdkahvilatoiminnan suhteen saatiin erinomaista kokemusta ja oppia vuoden tapahtumien tiimoilta.

Kuntaviestinnan, -markkinoinnin ja -brandayksen osalta vuosi 2018 on ollut ns. status quo -vuosi, jolloin nykyinen
toimintalinja on sailytetty. Vuoden aikana julkaistiin uuden VisitLiminka-sivut markkinoimaan Limingan matkailua
ja paikallisia yrityksia. Samoin VisitLiminka-esite uusittiin vuoden aikana. Muilta osin brandin kehittdminen jatkuu
kithkeammin vuoden 2019 aikana, kun palvelulinjalle saadaan viestinndsta vastaava henkild.

Hankepuolella vuosi 2018 on ollut myds erittain hyva. Liminganportti ll:n infrahanke, Tyottémien HUB-hanke ja
Liminka Lupaus -hankkeet ovat olleet kunnan toiminnassa suurimmat elinvoiman kehittdmishankkeet. Taman
lisaksi kunnalla on ollut myds muita elinvoimaa ja osallisuutta kehittavia hankkeita, kuten Digi Haltuun -hanke.
Hankkeet ovat edenneet erinomaisen hyvin hankesuunnitelmien mukaisesti ja ne ovat saaneet hyvin nakyvyytta
myos mediassa.

Toimintaympariston muutokset

Limingan kunnan elinvoimapalveluiden keskeisin haaste on tyépaikkaomavaraisuuden kasvattaminen. Kunnan
tyopaikkaomavaraisuus vuonna 2014 oli 58,4 %, kun koko Pohjois-Pohjanmaan keskiarvo oli 99,1 %. Vuoden 2015-
2017 valilla on saatu uusia hyvia avauksia elinkeinojen kehittymisen suuntaan, kun uusia teollisia toimijoita on
siirtynyt Liminkaan. Valtio korostaa ja edellyttda kunnilta elinvoimaa ja omaa kehittamis- ja rahoitusresurssia. Vain
elinvoimaisella kunnalla on tulevaisuudessa edellytykset selviytya. Valtuusto on aiemmin linjannut, etta elinkeino-
toimintaa vahvistetaan ja resursoidaan lisaamalld henkiloresurssia. Elinkeinopuolen toimintaan onkin panostettu,
kun syksylla 2017 elinvoimapalveluihin perustettiin uusi yritys- ja sijoittumisasiantuntijan toimi.

Tyottomyystilastoissa Liminka on parjannyt edelleen hyvin vuonna 2018. Kahden kuukauden ajan Limingassa on
ollut maakunnan toiseksi paras tyollisyysaste. Tyollistamiseen onkin panostettu, joka ndakyy myos tyollistamiseen
budjetoitujen eurojen kautta. Tyollisyyspalveluissa on jatkunut, vuoden 2016 aikana kaynnistynyt, Tyottomien
HUB-kokeilu — hanke, joka jatkuu vuoteen 2019 saakka. Limingan kunta on mukana tydllisyyspalvelujen
kuntakokeilussa yhdessa muiden seudun kuntien kanssa. Tyéllisyyspalvelut on siirretty elinvoimapalveluiden alle
vuoden 2017 aikana ja samalla nuorten tydpaja TAIKU on siirtynyt osaksi tyollisyyspalveluita. Talla hetkella kaikki
TAIKUn kautta menneet nuoret ovat joko tydllistyneet tai padsset koulutuspaikkaan. Vuonna 2017 TAIKUssa oli
enndtysmaara nuoria, joka asettaa paineita jatkoon myds nuorten kuntouttamisen osalta.

Viestinndssa Limingan kunnalla on viela tekemista. Niin sisdisessa kuin ulkoisessakin, vaikka kunnan maine onkin
hyvalla tasolla. Vuoden 2018 aikana on tarkoitus kehittda ulkoista viestintaa seka matkailun yhteismarkkinoinnin
osalta ettd kunnan omien nettisivujen alustan uusimisella. Vuonna 2018 on tarkoitus myds kehittaa aktiivisesti
tapahtumatuotantoa uuden organisaation puitteissa.

Kunnan hanketoiminta on laajentunut viime vuosien aikana merkittavasti. Teravoittamista tarvitaan kuitenkin
hankkeiden hallinnoinnin ja ldpiviennin osalta. Parhaillaan kdynnissa olevan Liminka Lupaus —hankkeen
tavoitteena on kehittda Limingan kunnan hanketoimintaa entisestdadn. Samalla seurataan ja haetaan harkitusti
strategian karkitoimenpiteita tukevia uusia hankkeita. Nykyinen hankekausi jatkuu vuoteen 2020 saakka ja
nykyisilld ja tulevilla hankkeilla on tavoitteena kehittda kunnan elinvoimaa ja muuta toimintaa.
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Tavoitteiden toteutuminen

Kuntastrategiaa tukevat keskeiset tavoitteet ja mittarit v. 2018

Tavoitteet

Mittarit / arviointikriteerit

Toteuma 2018

Kuntalaisten hyvinvoinnin
edistiminen
Pohjois-Pohjanmaan alin
tyottomyysaste.

Nuorten tydttomyysaste
laskee.

Kilpailukyvyn ja elinvoiman
vahvistaminen

Kunnan vakiluku kasvaa
edelleen.

Elinkeinorakenne
monipuolistuu ja kasvaa.

Tyottomien kokonaismaara

Kuukausittainen ty6ttdmyysaste

Alle 25-vuotiaiden tyottomien maara

Toimenpiteissa olevien alle 25-
vuotiaiden maara

Vakiluku

Vakiluvun suhteellinen kasvu

Rakennusvalmiit asuintontit

Luovutetut asuintontit

Vapaana olevien vuokra-asuntojen maa-
ré / vuokra-asuntojen maara

Tyopaikkaomavaraisuus%

Tyoikaisten maara
Tyopaikkojen nettolisdys

Perustettujen yritysten maara

korkeimmillaan 354 (heindkuu)
alimmillaan 235 (syyskuu)

6,8 %
59 %
6,1%
55%
6,0 %
8,3%
8,1%
6,2 %
6,7 %
7,4 %
7,3%
7,8%

joulukuu)
marraskuu)
lokakuu)
syyskuu)
elokuu)
heindkuu)
kesakuu)
toukokuu)
huhtikuu)
maaliskuu)
helmikuu)
tammikuu)

Py

korkeimmillaan 52 (kesakuu)
alimmillaan 31 (marraskuu)

keskimadrin 20 lapi vuoden

10 154

0,2%

Ala-Temmes: 7

Okkosenranta: 5

Kirkonranta: 17

Saunaranta: 47

Muu Tupos: 7

14 luovutettua tonttia 30.6.2018

4 asuntoa vapaana (2 remontissa) / 177
asuntoa

2011:56,2% (2001: 65,0%)
Mittauksia harvakseltaan!

4252

90
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Digitalisaatio ja
saavutettavuus kunnassa
paranee.

Matkailun MasterPlanin
vaiheittainen
taytantéoénpano.

Kuntabrandi sailyy hyvalla
tasolla.

Toimipaikkojen kokonaismaara
Rakennusvalmiit yritystontit
Luovutetut yritystontit

Sijoitus Yritysmyonteisin kunta —

tutkimuksessa

Kuituliittymien maara kunnassa

Matkailijamaara Liminganlahdella

Yopymisten maara Limingassa

Ruutikankaan ampumaurheilukeskuksen

eteneminen

Medianakyvyyden seuraaminen

75

486 (2016 vuoden luku)
19

4

Seuraava tutkimus vuonna 2019

1852 (14.12.2018)

59015

Majoitusvuorokausia

2018: 759

2017: 150 (hotelli kdytossa vasta touko-
kuusta ldhtien!)

2016: 311

2015: 435

2014: 354

2013: 280

Ruutikangas on sopinut ison maanra-
kennusurakan, jonka alue on lahtenyt
rakentumaan. Julkinen rahoitus etenee
vuoden 2019 aikana.

Meltwater:
364 mediaosumaa (kvartaalissa
2290 someosumaa (kvartaalissa)
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Talous

TP 2017 Alkuperdinen TA 2018 + TP 2018 Poikkeama Toteuma
Tuloslaskelma 1000 € TA 2018 muutos € %
Toimintatulot 0 490 600 490 600 416 916 -73 684 85,0
Toimintakulut 0 -1 307 100 " 307 100 -995 555 311545 76,2
Toimintakate, ulkoiset 0 -816 500 -816 500 -578 639 237 861 70,9
Poistot 0 0 " 0 -20579 -20579
Tilikauden tulos 0 -816 500 -816 500 -599 218 217 282 73,4
Sisdiset palvelut 0 -5100 -5100 -6 437 -1337 126,2
Sisdiset it-palvelut (menot) 0 -5100 " -5100 -6 437 -1337 126,2
Toimintakate, ulkoiset + sisdiset 0 -821 600 -821 600 -585 076 236 524 71,2
Laskennalliset kustannukset
Hallintopalvelut (menot) 0 -23 600 -23 600 -18 546 5054 78,6
Toimintakate €/asukas 0 -80 -382 -57 325 14,9
Toimintakate €/as (m. sis.palv.) 0 -80 -303 -58 245 19,0

Elinvoimapalveluiden toimintatuottojen toteuma oli 85,0 % ja ne jaivat 74.000 euroa talousarviota
pienemmiksi. Toimintakulujen toteuma oli 76,2 % ja ne alittivat talosarvion 312.000 euroa.

Toimintatuottojen alituksesta 49.000 euroa selittyy tyollistamistukien kirjaamiskaytannolla.

Tyollistamistuki on varattu Elinvoimapalvelujen talousarvioon ja toteutuneet tuet on kirjattu sen
palvelualueen tuotoksi, jonne tyollistetyn tydpanos on kohdistunut.

Toimintakulujen alituksesta 280.000 euroa selittyy tyollistamistukien kirjaamiskaytannolla.

Tyollistettyjen henkilostokustannukset sisaltyvat Elinvoimapalvelujen talousarvioon ja tyollistettyjen

toteutuneet henkildstokustannukset sisaltyvat kunkin palvelualueen henkiléstokuluihin.

Toimintakatteen toteuma on 70,9 % ja se alittaa talousarvion 238.000 euroa.
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6.2.3 PERUSTURVAPALVELUT

Palvelualueen yleistavoitteen toteutuminen

Perusturvapalvelujen pdatavoitteena on terve ja hyvinvoiva kuntalainen.
Terveyden ja hyvinvoinnin tukemisessa vuonna 2018 perusturvapalvelut painottaa:

- hyvinvoinnin ja terveyden edistamista

- kuntalaisten omatoimisuutta

- palveluiden kehittdmista

- yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa

- henkildstén osaamisen vahvistaminen muutoksessa

- huomioidaan sote-uudistus omassa toiminnassa

- osallistutaan alueelliseen suunnitteluun

Perusturvapalvelut on tuotettu padsadntoisesti lain maarittdmissa madraajoissa. Sosiaalipalveluissa ensimmaisen
kvartaalin aikana on yksittdisia tapauksia, joissa palvelutarpeen arviointi on toteutettu maaraaikojen rajoilla. Pal-
veluiden kehittamisessa henkildstdn rooli on ollut aktiivinen. Perusturvahenkiléston yhteisia tapaamisia on jarjes-
tetty, jolla on vaikutusta palveluketjujen sujuvuuteen, kun tunnetaan toisiamme paremmin. Naissa tilaisuuksissa
on noussut kehittamisen kohteita ja niitd on toteutettu joiltain osin. Kehittdmistydssa on hyddynnetty ulkopuolisia
toimijoita, ja saatu kokeilla erilaisia tydskentelytapoja, joita voi hyodyntda omassa tydskentelyssa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6td tehdaan laaja-alaisesti ja yhtena valineend on liikuntaresepti. Sivistys-
palveluiden kanssa on avattu toimintamallejamme ja aloitettu palveluprosessien kehittamistyo. Tyoéllistamistoi-

minnan palveluketjuja on tarkasteltu yhdessa Elinvoiman tyollisyyspalveluiden kanssa.

Esimiehid on osallistunut maakunnan jarjestamaan muutosjohtamisen koulutukseen. Maakunnallisiin tyéryhmiin
on osallistuttu mahdollisuuksien mukaisesti.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Perusturvaosasto tarjoaa kuntalaisille lainsddadanndn mukaisesti laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
Iahellad kuntalaista. Tavoitteena on edistaa ja yllapitaa vaeston fyysistd, psyykkista ja sosiaalista terveydentilaa seka
vaeston ja yhteison sosiaalista turvallisuutta ja toimintakykya. Toiminnan perustana ovat hyvinvointia tukevat
vdestOn saatavissa olevat palvelut. Yhdessa tekeminen sosiaali- ja terveydenhuollon toimijoiden kesken on
keskeinen tavoite tuleville vuosille.

Sosiaalityén vastuualueen palveluihin sisdltyvat sosiaalisen turvallisuuden, osallisuutta vahvistavien ja
hyvinvoinnin edistamisen seka eri laeissa maariteltyjen sosiaalihuollon tehtdvat ja palvelut. Tahan kuuluvat
sosiaalihuollon, lastensuojelun, lastenvalvonnan, toimeentulotuen, kehitysvammahuollon, vammaispalvelun,
pdihdetyon, kuntouttavan tyotoiminnan ja sosiaalipdivystyksen palvelut. Sosiaalipalveluiden tehtdvana on tukea ja
auttaa yksil6ita ja perheitd ohjauksella ja neuvonnalla seka jarjestamalla palvelutarpeiden mukaisia tukitoimia seka
palvelukokonaisuuksia.

Terveydenhuollon vastuualueen palveluihin kuuluvat terveysneuvonta, terveyskeskuksen vastaanottotoiminta,
kuntoutus, suunterveydenhuolto, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto, terveyskeskuksen vuodeosasto ja
mielenterveyspalvelut ja erikoissairaanhoito.

Vanhustyén palvelut tarjoavat ikdantyneille kuntalaisille lainsdaadannén mukaiset laadukkaat sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelut. Tavoitteena on edistada ja yllapitaa ikdantyneiden fyysista, psyykkista ja sosiaalista
terveyttd, hyvinvointia ja toimintakykya sekd tukea kotona asumista.
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Keskeiset muutokset ja toimenpiteet palvelualueen toiminnassa

Tavoitteena on yllapitaa ja kehittdd olemassa olevia palveluita terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi
huomioiden tuleva sote- ja maakuntamuutos mm. seuraavien toimenpiteiden avulla:

- Aukioloaikojen laajentaminen

- Asiakaskunnan laajentaminen

- Kuntalaisten omatoimisuuden lisdédminen sdhkoisten palveluiden avulla

- Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin vahvistaminen kotiin annettavilla palveluilla

- Vahvistetaan lapset puheeksi —tydmenetelman kdyttoa
Liikuntapalveluiden kanssa yhdessa toteutetaan lilkkunnan puheeksiotto, liikkuntareseptien kirjoittaminen
ja liikkumisen neuvonta terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi
Verisuoni-potilaiden sopeutumisvalmennus siirtyy Liminkaan, ohjaajien koulutus (VESOTE-hanke)
Erityisryhmien sosiaalista kuntoutusta vahvistetaan edelleen

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseksi terveyspalveluissa parannetaan hoidontarpeen arviointia ja ko-
konaisvaltaisen hoitosuunnitelman tekemista jokaiselle potilaalle

- lkdihmisten kotona asumista kehitetdaan luomalla uusia toimintamalleja I&0O -karkihankkeen avulla

- Varaudutaan kannallisen sosiaalihuollon asiakastietovarannon (KanSa) kayttéénottoon

- Suun terveydenhuolto siirtyminen KanTaan 2018 aikana

Elokuun loppupuolella laajennettiin kokeiluluonteisesti aukioloaikoja tiistaisin kiireettoméan vastaanoton osalta klo
16-18 valiselle ajalle. Asiakkuuksia terveyspalveluissa on toteutunut yhteensa 424 eri asiantuntijoilla. Kysytyimpia
ovat olleet |adkarien vastaanottoajat. Kokeilu kestda toukokuun loppuun 2019.

Vuoden 2018 aikana liikuntaresepteja on kirjoitettu 88, liikuntaneuvontaa annettiin 20 kertaa ja liikunta otettiin
puheeksi 1594 kertaa. Vuoden 2018 aikana on viety lapi 2 keuhkokuntoutusryhmaa, painonhallintaryhma seka
ensimmaista kertaa pidetty Tulppa eli valtimotautipotilaan avokuntoutusryhma. Muisti- ja seniorikahvilatoimin-
nassa kdvijamaara on vakiintunut 15-25 valille.

Asiakaskunta on laajentunut edellisestd vuodesta. 31.12.2018 Limingan terveyskeskuksen oli valinnut 214 ulko-
paikkakuntalaista ja toisen kunnan oli valinnut 43 liminkalaista. Erityisesti ulkopaikkakuntalaskutus on valinnanva-
pauden myo6ta lisdantynyt 55 %.

Liminka on ollut mukana I&O -karkihankkeessa (2016 — 2018). Hankkeen tavoitteena oli kehittaa ikdihmisten koti-
hoitoa ja vahvistaa kaikenikdisten omaishoitoa. Liminka osallistui kotikuntoutuksen kehittamiseen ja kehittamis-
tyon tuloksena kotihoidossa otetaan kayttoon arviointi- ja kuntoutusjakso. Tama tarkoittaa, etta jokaisen uuden
asiakkaan palveluntarve kartoitetaan arviointi- ja kuntoutusjakson jalkeen, kuten esim. sairaalasta kotiutuvat
sadannollisen kotihoidon asiakkaat kadyvat arviointi- ja kuntoutusjakson, jonka jalkeen hoito- ja palvelusuunnitelma
paivitetaan. Jotta kuntoutusta sekd vuorohoitoa voidaan tarjota ja kehittda tavoitteen mukaisesti, on Joutsenkodin
yksi asukaspaikka muutettu tilapdishoidon paikaksi. Joutsenkodissa on 29 vakituista asukasta. Lisdksi kdytossa ovat
tehostetun palveluasumisen palvelusetelit.

Sosiaalipalveluissa aikuissosiaalityolla keskeinen rooli on Mukana - hankkeessa. Hankkeen kautta on aloitettu tyos-
tdmaan toimintamalleja tyoelamasta poissaolevien tueksi. Yhtensa uudenlaisena nostona on ollut psykiatrisen
sairaanhoitajan resurssi. Hinen tydpanos suuntautuu Mukana — hankkeen kautta tulevien asiakkuuksien lisdksi
perheiden tueksi hyvin varhaisessa vaiheessa. Toiminta alkoi kesdakuun alusta, mutta toimintaan tuli katkos loppu-
vuodesta henkilostévaihdoksen takia. Sosiaalitydntekijoiden rekrytoinnissa on ollut vaikeuksia. Toiminnan jatku-
vuuden turvaamiseksi on jouduttu palkkaamaan ylimaaraista sosiaaliohjaajan resurssia, jotta asiakkaiden palvelu-
tarpeista johtuvat lastensuojelulliset syyt ja perheelle annettava tuki on ollut mahdollista jarjestaa.
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Toimintaympariston muutokset

Suunnitelmakaudella perusturvapalvelujen toimintaan tulee voimakkaasti vaikuttamaan valtakunnan sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistus. Valmistaudutaan siirtamaan perusturvapalvelut Pohjois-Pohjanmaan maakunnan
jarjestettavaksi vuoden 2020 alussa. Osallistuttiin mahdollisuuksien mukaisesti maakunnan kehittamistyéhén mm.
aluesimulointitydryhmaan. Lisaksi Limingan kunta on osallistunut Oulun kaupungin valmistelemaan lastensuojelun
kilpailutukseen, joka kattaa koko maakunnan. Valmistelu sosiaalipalveluiden asiakastietojen siirtdmisesta Kansa-
arkistoon on aloitettu maakunnan projektiohjauksessa ja - tuella. Terveyspalveluiden asiakastietojarjestelman
paivitystd on myos valmisteltu maakunnan linjaukset huomioiden.

Omien palveluiden kehittamisty6ta jatkettiin tulevista muutoksista huolimatta, kuten aukioloaikojen
laajentaminen ja sahkoisten palveluiden lisddminen.

Tavoitteiden toteutuminen

Kuntastrategiaa tukevat keskeiset tavoitteet ja mittarit v. 2018

Tavoitteet Mittarit / arviointikriteerit Toteuma 2018

Kuntalaisten hyvinvoinnin
edistaminen

Hyvinvointikertomus Lapsiperheiden kasvaneeseen
Lasten, nuorten ja perheiden hy- | Kayntimaarat palvelutarpeeseen liadtty resurssia
ostopalvelulla ja henkildston

vinvoinnin edistaminen ja varhai- . o
lisayksella tilapdisesti.

sen tuen toimintamallien kehitys- | TEA- Viisari (osallisuus)

tyon jatkaminen Kouluterveyskysely

Kiireettéman ajan vastaanotolle N I 3 viikon kuluessa
Kiireettomalle vastaanotolle

saa 2-3 viikon kuluessa padsyaika T3- aika (kolmas va-

paa vastaanottoaika)

T — Laskussa
Pdivystyspotilaiden hoitaminen OSYP- kdyntien madra

omassa terveyskeskuksessa

Yha useampi ulkopaikkakuntalai- Valinnanvapaudesta johtuvat N o o
Limingan valinneiden maara

lisddntynyt ja tulot kasvaneet.

nen valitsee Limingan hoitopai-

kustannukset ja saadut tulot
kaksi

seka terveyskeskusta vaihtanei-
den maarat
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Yha useampi yli 75-vuotiaista asuu
kotona

Varhaisen tuen seka kotiin annet-
tavat palvelujen tehostaminen

Erityista tukea tarvitsevien asiakkai-
den palveluiden vaikuttavuus ja te-
hokkuus

Asiakasosallisuuden vahvistami-
nen

Kilpailukyvyn ja elinvoiman
vahvistaminen
— Kunnan osuus
tyémarkkinatuen
kustannuksista pysyy
alhaisena
—  Tyollisyystoimenpiteiden
vaikuttavuuden arviointi

Strategian mukainen johtaminen
Lasten, nuorten ja perheiden
palvelujen hyvinvointityon ja
-johtamisen vahvistaminen
Tiedolla johtaminen
Muutosjohtaminen

Yli 75-vuotiaiden kotona asuvi-
en maara 90,5 %

Palveluohjaus ja palveluproses-
sit toimivat

Asiakkuudet

Sahkoisten palveluiden kaytto

Asiakaskyselyt (Kaiku)

Kunnan osuus tydmarkkinatuen
kustannuksista

Tyottomyysaste

Hyvinvointikertomus, asiakas-
maarat, henkildston vaihtu-
vuus/ saatavuus

Tilastotiedon suunnitelmallinen
seuranta

Kotona asuvien maara on 89,0 %.

Palveluohjaus on tehostunut.

Asiakkuuksia siirtynyt kevyempiin

Roidu -palautejarjestelma on

Terveyskeskuksen aukioloaika-
kysely toteutettu.

Sosiaalityontekijoiden vaihtu-
vuutta on edelleen ja saatavuus
on pitkittynyt.

Tilastoja seurataan kuukausit-
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Talous

TP 2017 TA 2018 Muutos TA 2018 + TP 2018 Poikkeama Toteuma

Tuloslaskelma 1000 € € muutos € %
Toimintatulot 3218 2 936 500 ¥ 2936500 3577 462 640 962 121,8
Toimintakulut -25132 -26 281400 -19500 26300900 -26 609 115 -308 215 101,2
Toimintakate, ulkoiset -21913  -23344 900 -19500 -23364400 -23031653 332747 98,6
Poistot -114 -94 300 " 94300 -100 794 -6 494 106,9
Tilikauden tulos -22028 -23439200 -19500 -23458700 -23 132447 326 253 98,6
Sisdiset menot -2 007 -308 900 -308 900 -308 940 -40 100,0
Sisdiset it-palvelut -334 -308 900 -308 900 -308 940 -40 100,0
Toimintakate, ulkoiset + sisdiset -23 921 -23 653 800 -19500 -23673300 -23340593 332707 98,6
Laskennalliset kustannukset

Hallintopalvelut (menot) -239 -262 300 -262 300 -360 197 -97 897 137,3
Toimintakate €/asukas -2162 -2277 -2279 -2 268 11 99,5
Toimintakate €/as (ml sis.palv.) -2 359 -2 307 -2 309 -2 299 10 99,5

Perusturvapalveluiden ulkoisten toimintatuottojen toteuma oli 121,8 % ja tuotot toteutuivat 641.000 euroa
talousarviota paremmin. Ulkoiset toimintatuotot kasvoivat edellisestd vuodesta yhteensa 359.000 euroa.
Toimintatuotot kasvoivat perusterveydenhuollossa 192.000 euroa, vanhuspalveluissa 124.000 euroa ja
sosiaalipalveluissa 43.000 euoa.

Perusturvapalveluiden toimintakulujen toteuma oli 101,2 % ja niiden ylitys yhteens& 308.000 euroa.
Sosiaalipalvelujen toimintakulujen ylitys oli 577.000 ja kasvua edelliseen vuoteen 369.000 euroa.
Sosiaalipalveluiden toimintakulut ylittyivat erityisesti palvelujen ostojen osalta. Erikoissairaanhoidon palvelujen
ostot pienenivét edellisesta vuodesta 575.000 euroa ja alittivat talousarvion 858.000 euroa.

Ostot Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitokselta sisaltyvat ulkoisiin toimintakuluihin vuonna 2018
(aikaisemmin sisaisia erid). Vuoden 2018 ulkoisten kulujen taso ei sen vuoksi ole vertailukelpoinen vuoden 2017
ulkoisiin kuluihin.
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6.2.3. SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT

Palvelualueen yleistavoitteen toteutuminen

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden tavoitteena on kuntalaisten, erityisesti lasten, nuorten ja lapsiperheiden,
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistaminen seka lasten ja nuorten kasvun ja oppimisen vahvistaminen. Vuonna
2018 on panostettu turvallisten ja terveellisten kasvu- ja oppimisymparistjen kehittdmiseen. Pdivdkotien ja
koulujen sisdilmahaasteisiin on pureuduttu kohdennetulla saneerauksella sisdilmatyéryhman esitysten mukaisesti.
Syksylld 2018 aloittanut Ojanperdn uusi koulu tarjoaa n. 350 eskarille ja alakoululaiselle terveellisen, turvallisen
sekd pedagogisesti monipuolisen ja joustavan oppimisympariston.

Vuosi 2018 on myds ollut sivistys- ja hyvinvointipalveluiden uuden, yhteisollisyyden ja monialaisuuden periaatteille
rakentuvan toimintamallin tydstdmistd. Tiimimalli valmistui vuoden loppuun mennessd Tiimiakatemian
sparrauksessa ja on valmis toteutettavaksi vuoden 2019 alusta. Toimintamallissa eri vastuualueiden toimijoita on
tuotu yhteen uudella tavalla. Muun muassa perusopetus ja nuorisotyd toimivat yhdessd, samoin lukiokoulutus,
vapaa sivivtystyo ja etsiva nuorisotyd. Kultturipalveluihin on nivottu myds opetuksen ja elinkeinopuolen toimijoita.
Vuoden aikana rakentunut Liminganlahden koulun Linnukan yksikkd, 600 alakoululaisen kotipesd, kokoaa saman
katon alle myds nuorisopuolen, vapaan sivistystyon ja 3. sektorin toimijoita. Vuonna 2018 on luotu pohjaa myds
sivistys- ja hyvinvointipalveluiden ja perusturvan monialaiselle yhteisty6lle kuntalaisten hyvinvoinnin
vahvistamiseksi.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut koostuu varhaiskasvatus- ja perusopetuspalveluista, lukiokoulutuksesta seka
hyvinvointipalvelut muodostavista kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluista. Varhaiskasvatuksen kokonaisuus kasittaa
paivdkoti- ja perhepaivdhoidon, vuorohoidon, esiopetuksen, erityisvarhaiskasvatuksen ja avoimen
varhaiskasvatuksen palvelut. Kunnallisen varhaiskasvatuksen vaihtoehtona perhe voi valita kotihoidon tai
yksityisen paivahoidon. Tukimuodot ovat kotihoidontuki tai yksityisen hoidon tuki ja sen kuntalisa seka yksityisen
paivakotihoidon palveluseteli. Joulukuussa 2018 yksityisen palvelun osuus oli 33 %.

Perusopetus, aamu- ja iltapaivatoiminta sekd lukiokoulutus muodostavat kunnan opetuspalvelut. Lukuvuonna
2018-19 perusopetusta jdrjestetdan Liminganlahden ja Tupoksen yhtenaiskouluissa seka syksylla 2018
aloittaneessa Ojanperan koulussa. Pienten kyldkoulujen toiminta lakkasi kevaalla 2018. Erityisopetusta
toteutetaan inklusiivisesti yleisopetuksen ryhmissa sekd pienryhma- ja pienluokkaopetuksena. Limingan lukion
kantavana ajatuksena on toimia hyvinvointikouluna. Paikallisena painotuksena jarjestetdgan Bisnes-lukiolinjaa
yrittdjyydesta kiinnostuneille.

Hyvinvointipalvelut sisaltaa liikkunta-, kulttuuri-, kirjasto-, museo- ja nuorisopalvelut. Vapaan sivistystyon palvelut
eli Lakeuden kansalaisopisto ja Limingan seudun musiikkiopisto sisdltyvat kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden
kokonaisuuteen. Syksystd 2018 lahtien kansalaisopisto ja musiikkiopisto ovat toimineet hallinnollisesti va. rehtorin
alaisuudessa. Kulttuuri ja vapaa-aikapalvelut ovat strategian mukaisia, ennaltaehkaisevia kuntalaisten hyvinvoinnin
peruspalveluja, jotka toisaalta lisddvat kunnan elinvoimaa ja yhteisollisyyttd sekd ehkaisevat syrjaytymista,
toisaalta tuovat vauhtia ja vipinaa kuntalaisten eldm&dan. Suomen nuorimmassa kunnassa painotetaan lasten ja
nuorten palveluita.
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Keskeiset muutokset ja toimenpiteet palvelualueen toiminnassa

Varhaiskasvatussuunnitelman ja opetussuunnitelmien uudistus on toteutunut Limingassa OPH:n aikataulun
mukaan. Perusopetuksen osalta uuteen opetussuunnitelmaan siirtyi 8. vuosiluokka. Henkildston pedagogista ja
digitaalista osaamista on  vahvistettu tdydennyskoulutuksen ja  tutor-opettajatoiminnan  avulla.
Varhaiskasvatuksessa henkil6st6a on koulutettu positiivisen pedagogiikan hyddyntdmiseen. Oppimisymparistoja
on kehitetty Ojanperan koulun rakentumisen myo6ta ja saneeraamalla muun muassa Liminganlahden ja Tupoksen
koulun tiloja sisdilman parantamiseksi. Kunnan sisdilmatyéryhma on toiminut aktiivisesti kasvu- ja
oppimisymparistojen turvallisuuden ja terveellisyyden parantamiseksi.

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia on vahvistettu parantamalla kodin ja koulun yhteistydtd. Muun muassa
kodin ja koulun valiset keskustelut tuovat opetushenkilostéd ja vanhempia saanndllisesti yhteiseen keskusteluun
lasten ja nuorten parhaaksi. Hyvinvointity6td on tehty myds positiivisen pedagogiikan, eheytetyn koulupdivan,
kolmisarjaisen lukion ja moniammatillinen hyvinvointitydn kautta. Moniammatillista yhteisty6td muun muassa
perusturvan toimijoiden kanssa on tiivistetty kunnan Lape-tyéryhmassa.

Suunnitelmallista tyotd on tehty kansainvédlisyyden ja koulutusviennin vahvistamiseksi. Kielirikasteinen opetus
toteutui vuonna 2018 Ojanperdn esiopetuksessa ja Liminganlahden 7. luokalla. Kaksi luokkaa Tupoksen ja
Ojanperan kouluista liittyvivat globaaliin JDO-verkostoon, jossa kehitetddan opetussuunnitelmia eri maiden
oppilaiden ja opettajien viikoittaisen on-line-yhteydenpidpon kautta.  Ensimmaiset koulutusvientiryhmat
vierailivat Limingassa syksylld 2018.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluita on vahvistettu osana kunnan hyvinvointipalveluita. Kuntalaisia on osallistettu
muun muassa liikunta-, museoalue- ja yhdistysfoorumeilla ja Kaiku-tydkalulla. Omatoimikirjaston kdyttéonotto on
laajentanut kuntalaisten mahdollisuuksia kirjaston kdyttoon. Liikuntaneuvontaa ja -ohjausta ei ole vield vuonna
2018 paasty kehittdamaan eteenpdin. Liikuntapalvelupaallikon rekrytointi saatiin liikkeelle vuoden 2018 lopussa, ja
liikuntapalvelupaillikké  pddsee aloittamaan uudessa tehtdvassddn  maaliskuussa 2019. Alustava
toimintasuunnitelma kuntalaisten liikkunnallisen elamantavan ja hyvinvoinnin vahvistamiseksi on tehty.

Vapaan sivistystyon sisdltoja on kehitetty seudullisesti. Myods kansalaisopiston ja musiikkiopiston toiminnan
keskittaminen yhden rehtorin alaisuuteen on tuonut uusia avauksia toimintaan. Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden
monialainen tiimimallia saatiin tyostettya. Tilojen ja henkildston joustava kdytto sivistys- ja hyvinvointipalveluissa
on saatu liikkeelle. Ojaperadn koulussa esi- ja perusopetuksessa hyodynnetaan yhteisia tiloja ja henkilostoa.

Toimintaympariston muutokset

Limingassa lasten ja nuorten suuri maara haastaa sivistys- ja hyvinvointipalveluita vastaamaan erityisesti lasten,
nuorten ja lapsiperheiden, hyvinvoinnista, kasvusta ja oppimisesta. Varhaiskasvatusikdisten maara on kuitenkin
alkanut laskea syntyvyyden laskiessa. Myds perusopetusikdisten madra on laskussa. Jo Ildhivuosina on
varauduttava henkilostosuunnittelussa asiakasmaaran laskuun, jollei sisddanmuutossa tapahdu odottamatonta
kasvua. Vaikka ikddntyvan vdeston madra on edelleen vahdinen, sivistys- ja hyvinvointipalveluissa on
valmistauduttava vastaamaan entistd paremmin my0Os ikdantyvan vaestdn hyvinvoinnista. Kevaalla 2018
uudistettu kuntastrategia antaa hyvat evaat sivistys- ja hyvinvointipalveluille matkalla kohti hyvda, parempaa ja
parasta Liminkaa.

Valtakunnan ylimmalta tasolta tulevat wuudistukset ja velvoitteet asettava haasteita sivistys- ja
hyvinvointipalveluille. Varhaiskasvatuksen maksulakiuudistus 1.1.2018 alkaen (HE115/2017 vp, VP 147/2017 vp)
on vdahentanyt toimintatuloja ja lisannyt menoja. Lakimuutoksen seurauksena toisen lapsen sisaralennukseksi tuli
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50 prosenttia ja perheen seuraavista lapsista alennus on 20 prosenttia. Myo6s perheiden tulorajoja nostettiin, mika
my0s alensi maksujen kertymista.

Valtakunnalliset varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmien muutokset edellyttdvat panostamista digitaalisuuteen,
sahkoisten verkkojen vahvistamiseen, uuden oppimateriaalin hankintaan ja monipuolisten oppimisymparistojen
kehittdmiseen.

Uusien pedagogisten menetelmien ja digitaalisuuden vahvistaminen edellyttavat myos

opetushenkildston koulutusta.

Perusopetuksessa vuosi 2018 tarkoitti Limingassa muutoksia kouluverkossa ja pedagogisia uudistuksia. Pienet
kyldkoulut lopettivat toimintansa kevaalla 2018. Uusi Ojanperan koulu aloitti toimintansa syksylla 2018. Ojanperan
koulussa on kaksi esiopetusryhmaa ja vuosiluokat 1-4. Ojanperdn koulussa kehitettiin uusia pedagogisia ratkaisuja
ja kansainvalisyytta. Vuosiluokkiin sitomaton opetus ja eheytetty koulupéiva saatiin liikkeelle. Kielirikasteista
opetusta padstiin aloittamaan esiopetuksessa ja Liminganlahden yhtendiskoulun 7. luokalla. Pedagogisena

muotona yhteisopettajuus ja tiimityoskentely haastavat henkilostod ja edellyttdvdat koulun johdolta

suunnitelmallista asian edistamista.

Lukiokoulutuksen opetussuunnitelma tuli kdyttoon kaikilla vuosiluokilla syksystd 2018 alkaen. Samaan aikaan alkoi
myods valtakunnallinen lukiouudistus, joka ohjaa koulutustoiminnan kehittamistavoitteita isossa mittakaavassa.
Teknologian opetuskdytén vahvistaminen ndkyy oppimisymparistoratkaisuissa ja edellyttdd henkilostén
kouluttamista edelleen. Lukiokoulutuksessa koko ylioppilaskirjoitus suoritetaan digitaalisesti vuodesta 2019
Iahtien. Limingan lukion osalta aloitettiin lukiorakennuksen saneerauksen ja oppimisympariston suunnittelu.
Limingan lukion kolmisarjaistuminen on toteutunut kokonaisuudessaan, ja opiskelijamaara on vakiintunut noin

300 opiskelijaan.

Kulttuuripalveluiden jarjestamisvastuuta on jaettu tapahtuminen osalta elinkeinopuolen kanssa. Palveluita
kehitetddn entistd enemman yhteistydssd kuntalaisten kanssa kuntalaisfoorumeissa ja tuotetaan yhteisty6ssa
kunnan eri vastuualueiden, kolmannen sektorin toimijoiden ja palveluiden tarjoajien kanssa. Limingan
omatoimikirjasto aloitti toimintansa vuoden 2018 alkupuolella. Kansalais- ja musiikkiopiston toimintaa ja
yhteistyota vahvistettiin vuonna 2018 keskittamalla palvelut yhden rehtorin alaisuuteen. Taiteen perusopetuksen
opetussuunnitelmat uudistettiin myos syksyn 2018 aikana. Liikuntapalveluissa on ollut haasteena vastata
lisdantyviin liikkuntaneuvonta- ja ohjauspalveluihin lakisaateisten peruspalveluiden lisdksi. Vuosi 2018 kului uuden
lilkuntapalvelumallin suunnitteluun ja vertailukehittamiseen. Vuoden 2019 talousarviosuunnitelman yhteydessa

saatiin tehtya paatos liikuntapalvelupaallikon rekrytoinnista.

Tavoitteiden toteutuminen

Kuntastrategiaa tukevat keskeiset tavoitteet ja mittarit v. 2018

Tavoitteet Mittarit / arviointikriteerit Toteuma 31.12.2018

Kuntalaisten hyvinvoinnin - Kirjaston lainausten maara
edistiminen /kuntalainen -

Kirjaston lainausten maara
189 471/18.9 lainaa/kuntalainen.

— Asukkaiden omavastuun
vahvistaminen

Omatoimikirjaston kayttajamaa-
rat

Lilkuntapalveluiden kayttajamaa-
rat

Nuorisopalveluiden kayttajamaa-
rat

Kulttuuri- ja liikuntatapahtumien
osallistujamaarat
Kuntalaisfoorumien maarat ja
osallistujamaarat

Omatoimikirjastoon kirjautuneet: 2433
kirjastokorttia( samalla kortilla voi sisdan
tulla useampia kavijoita)

Liikuntapaikat 128 000 kavijaa Liikunta-
halli, Tupoksen yhtenaiskoulun molem-
mat salit, kuntosalit ja vuorovarattavat
kentat. Rantakylassa yli 1000 kavijaa
parhaimpina kesapaivind. Maaraan eivat
sisally koulujen liikunta-alueiden kaytto,
eikd kuntalaisten ulkoilualueiden kaytto.
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Nuorisotalojen kavijamaara 2081

- Sininen talo (730 kéavijaa, 58 au-
kiolopaivaa, 12,5 kavijaa/paiva)

- Huiske ( 1351 kavijaa, 88 aukiolo-
paivaa, 15,4 kavijaa/paiva)

- Kulttuuritapahtumia 20/osallistujia
868

Kuntalaisfoorumeita 3 kpl, osallistujia 98

Ennaltaehkadisevadn toiminnan ja
varhaisen tuen tehostaminen ja
syrjaytymisen ehkdisy mm.

— Lapset puheeksi -
menetelman
soveltaminen ja kdyton
lisddminen

— kodinja
koulun/paivdkodin
yhteistyon tiivistdminen

— hyvén kasvun ja
oppimisen vahvistaminen

—  hyvinvointipalveluiden
saatavuuden
parantaminen

— liikunnan roolin
vahvistaminen ennalta
ehkaisevassa tyossa

Poissaolotunnit/oppilas, opiskelija
Paivakodin/koulun ja kodin viliset
keskustelut: prosenttiosuus lap-
sista/oppilaista
- vasu-keskustelut, Lapset pu-
heeksi -keskustelut, kasvun ja
oppimisen palautekeskuste-
lut
Osaaminen: 8. luokkalaisten ma-
tematiikan ALVA-kartoitus yli
70/80 p. eli ei syytd huoleen
Kirjaston aukiolotunnit, myos
omatoimikayttd
Kirjaston tapahtumat (Ilkm) ja
kavijamaarat
- kansalaisuus, sananvapaus,
demokratia
Liikuntaneuvonta- ja -
ohjauskerrat
Liikuntatapahtumien maara
Nuorisotoimen tapahtumat yms.

Poissaolot

- 42,3 oppituntia/oppilas (4 45 min)

- 52,4 oppituntia/opiskelija (4 45 min)

Keskustelut; vaka

- Vasukeskustelut 100 %

- Lapset puheeksi: pidetty n.10 %
ikaluokasta (kaikille vakan aloitta-
neille ja 5-vuotiaille tarjotaan kau-
den aikana mahdollisuus LP-
keskusteluun)

Keskustelut; perusopetus

- Lapset puheeksi: 53 % ekaluokkalai-
sista, 2,5 % seitsemasluokkalaista

- Kasvun ja oppimisen palautekeskus-
telu: 96,58 % (kaikista peruskoululai-
sista)

- Osaaminen: 8. luokkalaisten mate-
matiikan ALVA-kartoitus KA
60,45/80,

45,5 % saa kartoituksesta vahintaan
70 p.
Kirjaston aukiolotunnit, myos omatoi-
mikaytto/vk:
- Paékirjasto 38 t
- Tupos 18,5t (kesdkuussa 10 t)
- Omatoimikirjasto 29 t

Kirjaston tapahtumat (lkm) ja kavija-

maara

33 tapahtumaa/977 kavijaa

Liikuntaneuvonta ja -ohjauskerrat

- 96

Liikuntatapahtumien maara

- 60 kpl (Kavijoita 40-500/tapahtuma)
Nuorisotoimi: Ryhmaytykset, retket,
kerhot, tapahtumat

Tyollisyyden edistaminen

— nuoriso- ja
koulutustakuun
toteutuminen

— jatko-opintovalmiuksen
vahvistaminen

— etsivan nuorisotydn
tehostaminen

Perusopetuksen paattotodistuk-
sen saaneiden osuus kaikista 9.
luokkalaisista

Perusopetuksen paattaneiden
sijoittuminen toisen asteen opin-
toihin

Yo-kirjoitusten puoltoddnten
keskiarvo

Korkeakouluopintoihin sijoittu-
neiden osuus lukio-opinnot paat-
taneista

Etsivan nuorisotyon kautta opis-
kelu- tai tydpaikan saaneet

Paattotodistustiedot: 100 % kevaan 9.
luokkalaisista on saanut paattotodistuk-
sen

Sijoittuminen toiselle asteelle 99,6%
Lukion yo-kirjoitusten puoltoaanet: ka
4,23, sijalla 226 koko Suomen lukiovertai-
lussa, 26 sijaa ylospain edellisesta vuo-
desta.

Korkeakouluihin sijoittuneet Toiselta
asteelta v. 2018 valmistuneista liminka-
laisista haki korkeakouluopintoihin 81,
joista 33 % tuli valituksi.

Etsivdn nuorisotyon kautta opiskelu- tai
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tydpaikan saaneet 18 (1 tydelamaan, 8
tyopajalle, 2 oppisopimuspaikkaa, 7
koulupaikkaa)

Kilpailukyvyn ja elinvoiman
vahvistaminen
— vetovoimaisten
tapahtumien
jarjestaminen ja
kuntaimagon
kohentaminen

Kulttuuri- ja liikkuntapalveluiden
kumppaneiden lukumaara
N&kyvyys (sosiaalisessa) medias-
sa; mainintojen /artikkeleiden lu-
kumaara
Koulutusvientitoiminnan kaynnis-
tyminen. Kylla/ei.

Kumppaneiden maara: kulttuuri 12,
nuoriso 2, liikkunta 12

Yhteistyo kirjasto- ja kulttuurialalla,
yhteishankkeet (Oulun yliopisto, Oulun
kaupunginkirjasto, Raahen kaupunki)
Koulutusvientitoiminnan kdynnistymi-
nen. Kylla

Strategian mukainen
johtaminen
— muutosten ennakointi ja
strategisten pdamaarien
saavuttaminen
—  palveluiden
jarjestaminen
jarjestamissuunnitelman
mukaisesti
— henkiléstén
ty6hyvinvointi paranee
—  Kehityskeskustelut
kaydaan kaikkien
tyontkijoiden kanssa

Sairauspoissaolopdivat/tyontekija
Prosenttiosuus tyontekijoista,
joiden kanssa on kayty kehitys-
keskustelu.

Sairauspoissaolopaivat/ty6ntekija
1-9/2016 10,3 pv (426 tyontekijaa)
1-9/2017 13,6 pv (436 tyontekijaa)
1-9/2018 10,5 pv (436 tyontekijaa)
(Henkilostoraportti valmistuu tilin-
paatoksen valtuustokasittelyyn.)

Kehityskeskustelut:

e Hallinto 80 %

e Varhaiskasvatus 100 %

e  Perusopetus
o Liminganlahden alakoulu 83 %,

ylakoulu 94 %, ohjaajat 100%

o Tupoksen alakoulu 100 %, yla-
koulu 100% (ryhmakeskustelut),
ohjaajat 95 %, erityisopettajat
100 %

e Qjanperan koulu 15 % (Koulu
aloitti toimintansa syksylla
2018)

e Vapaa sivistystyo; musiikkiopis-
to 100% ja kansalaisopisto 0 %,

e  Kulttuuri- ja vapaa-aika 70 %
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Talous

TP 2017 TA 2018 Muutos TA 2018 + TP 2018 Poikkeama  Toteuma

Tuloslaskelma 1000 € € muutos € %
Toimintatulot 1674 1374 900 1374 900 1458 581 83 681 106,1
Toimintakulut -21151 -26 979 300 112 400 -26 866 900 -27 176 777 -309 877 101,2
Toimintakate, ulkoiset -19 477 -25 604 400 112 400 -25 492 000 -25718 196 -226 196 100,9
Poistot -124 -108 800 -108 800 -156 336 -47 536 143,7
Tilikauden tulos -19 601 -25 713 200 112 400 -25 600 800 -25 874 531 -273731 101,1
Sisdiset menot -6 387 -595 800 -595 800 -579514 16 286 97,3
Sisdiset hallintopalvelut -166 -203 300 -203 300 -188 592 14 708 92,8
Sisdisetit-palvelut -374 -392 500 -392 500 -390 922 1578 99,6
Toimintakate, ulkoiset + sisdiset -25 864 -26 200 200 112 400 -26 087 800 -26 297 710 -209 910 100,8
Laskennalliset kustannukset

Hallintopalvelut (menot) -445 -378 300 -378 300 -381 090 -2790 100,7
Toimintakate €/asukas -1921 -2 498 -2 487 -2533 -46 101,9
Toimintakate €/as (ml sis.palv.) -2 551 -2 556 -2 545 -2 590 -45 101,8

Sivistys- ja hyvinvointipalveluissa ulkoisten toimintatuottojen toteuma oli 106,1 %, ja toimintatuotot
ylittivat talousarvion 84.000 euroa. Toimintakulujen toteuma oli 101,2 %, ja se ylitti talousarvion
310.000 euroa. Ulkoisen toimintakatteen toteuma oli 100,9 % ja ylitysta talousarvioon 226.000 euroa.

Ostot Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitokselta sisaltyvat ulkoisiin toimintakuluihin vuonna
2018 (aiemmin sisaisia erid). Vuoden 2018 ulkoisten kulujen taso ei sen vuoksi ole vertailukelpoinen
vuoden 2017 ulkoisiin kuluihin.

Sivistyspalveluissa varhaiskasvatuksen toimintatuotot jdivat alle talousarvion ja palvelusetelikulut ylitti-
vat talousarvion 201 000 eurolla. Tama johtuu varhaiskasvatuksen maksulakiuudistuksesta 1.1.2018
alkaen, jolloin perheiden tulorajoja nostettiin ja sisaralennusperusteita muutettiin perheiden eduksi.
Kotihoidon tuen ja kuntalisén menot ovat toteutuneet alle talousarvion, mika on kompensoinut varhais-
kasvatuksen tuottojen pienentymista ja palvelusetelikulujen ylitysta.

Padosin sivistys- ja hyvinvointipalveluiden ylitys johtuu henkilostokulujen ylityksesta. Sopimuskorotuk-
sista johtuva palkkojen nousu ja kouluverkon muuttuminen kesken kalenterivuotta haastoivat talousar-
vion laadintaa. Henkilostokulut ylittyivat 358.000 euroa koko palvelualueella. Aikaisempien vuosien
sisdilmaongelmat ja Ojanperadn koulun ensikertainen varustaminen rasittivat oppimateriaalibudjettia.
Sivistyspuolen aineet ja tarvikkeet ylittyivat 78.000 euroa. Liikuntapuolen kalustohankinnat ja omatoi-
mikirjaston laitehankinta toivat lisdkuluja 30.000 euroa.
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6.3 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka toimintatuotot riittdvat palvelutoiminnan menoihin, lainojen korkoihin seka

muihin rahoitusmenoihin seka omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Toimintakate

osoittaa, kuinka paljon toimintamenoista on katettava verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuosikate kuvaa tulorahoi-

tuksen riittavyytta ja siind otetaan huomioon verotulot ja valtionosuudet seka rahoitustuotot ja -kulut. Tilikauden

tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen.

Tuloslaskelman toteutuminen 2018

Lopullinen
Tuloslaskelma Talousarvio Muutos TA Toteutuma TA-tot Poikkeama
€ € € € % €
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Myyntituotot 2142900 2142900 2 673 535 124,8 % 530635
Maksutuotot 2 020 000 2 020 000 2152 591 106,6 % 132591
Tuet ja avustukset 1005 300 1005 300 1012 632 100,7 % 7 332
Muut tuotot 1741 800 1741 800 2697 741 154,9 % 955941
Toimintatuotot yhteensa 6 910 000 6 910 000 8 536 499 123,5% 1626 499
Toimintakulut
Henkildstokulut -28 779 000 -28 779000 -28 823 978 100,2 % -44 978
Palvelujen ostot -19 947 900 75000 -19872900 -20055 547 100,9 % -182 647
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3331900 -79600 -3411500 -3 755 229 110,1 % -343 729
Avustukset -4 803 100 -75000 -4878100 -4 889 657 100,2 % -11 557
Muut toimintakulut -1383 100 -43000 -1426100 -1734313 121,6 % -308 213
Toimintakulut yhteensa -58 245 000 -122600 -58367 600 -59 258 724 101,5% -891 124
Toimintakate -51 335 000 -51457 600 -50722 225 98,6 % 735 375
Verotulot 32 200 000 32 200 000 32 098 086 99,7 % -101 914
Valtionosuudet 23 729 000 23 729 000 24 187 051 101,9 % 458 051
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 1000 1000 4530 453,0% 3530
Muut rahoitustuotot 15000 15000 22 764 151,8 % 7764
Korkokulut -350 000 -350 000 -147 694 42,2 % 202 306
Muut rahoituskulut -5000 -5 000 -1078 21,6 % 3922
Vuosikate 4 255 000 4132 400 5441 433 131,7 % 1309 033
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot -3 801 000 -3 801 000 -3 811 825 100,3 % -10 825
Lisapoistot -70 000 -70 000
Tilikauden tulos 384 000 261400 1629 608 1298 208
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+) -3599 080 -3599 080
Varausten lis. (-) tai vah. (+) -380 000 -380 000 2 078 500 2 458 500
Tilikauden ylijaama 4000 -118 600 109 028 227 628
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Toimintatuotot

Limingan kunnan ulkoiset toimintatuotot vuonna 2018 olivat 8,5 milj. euroa. Toimintatuotot ylittivat talous-
arvion 1,6 milj. euroa toteuman ollessa 118,5 %. Edelliseen vuoteen verrattuna toimintatuotot kasvoivat
yhteensd 5,5 %, 445.000 euroa.

Toimintatuotoista myyntituotot kasvoivat 11,7 %, maksutuotot laskivat 5,5 %, tuet ja avustukset kasvoivat 7,2 % ja
muut toimintatuotot kasvoivat 9,0 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Perusturvapalveluissa ulkoisten toimintatuottojen toteuma oli 121,8 % ja tuotot toteutuivat 641.000 euroa talous-
arviota paremmin. Ulkoiset toimintatuotot kasvoivat edellisestd vuodesta yhteensd 359.000 euroa. Toimintatuotot
kasvoivat perusterveydenhuollossa 192.000 euroa, vanhuspalveluissa 124.000 euroa ja sosiaalipalveluissa 43.000
euoa.

Maksutuotot pienenivat varhaiskasvatuksessa 201.000 euroa. Rakennusvalvonnan maksutuotot sdilyivat edellisen
vuoden tasolla.

Muihin toimintatuottoihin sisdltyy kdyttéomaisuuden myyntivoittoja 912.000 euroa. Ne nousivat 144.000 euroa
edellisesta vuodesta.

Toimintakulut

Vuonna 2018 Limingan kunnan toimintakuluja kertyi 59,3 milj. euroa ja niiden toteuma oli 101,5 %. Vuoden 2018
toimintakuluja pienentaa kertaluonteinen 0,5 milj. euron pakollisen varauksen purku, mika kohdistui konsernipal-
velujen yhteistoimintaosuuksiin.

Toimintakulut kasvoivat 494.000 euroa eli 0,8 % edellisesta vuodesta. Toimintakulut ylittivat talousarvion yhteensa
891.000 euroa. Merkittavin ylitys oli aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa, joissa ylitys oli 343.000 euroa toteuman
ollessa 110,1 %. Muut toimintakulut ylittyivat 308.000 euroa ja niiden toteuma oli 121,6 %. Palvelujen ostoja kertyi
183.000 euroa talousarviota enemman ja niiden toteuma oli 100,9 %. Henkil6stdkulut kasvoivat 643.000 euroa
edellisesta vuodesta, padosin sopimuskorotusten vuoksi ja ne ylittivat talousarvion 45.000 euroa

Perusturvapalveluissa toimintakulut ylittivat talousarvion yhteensa 308.000 euroa. Sosiaalipalvelujen
toimintakulujen ylitys oli 577.000 euroa ja kasvua edelliseen vuoteen 369.000 euroa. Sosiaalipalveluiden
toimintakulut ylittyivat erityisesti palvelujen ostojen osalta. Erikoissairaanhoidon palvelujen ostot pienenivat
edellisesta vuodesta 575.000 euroa ja alittivat talousarvion 858.000 euroa.

Sivistyspalveluissa toimintakulut ylittivat talousarvion yhteensa 310.000 euroa. Henkildstokulut ylittivat talousar-
vion yhteensd 274.000 euroa ja ne kasvoivat yhteensa 681.000 euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Pdivdahoidon
palvelusetelimenot ylittivat talousarvion 201.000 euroa ja kasvoivat 270.000 euroa edellisesta vuodesta. Palvelu-
jen ostot alittivat talousarvion mutta kasvoivat edellisesta vuodesta 402.000 euroa.

Kunnallistekniikka liikelaitoksen toimintakulut alittivat talousarvion 93.000 euroa. Ruoka-, puhtaus- ja kiinteisto-
palvelujen toimintakulut puolestaan ylittivat talousarvion 198.000 euroa.

Toimintakate

Toimintakatteen toteuma oli 98,6 % vuonna 2018 ja alitus talousarvioon ndhden yhteensa 0,7 milj. euroa. Toimin-
takate kasvoi 0,1 %, 49.000 euroa edelliseen vuoteen verrattuna.
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Toimintakate ylittyi sivistys- ja hyvinvointipalveluissa, jossa ylitys oli 226.000 euroa. Perusturva-, konserni- ja elin-
voimapalveluissa toimintakatteen toteuma jai alle talousarvion.

Valtuusto on asettanut yhdeksi taloustavoitteeksi, ettd toimintakatteen kasvun tulee olla verorahoituksen kasvua
pienempi. Vuonna 2018 tavoite ei aivan toteutunut, kun toimintakatteen kasvu oli 0,1 % ja verorahoituksen kasvu
-0,6 %.

Verotulot

Taulukko 7. Kunnan verotulojen toteuma verolajeittain

Verotulot, € TA 2018 TP 2018  Poikkeama
Kunnan tulovero 30255000 30159251 -95 749
Osuus yhteiséveron tuotosta 760 000 683 749 -76 251
Kiinteistovero 1185000 1255085 70 085
Verotulot yhteensa 32200000 32098086 -101914

Kunnan verotulojen talousarvion toteuma oli 99,7 % ja ne alittivat talousarvion 0,1 milj. euroa.

Kunnan tuloveroa kertyi 30,2 milj. euroa ne kasvoivat 2,4 % (0,7 milj. euroa) edellisestd vuodesta tuloveroon teh-
dyn korotuksen myo6ta. Yhteiséveron tuotto oli 0,7 milj. euroa ja se heikkeni 9,8 % (75.000 euroa) edellisestd vuo-
desta. Edellisen vuoden osalta on huomattava vuonna 2017 tilitetty merkittava kertaluonteinen era. Kiinteistove-
roja kertyi 1,3 milj. euroa ja ne kasvoivat 6,1 % (72.000 euroa) edelliseen vuoteen verrattuna. Yhteensa kunnan
verotulot kasvoivat 2,3 %, 0,7 milj. euroa vuonna 2018.

Taulukko 8. Kunnan tuloveroprosentti ja kunnallisveroa vastaava vero-
tettava tulo

Verotulot Tulovero- Verotettava Muutos
1000 € prosentti tulo %
Verovuosi 2012 19,50 121 780 57%
Verovuosi 2013 19,50 127 251 4,5%
Verovuosi 2014 20,50 131 848 3,6%
Verovuosi 2015 20,50 134 580 2,1%
Verovuosi 2016 20,50 138 716 3,1%
Verovuosi 2017 21,00 137 153 -1,1%
Verovuosi 2018 21,50 141 939 3,5%
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Taulukko 9. Maksuunpantava kunnallisvero v. 2013 - 2018

Verotulot Tulovero- Kunnallisvero Muutos
1000€ prosentti %
Verovuosi 2013 19,50 26 086 9,8 %
Verovuosi 2014 20,50 27 029 3,6 %
Verovuosi 2015 20,50 27 592 2,1%
Verovuosi 2016 20,50 28 441 3,1%
Verovuosi 2017 21,00 28 807 4,4 %
Verovuosi 2018 *) 21,50 30517 7,3%
*) ennakkotieto

Taulukko 10. Verotulot v. 2017 - 2018

Verotulot, € 2017 2018 Muutos

2944
Kunnan tulovero 9443 30159 251 2,4 %
Osuus yhteiséveron tuotosta 758 275 683 749 -9,8%
Kiinteistovero 1182833 1255 085 6,1%
1384
Verotulot yhteensa 3138 32 098 086 2,3%
Valtionosuudet
Taulukko 11. Kayttotalouden valtionosuudet v. 2017 - 2018
Valtionosuudet yhteensa TP 2017 TP 2018 Muutos
€ %

Kunnan peruspalvelujen vo

17501461 17042 189

-2,6 %

Verotulojen tasaus 7026924 7118400 1,3%
Jarjestelmimuutoksen tasaus 895 968 0 -100,0%
Opetus- ja kulttuuritoimen muut vo:t -188 395 26 462 114,0%
Valtionosuudet yhteensa 25235958 24187 051 -4,2 %
Taulukko 12. Kayttotalouden valtionosuuksien toteutuminen
Valtionosuudet TA 2018 TP 2018 Poikkeama
€ €
Kunnan peruspalvelujen vo 17 042 000 17 042 189 189
Verotulojen tasaus 7119000 7118400 -600
Jarjestelmamuutoksen tasaus 0 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut vo:t -291 000 26 462 317 462
Muut valtionosuudet -141 000 0 141 000
Valtionosuudet yhteensa 23729000 24187051 458 051
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Valtionosuuksia kertyi yhteensa 24,2 milj. euroa ja niiden toteuma oli 101,9 %. Valtionosuudet ylittivat talousarvi-
on 458.000 euroa.

Valtionosuudet pienenivat 1,0 milj. euroa, 4,2 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuonna 2018 korkokuluja kertyi 148.000 euroa ja jaivat merkittavasti talousarviota pienemmiksi toteuman ollessa
42,2 %. Matalalla oleva korkotaso vaikutti osaltaan korkojen maaraan. Muita rahoitustuottoja kertyi ennakoitua
enemman vuonna 2018.

Vuosikate

Limingan kunnan vuosikatteeksi vuonna 2018 muodostui 5,4 milj. euroa ja sen toteuma oli 131,7 %. Vuosikatteen
toteuma oli 536 euroa asukasta kohden.

Vuosikate heikkeni 0,4 milj. euroa 7,5 % edellisesta vuodesta.

Poistot

Vuonna 2018 tehtiin suunnitelman mukaisia poistoja 3,8 milj. euroa. Niihin sisaltyy kiinteistdihin tehtyja lisapoisto-
ja 0,2 milj. euroa. Vuosikate oli 142,8 % poistoista.

Tilikauden tulos

Vuoden 2018 tilikauden tulokseksi muodostui 1,6 milj. euroa.

Tilikauden ylijaama

Vuoden 2018 tilikauden ylijadgmaksi muodostui 109.027,52 euroa.
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6.4. INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

Investointien toteutuminen 1.1.-31.12.2018
Toimielin/ TA 2018 Muutos TA + muutos Toteuma Poikkeama Kaytto
investointiryhma alkuperdinen 2018 31.12.2018 %

Konsernipalvelut
Kiintea omaisuus

menot -250 000 -500 000 -750 000 -665 116 84 884 89 %
tulot 125000 625 000 750 000 747 995 -2 005 100 %
netto -125 000 125000 82879 82879

Irtain ja aineeton omaisuus

menot -150 000 -50 000 -200 000 -199 728 272 100 %

tulot

netto -150 000 -50 000 -200 000 -199 728 272 100 %
Arvopaperit

menot 0 -2620000 -2620000 -2589488 30512 99 %

tulot 1 600 000 1 600 000 1593779 -6 221 100 %

netto 0 -1020000 -1 020 000 -995 709 24 291 98 %

Muut pitkavaikutteiset menot

menot -25575 -25575
tulot
netto -25575 -25575

Pienet peruskorjaushankkeet

menot -100 000 -100 000 -33 210 66 790 33%
tulot
netto -100 000 -100 000 -33 210 66 790 33%

Ojanperan koulu

menot -3 500 000 -600 000 -4100 000 -3 454405 645 595 84 %
tulot
netto -3 500 000 -600 000 -4100000 -3 454 405 645 595 84 %

Ojanperan koulun piha

menot -300 000 -240 000 -540 000 -557 085 -17 085 103 %
tulot
netto -300 000 -240 000 -540 000 -557 085 -17 085 103 %

Linnukan koulu

menot -6 000 000 -250 000 -6 250000 -6499 952 -249 952 104 %
tulot
netto -6 000 000 -250 000 -6 250000 -6499 952 -249 952 104 %

Kirkonkylan liikuntahalli

menot -1 800 000 1774 000 -26 000 -31988 -5988 123 %
tulot 450 000 -450 000
netto -1 350 000 1324000 -26 000 -31988 -5988 123 %

Hannu Krankan koulu
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menot
tulot
netto

Lukio
menot
tulot
netto

Liikuntapuisto
menot
tulot
netto

Abrahamin kulttuuripuisto
menot
tulot
netto

Teiden ja alueiden rakentaminen
menot
tulot
netto

* Saunaranta
menot
tulot
netto

* Kirkonranta
menot
tulot
netto

* Liminganportti 2
menot
tulot
netto

Pysakit (Malpe)
menot
tulot
netto

Liilkuntapaikat
menot
tulot
netto

Elinvoimapalvelut

Muut pitkdvaikutteiset menot
menot
tulot
netto

-1 000 000

-1 000 000

-30 000

-30 000

-30 000

-30 000

-200 000

-200 000

-1 500 000

280 000

-1220 000

-500 000

-500 000

-300 000

50000
-250 000

-250 000
125 000
-125 000

-40 000
23000
-17 000

-500 000

-500 000

650 000

650 000

30000

30 000

-35000

-35 000

-190 000
200 000
10 000

250 000
-125 000
125 000

-1 090 000

-1 090 000

-350 000

-350 000

-30 000

-30 000

-35000

-35 000

-200 000

-200 000

-1 500 000

280 000

-1220 000

-500 000

-500 000

-490 000

250 000
-240 000

-40 000
23000
-17 000

-1 590 000

-1 590 000

-337970

-337 970

-19 200

-19 200

-43 656

-43 656

-363 388

-363 388

-1277 119

-34 000

-1311119

-483 000

-483 000

-338 255

158 495
-179759

-42 806

-42 806

-1 590 000

-1 590 000
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12 030

12 030

10 800

10 800

-8 656

-8 656

-163 388

-163 388

222 881

-314 000

-91 119

17 000

17 000

151 745

-91 505
60 241

-2 806
-23 000
-25 806

97 %

97 %

64 %

64 %

125 %

125 %

182 %

182 %

85%

-12%

107 %

97 %

97 %

69 %

63 %
75 %

107 %
0%
252 %

100 %

100 %




Perusturva
Irtain ja aineeton kom

menot -150 000 -150 000 -38 550 111450 26 %
tulot
netto -150 000 -150 000 -38 550 111450 26 %
Sivistyspalvelut
Irtain ja aineeton kom/Ojanperan
koulun kalustus
menot -400 000 -130 000 -530 000 -570 501 -40 501 108 %
tulot
netto -400 000 -130 000 -530 000 -570 501 -40 501 108 %
Linnukan koulun kalustus
menot -20 000 -20 000 -26 088 -6 088
tulot
netto -20 000 -20 000 -26 088 -6 088
Hyvinvointipalvelut
menot -20 000 -20 000 -13 449 6 551 67 %
tulot 6 000 6 000
netto -20 000 -20 000 -7 449 12 551 37%
Investoinnit yhteensa
Investointimenot -17 020000 -3021000 -20041000 -19 200528 840472 95,8 %
Rahoitusosuudet 928 000 -375 000 553 000 130495 -422 505 23,6 %
Investointitulot 125000 2225000 2350000 2341774 -8 226 99,7 %
Investointiosa yhteensa -15967000 -1171000 -17138000 -16728 259 409 741 97,6 %

Konsernipalvelut

Kiinted omaisuus

Kunta luovuttaa maata asuntorakentamista ja yritystoimintaa varten. Luovutusmuotona on tonttien myynti ja
vuokraus. Pelkdstadan myyntiin menevien tonttien luovuttamisesta paattaa tekninen osasto. Kaavoitetulla alueella
rivitalotontin hinta on kirkonkylalla 20-30 e/m2 ja Tupoksessa 20-30 e/mz, omakotitalotontin hinta kirkonkylalla
15-35 e/m?, Tupoksessa 15-35 e/m? ja Alatemmekselld 4-6 e/m’. Kerrostalotontin hinta on 80-120 e/kerros-
m’. Tontteja voidaan luovuttaa myds tarjousten perusteella. Tonttien vuosivuokrat ovat olleet 5-10 % myyntihin-
nasta. Hallitukselle annetaan kuitenkin valtuudet maarata asunto-, teollisuus- ja liiketonttien myynti- ja vuokrata-
so suhdannetilanteen mukaan. Kunta lohkoo padasaantoisesti tontit ja perii lohkomiskustannukset tontin myynnin
yhteydessa.

Vuonna 2018 hankittiin raakamaata yhteensa 36,47 hehtaaria. Kauppoja tehtiin 6 kpl ja maanvaihtoja 1 kpl. Kunta
luovutti yhteensa 25 asuintonttia, joista myytiin 13 kpl ja vuokrattiin 12 kpl. Lisdksi aikaisempina vuosina vuokrat-
tuja tontteja lunastettiin 13 kpl. Liike-ja teollisuustontteja luovutettiin 2 kpl.

Irtain omaisuus ja aineeton kayttéomaisuus
Maararahalla on hankittu kunnanviraston kalusteet valmistuneeseen Lakeustaloon. Lisaksi maararahaa kaytettiin
ruokapalvelujen Jamix-jarjestelman tilaus ja laskutus-moduulin hankintaan.
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Arvopaperit

Arvopaperimenoihin sisdltyy 1.7.2018 toteutettu vuokra-asuntojen apporttiluovutus KOY Limingan Limminta-
loihin sekd padomasijoitus Limingan Kehitys Oy:hyn Limingan Kuitu Oy:n osakaslainan rahoittamiseksi. Lisaksi
kunta on hankkinut omistukseensa Limingan Vesihuolto Oy:n osakkeita.

Arvopaperituloihin sisdltyy KOY Limingan Limmintaloihin tehdyn apporttiluovutuksen asunto-osakkeiden
osuus, Technopolis Oyj:n osakkeiden myynti sekd luovutus osasta Oulun Ammattikorkeakoulun osakkeista.

Muut pitkavaikutteiset menot
KulttuurAreena —hankkeen kustannuksia siirtyi vuodelta 2017 vuodelle 2018. Pddosin hanke toteutettiin
vuonna 2017.

Pienet peruskorjaushankkeet
Madrarahaa on kaytetty kiinteistdjen pieniin kunnostuksiin. Maararaha jai padosin kayttamatta.

Ojanperan koulu

Ojanperan koulu kilpailutettiin KVR-urakkana kevaalld 2017 ja hankkeen toteutus kdynnistyi kesakuussa 2017.
Hankkeen toteutuneet kustannukset vuonna 2018 ovat olleet talousarviota pienemmat, koska osa hankkeen kus-
tannuksista on siirtynyt vuodelle 2019. Hanke on otettu vastaan aikataulussa ja Koulutyd Ojanperankankaan uu-
dessa koulussa alkoi elokuussa 2018.

Ojanperan koulun piha
Ojanperan koulun piha-alueen vuoden 2018 toteutuneet kustannukset ylittivat varatun maararahan 17.000
euroa. Piha-alueen rakentaminen saatetaan valmiiksi vuonna 2019.

Linnukan koulu

Linnukan kouluhanke kilpailutettiin kevaalla 2017 ja KVR-urakoitsijasta tehtiin paatos kesakuussa 2017. Tyot kdyn-
nistyivat syyskuun lopulla 2017. Vuonna 2017 hankkeen menot toteutuivat talousarviota pienempind, koska ra-
kennushankkeen kilpailutus siirtyi alkuperadisesta aikataulusta ja lisdksi hankinnasta tehtiin oikaisuvaatimus. Vuon-
na 2018 hankkeen talousarvioon varattu maararaha ylittyi, mutta kokonaisuudesssaan hankkeen arvioidaan pysy-
van kustannusarviossa. Hanke valmistuu 31.3.2019 ja kouluty® on tarkoitus aloittaa uudessa koulussa 2.5.2019.

Kirkonkylan liikuntahalli
Kirkonkylan liikuntahalliin sisdltyy vuonna 2018 toteutuneita suunnittelukustannuksia. Liikuntahalli kilpailutettiin
vuonna 2018, mutta hanke palautettiin valtuuston paatoksella takaisin valmisteluun.

Hannu Krankan koulu
Maardraha kdytettiin Hannu Krankan lattiakorjaukseen. Osa ty6sta toteutettiin vuonna 2018 ja loppuosa vuonna

2019.

Lukio

Lukion peruskorjaukseen varattu maardraha poistettiin vuoden 2018 talousarviosta.

Liikuntapuisto (Liminka-areena piha-alue, Urke)
Madrarahaa kaytettiin Liikuntapuiston suunnittelukustannuksiin.

Abrahamin kulttuuripuisto
Maardraha kaytettiin parilatojen hankintaan. Maararaha ylittyi 7.000 euroa mm. hankkeen vaatimien sdhko- ja
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Teiden ja alueiden rakentaminen

Vuoden 2018 aikana katuja rakennettiin noin kilometrin verran ja kevyenliikenteenvaylid noin nelja kilometria.
Merkittavimmat hankkeet olivat Saunaranta ja Kirkonranta. Saunarannassa on tehty katurakentamis- ja viimeiste-
lytoita seka hulevesiallas suunnitellun ohjelman mukaan. Saunarannan alueen rakentamiseen on saatu ARAn
avustus. Edellisten toimintavuosien saatuja avustuksia on jouduttu oikaisemaan, minka vuoksi avustuksen maara
vuonna 2018 on negatiivinen. Vuoden aikana toteutettiin Ojanperadn koulun pysakointialue ja Liminganportti Il -
alueen kadut. Pienempina kohteina toteutettiin Kedonperantien hidasteet yhteishankkeena ELYn kanssa. Sanee-
rauskohteina olivat Leilitien leikkikentta ja katuvalaistuksen uusiminen alueella Kuormatie-Niittomiehentie.

Liikuntapaikat
Rantakylan uimamontun rantojen siistimiseen ja laitureihin ja muihin kiinteisiin rakenteisiin haettiin valtion-
avustusta, johon saatiin paatds toukokuun alussa 2017. Hanke on saatettu loppuun vuonna 2018.

Elinvoimapalvelut
Muut pitkavaikutteiset menot
Maararaha on kaytetty Lakeuden kuituhankkeen kunnan rahoitusosuuden kattamiseen.

Perusturvapalvelut

Irtain ja aineeton kayttdomaisuus

Maararahalla on hankittu perusturvan koneita ja kalusteita. Perusturvan tietojarjestelmapaivityksia ei toteu-
tettu vuonna 2018 ja sen vuoksi maararaha jai pddosin kayttamatta.

Sivistyspalvelut

Irtain ja aineeton kayttdomaisuus

Maararahalla on hankittu Ojanperan koulun kalustus. Maararaha ylittyi 41.000 euroa. Lisdksi on hankittu kalusteita
uuteen, kevaalld 2019 valmistuvaan Linnukan kouluun.

Hyvinvointipalvelut

Irtain ja aineeton kayttoomaisuus

Maardraha on kaytetty omatoimikirjaston varustamiseen. Kohteeseen saatiin myds hankeavustusta, joka ei
sisaltynyt talousarvioon.
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6.5. RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Rahoituslaskelma

TP 2018 TP 2017
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 5441 433,07 5 881 385,26
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -640 406,79 -734 466,56
Toiminnan rahavirta 4801 026,28 5146 918,70

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutok-
set
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavaravarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

-19 200 527,95
130 495,46
2438 348,67
-16 631 683,82
-11830657,54

13 362,98

10 000 000,00
-2 400 000,00

5000 000,00
12 600 000,00

3436,74

-724 125,18
1134 203,08
413 514,64
13 026 877,62

1196 220,08

3841334,73

2 645 114,65
1196 220,08

-8 157 531,72
522 322,72
900 000,06

-6 735 208,94

-1588 290,24

-74 691,76
13 362,95

5000 000,00
-2 352 661,94
-2 000 000,00

-5395,56
-374 098,03
470 090,00

676 605,66

-911 684,58

2645 114,65

3556 799,23
-911 684,58
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6.6. YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMI-

SESTA

Yhteenveto kdyttétalouden maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Alkuperdinen Muutos TA 2018 + TP 2018 Poikkeama Toteuma
Palvelualue TA 2018 € muutos € %
Konsernipalvelut
Toimintatulot 1840000 1241000 3081 000 3933963 852963  127,7
Toimintakulut -5 692 800 -8 300 -5701 100 -5414 721 286 379 95,0
Toimintakate, ulkoiset -3 852 800 1232 700 -2 620100 -1480758 1139342 56,5
Poistot -3 667 900 -3667 900 -3534 117 133783 96,4
Tilikauden tulos -7 520700 1232 700 -6 288 000 -5014875 1273125 79,8
Sisdiset palvelut 909 800 909 800 894 891 -14 909 98,4
Sisdiset hallintopalvelut (tulot) 203 300 203 300 188 592 -14 708 92,8
Sisdiset it-palvelut (menot) -86 900 -86 900 -78 844 8 056 90,7
Sisaiset it-palvelut (tulot) 793 400 793 400 785 143 -8 257 99,0
Toimintakate, ulkoiset + sisdiset -2 943 000 1232700 -1710300 -585867 1124433 34,3
Laskennalliset kustannukset
Hallintopalvelut (menot) -81 400 -81 400 -80 310 1090 98,7
Hallintopalvelut (tulot) 737 200 737 200 831718 94518 112,8
Toimintakate €/asukas -376 -256 -146 110 57,1
Toimintakate €/as (m. sis.palv.) -287 -167 -58 109 34,6
Elinvoimapalvelut
Toimintatulot 490 600 490 600 416 916 -73 684 85,0
Toimintakulut -1 307 100 -1 307 100 -995 555 311545 76,2
Toimintakate, ulkoiset -816 500 -816 500 -578 639 237 861 70,9
Poistot 0 0 -20579 -20579
Tilikauden tulos -816 500 -816 500 -599 218 217 282 73,4
Sisdiset palvelut -5 100 -5100 -6 437 -1337  126,2
Sisdiset it-palvelut (menot) -5 100 -5100 -6 437 -1337 126,2
Toimintakate, ulkoiset + sisdiset -821 600 -821 600 -585 076 236 524 71,2
Laskennalliset kustannukset
Hallintopalvelut (menot) -23 600 -23 600 -18 546 5054 78,6
Toimintakate €/asukas -80 -80 -57 23 71,6
Toimintakate €/as (m. sis.palv.) -80 -80 -58 23 71,9
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Perusturvapalvelut

Toimintatulot 2936 500 2936 500 3577 462 640962  121,8
Toimintakulut -26 281 400 -19 500 -26300900 -26 609 115 -308 215 101,2
Toimintakate, ulkoiset -23 344 900 -19 500 -23364400 -23 031653 332747 98,6
Poistot -94 300 -94 300 -100 794 -6494  106,9
Tilikauden tulos -23 439 200 -19 500 -23458700 -23 132 447 326 253 98,6
Sisdiset palvelut -308 900 -308 900 -308 940 -40  100,0
Sisdiset it-palvelut (menot) -308 900 -308 900 -308 940 -40  100,0
Toimintakate, ulkoiset + sisdiset -23 653 800 -19 500 -23673300 -23 340593 332707 98,6

Laskennalliset kustannukset

Hallintopalvelut (menot) -262 300 -262 300 -360 197 -97897  137,3
Toimintakate €/asukas -2277 -2279 -2 268 11 99,5
Toimintakate €/as (ml sis.palv.) -2 307 -2 309 -2299 10 99,5

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut

Toimintatulot 1374900 1374900 1458 581 83681 106,1
Toimintakulut -26 979 300 112 400 -26 866900 -27 176777 -309877 101,2
Toimintakate, ulkoiset -25 604 400 112 400 -25492000 -25718196 -226196  100,9
Poistot -108 800 -108 800 -156 336 -47 536  143,7
Tilikauden tulos -25713 200 112 400 -25600800 -25874531 -273731  101,1
Sisdiset palvelut -595 800 -595 800 -579514 16 286 97,3
Sisdiset hallintopalvelut (menot) -203 300 -203 300 -188 592 14 708 92,8
Sisdiset it-palvelut (menot) -392 500 -392 500 -390 922 1578 99,6

Toimintakate, ulkoiset + sisdiset -26 200 200 112 400 -26 087 800 -26 297 710 -209910 100,8

Laskennalliset kustannukset

Hallintopalvelut (menot) -378 300 -378 300 -381 090 -2790 100,7
Toimintakate €/asukas -2 498 -2 487 -2533 -46 101,9
Toimintakate €/as (ml sis.palv.) -2 556 -2 545 -2 590 -45 101,8
Vaalit

Toimintatulot 20000 0 20 000 13424 -6 576 67,1
Toimintakulut -20 000 0 -20 000 -4 648 15352 23,2
Toimintakate, ulkoiset 0 0 0 8777 8777 #JAKO/0O!

Tilintarkastus

Toimintatulot 2 000 0 2 000 2 000 0 100,0
Toimintakulut -14 500 0 -14 500 -10 425 4075 71,9
Toimintakate, ulkoiset -12 500 0 -12 500 -8 425 4075 67,4
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Kayttotalous yhteensa
Toimintatulot
Toimintakulut
Toimintakate, ulkoiset

Poistot
Tilikauden tulos

Sisdiset palvelut

Sisdiset hallintopalvelut (tulot)
Sisdiset hallintopalvelut (menot)
Sisdiset it-palvelut (menot)
Sisdiset it-palvelut (tulot)
Toimintakate, ulkoiset + sisdiset

Laskennalliset kustannukset
Hallintopalvelut (menot)
Hallintopalvelut (tulot)

Toimintakate €/asukas
Toimintakate €/as (m. sis.palv.)

6 664 000
-60 295 100
-53631 100

-3 871000
-57 502 100

0

203 300
-203 300
-793 400
793 400
-53631 100

-745 600

737 200

-5230
-5 230

1241000
84 600
1325600

0
1325600

0
0
1325600

7905 000
-60 210 500
-52 305 500

-3 871000
-56 176 500

0

203 300
-203 300
-793 400
793 400
-52 305 500

-745 600

737 200

-5101
-5101

9 402 347
-60 217571
-50 815 225

-3 811 825
-54 627 050

0

188 592
-188 592
-785 143
785143
-50 815 225

-840 143

831718

-5004
-5 004

1497 347
-7071
1490 275

59175
1549 450

0

-14 708
14708
8257

-8 257
1490 275

-94 543

94518

97
97

118,9
100,0
97,2

98,5
97,2

92,8
92,8
99,0
99,0
97,2

112,7

112,8

98,1
98,1

Kayttotalouden ulkoiset nettomenot 2018

m Konsernipalvelut

m Perusturvapalvelut

M Elinvoimapalvelut

| Sivistys- ja hyvinvointipalvelut

3% ~1%




7. TILINPAATOSLASKELMAT

Limingan kunta liikelaitoksin

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Lisdpoistot

Tilikauden tulos

Poistoeron lis. (-) tai vah. (+)
Varausten lis. (-) tai vah. (+)

Tilikauden ylijaama

2018 2017
2673535,44 2393 822,00
2152 590,77 2278 016,74
1012 631,83 945 009,91
2697 740,66 2474 880,68
8536 498,70 8091 729,33

-23 347 903,79

-22 489 145,45

-4731212,58 -4 654 823,53
-744 861,73 -1 036 859,01
-20 055 546,55 -20476 470,82
-3 755 229,48 -3 704 829,73
-4 889 656,52 -4 679 999,08
-1734 313,13 -1722 295,43
-59 258 723,78 -58 764 423,05
-50 722 225,08 -50 672 693,72
32 098 085,65 31384 209,15

24 187 051,00

25235 958,00

4 529,94 2431,41
22763,87 43 170,16
-147 694,22 -110197,63
-1078,09 -1492,11
5441 433,07 5 881 385,26

-3 811 825,37

-3 642 165,88

-347 872,66

1629 607,70 1891 346,72

-3 599 080,18 641 197,60
2 078 500,00 -2 531 812,07

109 027,52 732,25
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutok-
set
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavaravarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

2018

5441 433,07

-640 406,79
4 801 026,28

-19 200 527,95
130 495,46
2438 348,67
-16 631 683,82
-11 830 657,54

13 362,98

10 000 000,00
-2 400 000,00

5000 000,00
12 600 000,00

3436,74

-724 125,18
1134 203,08
413 514,64
13 026 877,62

1196 220,08

3841334,73

2 645 114,65
1196 220,08

2017

5881 385,26

-734 466,56
5146 918,70

-8 157 531,72
522 322,72
900 000,06

-6 735 208,94

-1 588 290,24

-74 691,76
13 362,95

5000 000,00

-2 352 661,94
-2 000 000,00

-5395,56
-374 098,03
470 090,00
676 605,66
-911 684,58
2645 114,65

3556 799,23
-911 684,58
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Tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2018 2017
25550,59 63 057,78
265 871,66 801 926,42
291 422,25 864 984,20
5643 332,86 5084 387,35
35872 027,23 31402 413,70
13083 471,76 11 744 465,63
905 616,95 265 923,97
91701,78 91701,78
10 870974,17 5383 945,88

66 467 124,75

10 741 266,45
646 943,78
816 950,74

53972 838,31

9745 557,69
660 306,76
816 950,74

12 205 160,97

11222 815,19

4723,89 5712,38

34 431,53 34 431,53
39155,42 40 143,91
285 546,61

2 689,61

0,00 288 236,22

766 745,93 664 274,44
250 000,00 18 746,95
1050 556,55 1427 050,74
1140 224,09 812 834,99
3207 526,57 2922907,12
3841334,73 2 645 114,65
86 051 724,69 71954 349,99
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2018

17 463 488,12
8154 518,99
109 027,52

2017

17 463 488,12
8153 786,74
732,25

25727 034,63

25618 007,11

15 498 058,33 11898 978,15

6 621 500,00 8700 000,00

22 119 558,33 20598 978,15

0,00 543 831,99

0,00 543 831,99

4723,89 4 723,89

33 645,83 34 169,46

31 349,92 28 378,04

69 719,64 67 271,39

19 150 000,00 12 550 000,00

19 150 000,00 12 550 000,00
8 000 000,00

3400 000,00 5400 000,00

1 685,86 29 494,55

2736 185,81 2767 847,32

465 178,58 502 094,31

4382 361,84 3876 825,17

18 985 412,09 12576 261,35

86 051 724,69 71954 349,99
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Konsernituloslaskelma

Tuloslaskelma

Ulkoinen, 1000 €
Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht. voitosta
TOIMINTAKATE

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustulot ja -kulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset pois-
tot
Tilikauden yli- ja alipariarvot

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet
Tilikauden ylijadma (alijaama)

TP 2018

21538 493,45
-73611944,51
1353,93
-52072 097,13

-52072 097,13
32096 965,11
26 851 444,54

27 571,34
33 541,46
-268 232,57
-10 413,94
-217 533,72

6 658 778,80

-5421797,99
264 862,17

1501 842,98
-45 288,82
-5195,02
-21101,51
78 777,67
1509 035,30

TP 2017

22 894 743,77

-72 059 605,78
2 078,98

-49 162 783,03

-49 162 783,03
31384 209,15
25235 958,00

1 804,69

60 882,43
-193 034,92
-1999,82
-132 347,62

7 325 036,51

-5 509 855,46
-15 000,01

1800 181,04
43 383,08

-8 100,19
-37 448,17
43 552,84

1 841 568,60
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokseet
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2018 2017

6 658 778,80 7 325036,51
264 862,16 -15 000,00
-5195,02 -8 100,19
-1312 060,37 -766 648,60
5606 385,57 6 535 287,72
-36 559772,14 -11174 451,66
191 257,10 46 864,52

12 051 980,44 1603 649,55
-24 316 534,59 -9523 937,58
-18 710 149,02 -2 988 649,87
7 140,00 0,00

61 380,12 7 140,00

68 520,12 7 140,00
10406 665,37 15141 092,52
-1372 689,65 -620 030,64
2374 434,97 -4 361 966,28
11 408 410,70 10159 095,60
0,00 -70 389,78

3 416,40 -5398,01

92 288,32 -27 783,34

-96 802,47 -775 377,22
1709 392,08 959 280,85
1708 294,33 150 722,28
13 185 225,14 10 246 568,10
-5524 923,88 7 257 918,23

7186 374,79
12 711 298,67
-5 524 923,88

12 711 298,67
5453 380,43
7 257 918,23
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaik. menot
Ennakkom. ja keskener. hankinnat
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy6dykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainst.
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2018

101 791 251,84
530 203,45
120 322,15
357 491,68

52 389,63

97 521 910,32
6 571 467,77
56 504 722,17
20044 574,27
2777 946,68
222 960,65
11 400 238,77

3739 138,07
545 899,24
2265 284,21
0,00

606 057,47
321897,14

222 939,90
67 537,06
40 604,22

114 798,62

13 416 297,51
451 553,64
298 800,61

2631,67
150 121,36
0,00

5 778 369,07
290 941,09
287 630,00
333,48
2977,61
5487 427,98
1843 677,57
577 465,92
1289377,14
1776 907,35
102 675,45
147,56

101 182,09
1345,80

7 083 699,35

115430 489,24

2017

82237 122,66
978 377,49
132 419,79
808 832,12

37 125,57

77 621 537,91

5784 211,13
43 599 065,07
18 416 247,20
1969 005,68
110 869,62
7742 139,22

3 637 207,26
606 102,48
2034 630,05
0,00

674 577,59
321897,14

221 411,90
92 259,20
40 108,67
89 044,03

18 936 832,52
543 841,96
378 930,24

2784,48

162 127,24
0,00

5681 691,90
225 945,80
0,00

223 190,32
2755,48
5455 746,10
1758 171,54
406 071,85
1679 246,17
1612 256,55
89 554,94
147,56

88 061,58
1345,80

12 621 743,72

101 395 367,08
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Yhdistysten ja saatioiden peruspadoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma
Tilikauden ylijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rah.ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Muut velat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutusl.
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

2018

52029 201,48
17 463 488,12
2371,45
3971 844,31
29082 462,29
1509 035,30

1305 534,89

0,00

0,00
0,00
512 692,34
512 692,34

254 208,72
67 537,06
39927,16

146 744,50

61328 851,81
37771854,13
33 400 535,70
0,00

0,00
4371318,43
23 556 997,68
8 000 000,00
4031 063,49
0,00

0,00

17 451,85

4 626 301,95
626 096,85
6023 137,80
232 945,74
115 430 489,24

2017

50 154 994,69
17 463 488,12
2371,45
3563977,18
27 283 589,33
1841 568,60

1713910,01

0,00

0,00
0,00
1043 769,29
1043 769,29

249 264,32
91 270,71
39960,66

118 032,95

48 233 428,77
32367 551,33
27 681 529,16
439 569,35
0,00

4246 452,82
15 865 877,44
3000 000,00
2903 060,66
29 304,62
0,00

43 046,53
3610510,19
702 836,35
5358 873,46
218 245,63
101 395 367,08
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8. LIITETIEDOT

8.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Kunnan tilinpaatéksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla ja suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu kunnanvaltuuston 28.11.1996 hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti, jota on tarkistettu
9.11.2009, 12.11.2012 ja 27.8.2018. Viimeksi mainitussa tarkistuksessa maariteltiin 1.1.2018 jalkeen hankituille
hyoddykkeille Kirjanpitolautakunnan 22.11.2016 antaman yleisohjeen mukaiset poistoajat. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Pysyvien vastaa-
vien sijoitusluontoiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankinta-
menoon tai sitd alempaan todennékoéiseen luovutushintaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikaudet ovat keskenaan vertailukelpoiset.

Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpdaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat samoin kuin konserniyhteisdjen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtu-
mia lukuun ottamatta.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteiséjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Vdahemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa sekd konsernin omasta
padomasta konsernitaseessa.
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Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja
jdannosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tili-
kausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja alijgaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisoja ei ole yhdistelty konsernitaseeseen. Nama on jatetty yhdistelemattad konsernitilinpaatokseen,
koska yhdistelematta jattdmiselld ei ole merkitysta oikean ja riittdvan kuvan saamiseen konsernin toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Tilikaudesta 2015 alkaen poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu uuden ohjeen mukaisesti konsernitulos-
laskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli-/alijadgmaan sekd konsernitaseessa omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Edellisen tilikauden vertailukelpoisuus

Limintan kunta on siirtdnyt 1.7.2018 apporttiluovutuksena vuoratalokiinteistot ja vuorakaytossa olevat asun-
toosakeyhtidosakkeet Limingan Asunnot Oy:hyn. Limingan Kehitys Oy on hankkinut vuonna 2018 perustetun Li-
mingan Kuitu Oy:n osakekannasta 49,0 %.

5.2 TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Suunnitelman mukaiset poistot

Kayttéomaisuuden poistot 2018 2017

Poistot poistosuunnitelman mukaan 3631756 3642 166
Kirjattu tuloslaskelmaan 3811825 3990039
Kirjattu poistoerojen vahennykseksi 700 920 641 198

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kadytetty kunnanvaltuuston hyvaksymaa poistosuunni-
telmaa.

Vuonna 2018 on kirjattu lisdpoisto Toimintakeskuksen osalta siten, etta kiinteisto tulee poistetuksi loppuun kayt-
toaikanaan. Lisaksi Tupoksen alakouluun on tehty lisdpoisto. Lisdpoistoja on tehty vuonna 2018 yhteensa
180.069,28 euroa.

Poistosuunnitelma
Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Limingan kunnan poistosuunnitelman 28.11.1996 § 77. Poistosuunnitelmaa on
paivitetty kunnanvaltuuston paatoksilla 9.11.2009, 12.11.2012 ja 27.8.2018.

Suunnitelman mukaisella poistolla tarkoitetaan pysyvien vastaavien aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden ja
muiden pitkavaikutteisten menojen hankintamenojen kirjaamista kuluksi jarjestelmallisesti niiden taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. KPL 5:12.1 §:n mukaan kirjanpitovelvollinen saa erityisesta syysta kirjata suunnitelman
ylittavia poistoja.

Suunnitelmapoistot edellyttdavat kunnalta poistosuunnitelman laatimista seka erillista pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden seurantaa ja poistojen laskentajarjestelman yllapitamista. Hallintosdannén mukaan kunnanvaltuusto hy-

vaksyy poistosuunnitelman.
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Konsernitilinpaatoksen laatimisessa on noudatettava samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin emoyrityksen
tilinpaatoksessa.

Kunnan maaraamisvallassa olevat yhteisot

Kirjanpitolain 5:12.2 §:n perusteella yhtid, jonka toiminta perustuu kiinteiston hallintaan, tai yhdistys
tai saatio, saa poistaa pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot ja muut pitkdvaikutteiset
menot niiden vaikutusaikana ilman ennalta laadittua suunnitelmaa. Tallaisen yhteisdn on kuitenkin
laskettava suunnitelman mukaiset poistot kuntakonsernin tilinpaatosta varten.

Poistopohjan maarittaminen

Suunnitelmapoistojen pohjana on pysyvien vastaavien hankintameno. Hyédykkeen hankintamenoon
luetaan paasdantoisesti sen hankinnasta ja valmistuksesta aiheutunet muuttuvat menot. Arvon-
lisdverollisessa toiminnassa kdytettdvan pysyvien vastaavien hyddykkeen ostohintaan sisdltyvaa
arvonlisdveroa ei lueta hankintamenoon. Kunnassa suunnitelmapoistojen pohjana kaytettavaan
hankintamenoon ei lueta myoskaan palautusjarjestelman (AVL 130 §) arvonlisdveroa.

Pysyvien vastaavien hyodykkeen hankintaan on saatu valtionosuus, investointiavustus tai muu rahoi-
tusosuus kirjataan hankintamenon vahennykseksi. Poistolaskennassa poistopohjana pidetddn ko.
rahoitusosuudella vidhennettyad hankintamenon maaraa.

Arvonkorotukset
KPL 5:17.1 §:n mukaan arvonkorotukset on rajattu pysyviin vastaaviin kuuluviin maa- ja vesialueisiin
ja arvopapereihin.

Arvonalentumiset

Suunnitelman mukaisten poistojen kohteena olevien pysyvien vastaavien arvonalentumiset kasitel-
Iaan lisdpoistoina. Pysyvien vastaavien hyodykkeistd, jotka eivat ole suunnitelmapoistojen kohteena,
tehddan KPL 5:13 §&:n mukainen arvonalennuskirjaus. Arvonalentumiseksi merkitdan kunnan tilinpaa-
toksessa vain pysyvien vastaavien maa- ja vesialueiden sekd osakkeiden ja osuuksien sekd pysyviin
vastaaviin kirjattujen taide-esineiden arvonalentumiset.

Pysyvien vastaavien perusparannusmeno

Aktivoitavia perusparannusmenoja ovat ne perusparannusmenot, jotka parantavat hyodykkeen
tulon- tai palveluntuottamiskykya alkuperadista suuremmaksi

- perusparannus johtaa hyodykkeen taloudellisen pitoajan kasvuun

Korjaus- ja huoltomenot tulee kirjata syntymisvuoden kuluksi.

Perusparannusmeno voidaan joko lisdta sen poistamattomaan hankintamenoon tai kirjata erilliseksi
pysyvien vastaavien hyédykkeen hankintamenoksi, jolle maaratdan oma poistosuunnitelma. Poisto-
aika on usein sama kuin perusparannetun hyddykkeen jaljelld oleva taloudellinen pitoaika. Jos pe-
rusparannus lisda olennaisesti hyédykkeen jaljella olevaa taloudellista pitoaikaa, muutetaan poisto-
suunnitelmaa vastaavasti.

Pienhankinnat
Pienhankintaraja on 10.000 euroa. Jos hankintameno ennen rahoitusosuuden vahentamista alittaa
10.000 euroa, kirjataan hankintameno kokonaan hankintatilikauden kuluksi.

Poistoaika

Pysyviin vastaaviin kuuluvien aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankintameno tulee poistaa
vaikutusaikanaan. Talld tarkoitetaan hyddykkeen taloudellista pitoaikaa. Taloudellinen pitoaika on
yleensa lyhyempi kuin sen tekninen pitoaika. Taloudellisen pitoajan maarittelyssd noudatetaan
varovaisuuden periaatetta.

Poistomenetelma
Rakennuksille suositeltavin poistomenetelma on tasapoistot. Kiintedt rakenteet ja laitteet seka ko-

neet ja kalusto voidaan poistaa joko tasapoisto- tai menojadanndspoistomenetelmalla.
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Limingan kunnassa poistomenetelmand kdytetdan tasapoistoja.

Poistosuunnitelman muuttaminen

Jos pysyvien vastaavien hyddykkeeseen liittyvat tulonodotukset tai palvelutuotantokyky muuttuvat
olennaisesti, voidaan kyseessa olevan hyddykkeen poistosuunnitelmaa joutua muuttamaan. Aiem-
pien tilikausien poistoja ei tall6in kuitenkaan oikaista. Poistosuunnitelman muutos koskee vain muu-
tostilikauden ja sita seuraavien tilikausien suunnitelmapoistoja.

Tuotannosta poistetun hyédykkeen jaljellda oleva menojadannos poistetaan kokonaan sina tilivuonna,
jona hyodyke poistetaan kadytosta.
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Limingan kunta
Poistosuunnitelma 1.1.2018 alkaen

Hyvaksytty valtuustossa 27.8.2018 § 87

Limingan kunta
ennen 1.1.2013

Limingan kunta
1.1.2013 jalkeen

Limingan kunta
1.1.2018 jélkeen

KILA:n kuntajaos-
ton yleisohje

hankitut hyodyk- hankitut hyodyk- hankitut hyodyk- 2017 rajat
keet keet keet
PYSYVAT VASTAAVAT Tasapoisto Tasapoisto Tasapoisto Tasapoisto
Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot - 2 vuotta 2 vuotta 2 -5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta 5 vuotta 5 vuotta 5 —20 vuotta
Liikearvo 5 vuotta 2 vuotta 2 vuotta 2 -5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 5 vuotta 2 vuotta 5 vuotta 2 — 5 vuotta
Osallistuminen toisen yhteison
- tiehankkeisiin 20 vuotta 15 - 20 vuotta
- ratahankkeisiin 40 vuotta 30 —-40 vuotta
Osake- ja vuokrahuoneistojen
perusparannusmenot - - 10 vuotta 5-10 vuotta
Muut 5 vuotta 5 vuotta 5 vuotta 2 —10vuotta

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Hallinto- ja laitosrakennukset 40 vuotta 20 vuotta 30 vuotta 20 - 50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 25 vuotta 20 vuotta 20 vuotta 20 — 30 vuotta
Talousrakennukset 20 vuotta 10 vuotta 10 vuotta 10 - 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 25 vuotta 20 vuotta 20 vuotta 20 - 30 vuotta
Asuinrakennukset 40 vuotta 30 vuotta 30 vuotta 30 - 50 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta 15 vuotta 20 vuotta 15 -20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta 10 vuotta 10 vuotta 10 —-30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta 15 vuotta 20 vuotta 15 - 30 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30 vuotta 30 vuotta 30 vuotta 30 - 40 vuotta
Viemariverkko 30 vuotta 30 vuotta 30 vuotta 30— 40 vuotta
Kaukoldmpoverkko 20 vuotta 20 vuotta 20 vuotta 20 - 30 vuotta
Sahkojohdot, muuntoasemat,

ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta 15 vuotta 15 vuotta 15 - 20 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja

ala-keskukset 10 vuotta 10 vuotta 10 vuotta 10 - 12 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta 15 vuotta 15 vuotta 15 —-20 vuotta
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitos-

koneet ja laitteet 10 vuotta 10 vuotta 10 vuotta 10 - 20 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta 15 vuotta 15 vuotta 15-20 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta 10 vuotta 10 vuotta 10 - 15 vuotta
Muut kiintedt koneet, laitteet ja

rakenteet 10 vuotta 10 vuotta 10 vuotta 10-15 vuotta
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Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tykoneet
Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms.

laitteet
Atk laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

5 vuotta

5 vuotta
5 vuotta

kdytén muk. poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

4 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

5 vuotta

3 vuotta
3 vuotta

kdytén muk. poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

4 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

5 vuotta

3 vuotta
5 vuotta

kdytén muk. poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

4 —7 vuotta
5—-10 vuotta
5—-10 vuotta
5-15 vuotta
3 —5vuotta
3 —5vuotta

kdytén muk. poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Pienhankintaraja on 10.000 euroa (alv 0 %). Jos hankintameno ennen rahoitusosuuden vahentamista alittaa

10.000 euroa, kirjataan hankintameno kokonaan hankintatilikauden kuluksi.

Limingan kunnassa ennen vuotta 2013 hankittuihin hyodykkeisiin noudatetaan 9.11.2009 hyvaksyttya poisto-
suunnitelmaa. 1.1.2013 jalkeen hankittuihin hyddykkeisiin noudatetaan 12.11.2012 hyvaksyttya poistosuunnitel-
maa. 1.1.2018 jalkeen hankittuihin hyddykkeisiin noudatetaan valtuuston 27.8.2018 hyvdksymaa poistosuunnitel-

maa.
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Pakollisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 499 937 354 327

Lisdykset tilikaudella 145 610

Vahennykset tilikaudella -41 248
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 458 689 499 937
Muut pakolliset varaukset 1.1. 543 832 663 760 543 832 543 832

Lisdykset tilikaudella 54 003

Vahennykset tilikaudella -543 832 -119 928 -543 832
Muut pakolliset varaukset 31.12. 54 003 543 832 0 543 832
Pakolliset varaukset yhteensa 512 692 1043769 0 543 832
Toimintatuottoihin sisdltyvat myyntivoitot ja tappiot
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden Konserni Kunta
myyntivoitot ja -tappiot 2018 2017 2018 2017
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 523383 784 446 488 027 768 117

Rakennusten myyntivoitot 0 1410

Muut myyntivoitot 425 881 4400 424 144
Myyntivoitot yhteensa 949 264 790 256 912 170 768 117
Muut toimintakulut

Kiinteistéjen myyntitappiot 35103 0

Muut myyntitappiot 0 4

Myyntitappiot, as.koht.3 223 0
Myyntitappiot yhteensa 35326 4

5.3 TASEEN VASTAAVIA JA VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

VASTAAVAA

Aineettomat hyddykkeet Tietokone-  Muut pit- Kesken- Yhteensa

ohjelmistot kavaik. erdiset
menot hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 63 058 801 936 864 994
Lisdykset tilikauden aikana 14 341 14 341
Rahoitusosuudet tilikaudella

Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto -51 848 -536 055 -587 902
Poistamaton hankintameno 25551 265 882 291432
Kirjanpitoarvo 31.12. 25551 265 882 291432
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Aineelliset hyodykkeet Maa- ja Rakennuk- Kiintedt Koneet ja Muut ai- Kesken- Yhteensa
vesialueet set rakenteet kalusto neelliset erdiset
ja laitteet hyédykkeet  hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 5045 164 31402114 11744466 265924 91702 5383946 53933315
Lisaykset tilikauden aikana 665 116 6 640 063 2789 956 835098 5617524 16 547 757
Rahoitusosuudet tilikaudella -130 495 -130 495
Vahennykset tilikauden aikana -155113 -592 882 -747 995
Siirrot erien valilla 0
Tilikauden poisto -1577568  -1450950 -195 405 -3223923
Lisapoistot 0
Poistamaton hankintameno 5555167 35871727 13083472 905 617 91702 10870974 66 378 659
31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12. 5555167 35871727 13083472 905 617 91 702 10870974 66 378 659
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet erittely Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017

Maa- ja vesialueet

Kiinteistdjen liittymismaksut 491 432 279 224 88 166 39224

Muut maa- ja vesialueet 6080036| 5504988 | 5555167 5045 164
Maa- ja vesialueet yhteensa 6571468 | 5784212 | 5643333 5084 387
Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset Hankintameno Lisdykset Vahennykset Siirrot erien  Hankinta-

1.1. val meno 31.12.

Osakkeet ja osuudet
Tytdryhteisoosakkeet 4812311 2589488 -116 973 7 284 826
Osakkuusyhteisdosakkeet 332282 -332 282 0
Kuntayhtymaosuudet 2870134 2870134
Muut osakkeet ja osuudet 1730831 -1144 524 586 307
Yhteensa 9745558 2589488 -1593779 0 10741267
Muut lainasaamiset ja muut saamiset
Tytdryhteisot 559 032 0 -6223 552 809
Muut yhteisot 918 225 0 -7 140 911 085
Yhteensa 1477 258 0 -13 363 0 1463 896
Sijoitukset yhteensa 11222815 2589488 -1607 142 0 12205161
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Omistuksia muissa yhtidissa koskevat liitetiedot

Konsernin omis-

Kotipaikka tusosuus, %
31.12.2018
Tytaryhteisot
Limingan Kehitys Oy Liminka 100,00
Hotelli-Ravintola Liminganlahti Oy Liminka 100,00
Limingan Kuitu Oy Liminka 49,00
Limingan Vesihuolto Oy Liminka 79,24
Limingan Asunnot Oy Liminka 100,00
Asunto Oy Limingan Rivitalot Liminka 56,70
As Oy Karintie Liminka 27,86
As Oy Limingan Koti Liminka 29,46
As Oy Veteraanipuisto Liminka 36,00
Kiinteistd Oy Limingan Vanamo Liminka 75,00
Kiinteisto Oy Limingan Liikekeskus Liminka 100,00
Kuntayhtymit
Oulun seudun koulutuskuntayhtyma Oulu 3,85
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky Oulu 1,41
Pohjois-Pohjanmaan liitto Oulu 1,33
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Saamiset tytaryhteisoilta, kuntayhtymilta sekd osakkuus- ja omistusyhteysyhteiséilta

Saamisten erittely 2018 2017
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 30624

Lainasaamiset 250 000 60 000 18 747

Muut saamiset 509 875 435183 435 183

Siirtosaamiset 600

Yhteensa 509 875 250 600 495 183 453 930
Saamiset kuntayhtymilta

Myyntisaamiset 919

Muut saamiset

Yhteensa
Saamiset yhteensa 509 875 251519 495 183 453930
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Konser-

Siirtosaamisiin sisaltyvat ni Kunta
olennaiset erdt 2018 2017 2018 2017
Verosaamiset 2 286 3118
Jaksotetut henkildstokulut 5102 7 306
Kelan korvaus tyoterv.huollosta 162 378 23673 135095
Tasausrahastojaksotus 40 320 37914
Projektirahoitussaamiset 660 370 24 260 622 257
Konsernin sisdiset siirtosaamiset 600 2 690
Muihih siirtosaamisiin liittyvat 909429| 1518742 382271 812 835

Yhteensa 1779885| 1615012 1140224 815525

*® e



VASTATTAVAA

Oma paaoma

Oman padoman erittely Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Peruspddoma 1.1. 17 463 488 17 463 488 17 463488 | 17 463 488
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Peruspddoma 31.12. 17 463 488 17 463 488 17 463488 | 17 463 488
Yhdistysten ja sdatididen peruspddoma 1.1. 2371 2371
Lisaykset tilikaudella
Vadhennykset tilikaudella
Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 31.12. 2371 2371
Muut omat rahastot 1.1. 3563977 3603 044
Omistusosuuden muutoksen vaikutus 0 0
Siirrot rahastoon 431792 6980
Siirrot rahastosta -23 925 -7 547
Siirrot erien valilla -38 500
Muut omat rahastot 31.12. 3971 845 3563977
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 29125158 27 358 295 8154519 8224177
Yritysostot -37 400
Edellisten tilikausien oikaisu -70 390 -70 390
Siirrot -5295 -4316
Omistusosuuden muutoksen vaikutus 0 0
Yleisohjeen muutoksen vaikutus 0 0
Siirrot rahastoon 0 0
Edellisten tilikausien ylijdgama 31.12. 29 082 462 27 283 589 8154519 8 153 787
Tilikauden ylijaama/alijadma 1509 035 1841569 109 028 732
Oma paddoma yhteensa 52029 201 50 154 993 25727035| 25618007
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Kertynyt poistoero ja investointivarauk-

set

Kertynyt poistoero 2018 2017
Limingan lukio

Saldo 1.1 2752 387,55 2849 528,15
Poisto tilikaudella -97 140,60 -97 140,60
Saldo 31.12. 2 655 246,95 2752 387,55
Tupoksen yhtenaiskoulu

Saldo 1.1. 1881988,74 1951988,74
Poisto tilikaudella -70 000,00 -70 000,00
Saldo 31.12. 1811988,74 1881988,74
Terveyskeskus

Kirjattu poistoero 31.12. 7 264 601,86 7 738 658,86
Poisto tilikaudella -474 057,00 -474 057,00
Saldo 31.12. 6 790 544,86 7 264 601,86
Ojanperan koulu

Kirjattu poistoero 31.12. 4300 000,00

Poisto tilikaudella -59 722,22

Saldo 31.12. 4240277,78

Kertynyt poistoero yhteensa 31.12. 15 498 058,33 11 898 978,15
Investointivaraukset 2018 2017
Ojanperankankaan koulu 0,00 168 187,93
Ojanperankankaan koulu 2005 0,00 200 000,00
Ojanperankankaan koulu 2006 0,00 700 000,00
Ojanperankankaan koulu 2017 0,00 2531812,07
Kumppanuushankkeet 2007 0,00 700 000,00
Kumppanuushankkeet 2010 1 000 000,00 1 000 000,00
Kumppanuushankkeet 2014 1200 000,00 1200 000,00
Linnukan koulu 2015 2 200 000,00 2 200 000,00
Linnukan koulu 2018 2221 500,00

Investointivaraukset yhteensa 31.12.

6 621 500,00

8700 000,00
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Lainat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kulut-

tua
Lainat jotka erdantyvat +5 vuoden kuluttua Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 134 443 183199
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luontonantajilta
Velat jotka erdantyvat yli 5 v kuluttua yhteensa 134 443 183199
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras pddoma Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Joukkovelkakirjalainat 8 000 000 8 000 000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4031063 5903 061 3400 000 5400 000
Lainat julkisyhteisoilta 29 305 1304
Saadut ennakot muilta 17 452 43 047 1686 29 495
Ostovelat tytaryhteisoille 7 795 4945
Ostovelat jasenkuntayhtymille 25 196
Ostovelat muille 4626 277 3610314 2728391 2762903
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 16 674 817 9585922 14 137 872 8 198 646
Liittymismaksut ja muut velat
Muut velat Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Pitkaaikaiset
Muut velat
Liittymismaksut 4354 438 4229572
Muut velat 16 881 16 881
Muut velat yhteensa 4371318 4246 453
Lyhytaikaiset
Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat 626 097 702 836 465 179 511530
Yhteensa 626 097 702 836 465 179 511530
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Muihin siirtovelkoihin liittyvat olennaiset erat

Muihin siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset Konserni Kunta
erat 2018 2017 2018 2017
Verovelat 198 719 364 741
Jaksotetut palkat ja henkilostokulut 390 362 683 650 202 559 561233
Korkojaksotukset 52 089 48 019 48 566 41 022
Lomapalkkajaksotus sivukuluineen 3716488 3565047 2778 347 2673935
Tasausrahastojaksotus 40 320 37914
Siirtyvat projektirahoitukset 444 936 146 413 188 615
Konsernin sisdiset siirtovelat 373753 379 098
Muihin siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat 1180081 491 138 799 533 212102
Yhteensa 6 022 995 5345934 4382 362 3867390
Huollettavien varat
2018 2017
Huollettavien varat 31.12. 1138 28378
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia
kiinteist6ihin
Konserni Konserni Kunta Kunta
2018 2017 2018 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 760 458 870 207 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2551034 2452 334 0 0
Lainat julkisyhteisoilta 1094 116 1135253
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 3793731 3793731 0 0
Leasingvastuiden yhteismaara (arvonlisdveroineen)
Konserni Konserni Kunta Kunta
2018 2017 2018 2017
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 205 908 86 805 166 034 56 198
Yhteensa 406 079 654 119 263 863 190 660

Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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Vastuusitoumukset

Kunta (= konserni) 2018 2017
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen padoma 13 567 215 13 567 215
Jaljelld oleva padaoma 11 462 084 12 029 663
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 1594 433 1594 433
Jaljelld oleva padoma 713 282 805 388
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2018 2017
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 57 848 553 55981 599
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 37 165 36 999
Muut mahdolliset vastuut
Konserni Konserni Kunta Kunta
2018 2017 2018 2017
Sopimusvastuut
Vuokravastuut 8 807 549 9177010 8349904 8650671
Muut sitoumukset ja sopimuksiin sis.vastuut 211721 211721
Arvonlisdaveron palautusvastuu 355190 355190
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu *) 3081094 3081094 3081094 3081094

Vuokravastuut kunta:

Siirtokoulu vuokrasopimus 30.4.2019 saakka

Ojanperan paivakodin vuokrasopimus 31.1.2026 saakka

Aapin paivakodin vuokrasopimus 31.7.2032 saakka

Joutsenkodin vuokrasopimus 30.4.2036 saakka

*) Sosiaali- ja terveydenhuollon seka opetus- ja kulttuuritoimen perustamishankkeisiin saatujen

valtionosuuksien palautusvastuut:

Hannu Krankan koulun valtionosuus 2007 1.573.050 euroa
Tupoksen yhtendiskoulun valtionosuus 2010 1.500.000
Limingan kirjaston valtionosuus 2012 1.560.000 euroa,

Terveyskeskuksen valtionosuus 2014 716.744 euroa
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Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

Henkilostokulut

2018 2017 2016

Palkat ja palkkiot 23692 949,37 | 22 909 026,45 | 22 762 342,93
Henkilosivukulut 5476 074,31 | 5691682,54| 6205816,46

Eldkekulut 4731212,58| 4654823,53| 4764230,11

Muut henkildsivukulut 744 861,73 | 1036859,01| 1441586,35
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -345 045,58 -419 881,00 -346 841,88
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 28 823 978,10 | 28 180 827,99 | 28 621 317,51
Henkilstokuluja aktivoitu kdayttdomaisuuteen 216 876,39 153 687,57 158 596,87
Henkilostokulut yhteensa 29 040 854,49 | 28 334 515,56 | 28 779 914,38
Henkilostdkulut Kunnallistekniikka I?uo!fa-,puhtaus-

ja kiint.palvelut

Palkat ja palkkiot 260 732,42 1694 159,25
Henkildsivukulut 67 389,27 390 614,02

Elakekulut 67 808,82 330902,47

Muut henkilésivukulut -419,55 59 711,55
Henkilostokorvaukset ja muut korjaus-
erat
Henkilostokulut yhteensa 328 121,69 2084 773,27
Tilintarkastajan palkkiot

2018 2017

KPMG Julkishallinnon palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 6 686 7 954
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 490
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot 5015 9660
Yhteensa 11701 18 104

Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Suomen Keskusta

Limingan Kokoomus
Perussuomalaiset

Limingan Sosiaalidemokraatit
Limingan Vasemmisto
Rantalakeuden Vihreat
Kristillisdemokraatit
Yhteensa

2018 2017
5112 3827
74 235
1809 1158
445 404
1707 690
1084 894
295 164
10526 7372
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9. LIIKELAITOSTEN ERILLISTILINPAATOKSET

9.1 KUNNALLISTEKNIIKKA LIIKELAITOS

Liikelaitoksen yleistavoitteen toteutuminen

Kunnallistekniikka liikelaitos rakentaa ja yllapitda kunnallistekniikkaa asiakaslahtdisesti, laadukkaasti, tehokkaasti ja
taloudellisesti moniammatillisen henkilston, muiden kunnan hallintoyksikéiden seka yhteisdjen ja yritysten valisella
hyvélla yhteistyolla.

Yleiskuvaus liikelaitoksen palveluista ja tarkoituksesta

Kunnallistekniikka liikelaitoksen tehtavdna on omistajan linjauksen mukaisesti rakentaa ja yllapitaa liikkennevaylat,
puisto- ja muut yleiset alueet, luontoharrastuskohteet ja lilkuntapaikat seka tuottaa mittauksen ja kartoituksen
palveluja.

Keskeiset muutokset liikelaitoksen toiminnassa

—  Kaikki vuodelle 2018 suunnitellut kehitystoimet eivat ole toteutuneet (esim. infrayhtio)

—  Kustannustehokas toiminta ja kustannusseurannan kehittdminen ovat kesken

— Vuonna 2018 on saatu katualueet liikennditdvdaan kuntoon ennen tonttien luovutusta. Viherrakenteiden
osalta alueille jai vield keskenerdisyyksia

— Nykyisilla alueilla keskeneraiset viimeistelyty6t on saatu ohjelmien mukaisesti. Kuivatuksia ja valaistuksen
uusimista on myos tehty vuoden aikana.

Toimintaympariston muutokset

Toimintaymparistoanalyysi
- Katuverkon, puistoalueiden, virkistyskayttokohteiden ja liikuntapaikkojen rakentaminen, yllapito ja
niiden muodostama yleiskuva paikkakunnasta. Toimintaymparisto laajeni vuonna 2018 uusien
alueiden rakentumisen myota.

Kehittdminen
- Rakentamis ja kunnossapitokohteiden priorisointi (omistajan linjaus)
- Riittava vuorovaikutus kaikkien toimialueen osapuolien kesken
- Yhteistoimintamallien kehittdminen ja vakiinnuttaminen (infrayhtio)

Henkilosto
- Henkilostda on vakituisesti 11 henkil6a, maaraaikaisia kausityontekijoita 6-10 henkil6a
- Osaamisen keskittdminen ja kehittamista on pyritty jatkamaan
- Ty6hyvinvointi ja jaksamisen tukemiseen on suunniteltu toimenpiteita vuodelle 2019
- Uutta henkilstoa ei ole rekrytoitu vuonna 2018
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Riskit ja niiden hallinta

Katuverkon kunnon yllapitoa on keskittynyt valttamattomiin korjaustoimenpiteisiin. Edelleen riskeja
ovat:

e  paallystevauriot, routavauriot

e  kuivatus

o sillat

e valaistus, vanhan uusiminen (led-valaistus, energiansaasto)

- Riskeja hallitaan omistajan kanssa laaditulla investointiohjelmalla vuosille 2019 — 2021. Investoinnit
tehddan peruskunnassa, liikelaitoksessa ei ole omaisuutta.

- Vanhojen alueiden peruskorjausohjelma on tehty vuodelle 2019

- Kustannusten hallinta koko toimialueella, haasteet riittavdn hoitotason ylldpidosta ja maarittelysta
suhteessa kayttokustannuksiin. Kaava-alueet laajenevat, liikuntapaikkojen kayttépaineet myos
lisaantyvat.

- Vuoden 2018 aikana kaluston kunto on kartoitettu ja toimenpiteet kaluston uusimisen suhteen on
kdynnistetty.

Tavoitteiden toteutuminen

Kuntastrategiaa tukevat keskeiset tavoitteet ja mittarit v. 2018

Tavoitteet Mittarit / arviointikriteerit Toteuma 31.12.2018
Kuntalaisten hyvinvoinnin
edistaminen Asiakaspalautteet, kyselyt Erillista asiakaspalaute kyselya ei
- katuverkoston ja yleisten ole suoritettu. Palautetta
alueiden riittdvan hyva kuntalaisilta on tullut ja toimintaa
kunto on kehitetty palautteiden
- liikuntapaikkojen perusteella. Palaute on ollut
kunnossapito ja niiden rakentavaa, ei aina niin asiallista,
kayton edistdminen mutta myds kannustavaa.

yhteistydssa muiden
kunnan yksikdiden kanssa

Kilpailukyvyn ja elinvoiman
vahvistaminen Toimintatapojen ajan tasalla Toimintatapoja on kehitetty
pitdminen osallistavaan suuntaan, esim.
puistojen ja leikkipaikkojen
suunnittelussa on ollut mukana
paivakoti-ikasia.

Maankayton suunnittelu kunnan
kehityskuvan mukaisesti

- kaava-alueiden Vertailu suunnitellut Saunarannan asemakaava-alueen
kunnallistekniikan hankkeet/toteutuneet hankkeet rakentamistyot ovat
rakentaminen toteutussuunnitelman mukaan

valmiit. Liminganportti 2
rakentamisen seka
Ojanperankankaan koulun piha-
alueen ensimmaiset vaiheet ovat
valmiita. Kaikki eteni suunnitellusti

aikataulussa.
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Strategian mukainen johtaminen

- Henkiléston tukeminen ja

tyéhyvinvoinnin
edistdminen
muutosvaiheessa

Henkilostotyytyvaisyyskyselyt, Sairaslomien maara on laskenut.
kehityskeskustelut, Henkilostokysely ja
sairauspoissaolot kehityskeskustelut pidetdaan

tyohyvinvoinnin

kéyttédn 2019.

alkuvuodesta 2019. Koko kunnan

edistamistoimenpiteet otetaan

Talous

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Limingan kunta

Kunnallistekniikka liikelaitos

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2018 TA2018 tot %
LIIKEVAIHTO 0,00 1168 798,79 1210 100 96,6
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 40 432,24 0 0,0
Tuet ja avustukset kunnalta 0,00 25 193,26 0 0,0
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavara

Ostot tilikauden aikana 0,00 -178 935,09 -218 100 82,0
Palvelujen ostot 0,00 -648 203,67 -643 000 100,8
Materiaalit ja palvelut yhteensa 0,00 -827 138,76 -861 100 96,1
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 0,00 -260 732,42 -274 400 95,0
Henkil6sivukulut

Elakekulut 0,00 -67 808,82 -81 900 82,8
Muut henkildsivukulut 0,00 419,55 -18 800 -2,2
Henkilostokulut yhteensa 0,00 -328 121,69 -375 100 87,5
Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut 0,00 -59 485,46 -71700 83,0
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 0,00 19 679,38 -97 800 -20,1
Rahoitustuotot ja -kulut

YLI-/ALUAAMA ENNEN SATUN.ERIA 0,00 19 679,38 -97 800 -20,1
YLI-/ALJAAMA ENNEN VARAUKSIA 0,00 19 679,38 -97 800 -20,1
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 0,00 19 679,38 -97 800 -20,1
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pdadoman tuotto, % 16,4

Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, % 16,4

Voitto, % 1,7
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Kunnallistekniikka liikelaitoksen liikevaihto vuonna 2018 kertyi 1,2 milj. euroa toteuman ollessa 96,6 % %.

Liikelaitoksen kulut pysyivat kokonaisuudessaan talousarviossa. Kulujen toteuma oli yhteensa 97,1 %. Palvelujen
ostot ylittivat hieman talousarvion mutta muut kulurhmét puolestaan alittivat talousarvion. Materiaali- ja
palveluhankinnat olivat 0,8 milj. euroa ja niiden toteuma oli 96,1 %. Henkilostokuluja kertyi 0,3 milj. euroa ja niiden
toteuma oli 87,5 %. Liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyy kiinteistojen seka koneiden ja laitteiden vuokrat.
Liiketoiminnan muita kuluja kertyi 59.000 euroa ja niiden toteuma oli 83,0 %.

Liikelaitoksella ei ole poistokustannuksia, koska omaisuus on peruskunnassa ja poistot kohdistuvat sinne.
Liikelaitoksen tilikauden ylijadmaksi muodostui 19.679,38 euroa.

Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Liikelaitosten johtokunta esittad, etta tilikauden tulos 19.679,38 euroa siirretdadn taseen edellisten tilikausien yli-
/alijaamatilille.

Limingan kunta
Kunnallistekniikka liikelaitos

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA  1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijagama (-alijaama) 19 679,38 0,00

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA INVEST. RAHAVIRTA 19679,38 0,00

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset 100 000,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos muilta -204 687,02 0,00
Korott. velkojen muutos muilta 85 007,64 0,00
Rahoituksen rahavirta -19 679,38 0,00
RAHAVAROJEN MUUTOS 0,00 0,00

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 € 20

Investointien tulorahoitus, % -
Lainanhoitokate -

Kassan riittavyys, pv 47
Quick ratio
Current ratio 4
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INFORMATIIVINEN TIETO

Yhdystili 31.12. 154 925,56
Yhdystili 1.1. 155 628,84
Yhdystilin muutos -703,28
Limingan kunta
Kunnallistekniikka liikelaitos
LIIKELAITOKSEN TASE 31.12.2018
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet 0 Peruspddoma 100 000,00
Edell tilikausien yli-/alijadgma 0
Aineelliset hy6dykkeet 0 Tilikauden yli-/alijaama 19 679,38
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA OMA PAAOMA YHTEENSA 119 679,38
VAIHTUVAT VASTAAVAT VIERAS PAAOMA
Vaihto-omaisuus 0 Pitkdaikainen
Lainat kunnalta
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset Lyhytaikainen
Myyntisaamiset 11 400,82 Saadut ennakot
Muut saamiset 192 408,23 Ostovelat
Siirtosaamiset 877,97 Muut velat 5502,13
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 204 687,02 Siirtovelat 79 505,51
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteen-
Saamiset yhteensa 204 687,02 sa 85 007,64
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 204 687,02 VIERAS PAAOMA YHTEENSA 85 007,64
VASTAAVAA 204 687,02 VASTATTAVAA 204 687,02
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 58,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 6,9
Velat ja vastuut % kayttotuloista
Kertynyt yli-/alijadgma, 1000 € 20
Lainakanta 31.12.2018, 1000 € 0
Lainasaamiset 31.12.2018, 1000
€ 0
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Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekd jaksotusperiaatteet ja menetelmit

Tulojen ja menojen kohdistamisessa tilikaudelle on noudatettu suoriteperustetta.

Liikelaitoksella ei ole kdyttéomaisuutta.

Liikelaitoksella ei ole vaihto-omaisuutta.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto 1.1.-31.12.2018
Mittaus ja kartoitus 111 865,84
Kunnallistekniikka 1122 558,45
Yhteensa 1234 424,29
Toimintatuotot tehtavikokonaisuuksina
2018

Yhdyskuntapalvelut 1234 424,29
Palvelujen ostojen erittely

2018
Muiden palvelujen ostot 648 203,67
Palvelujen ostot yhteensa 648 203,67

Taseen vastattavien liitetiedot

Oma pdaoma

2018
Peruspadaoma 1.1. 0,00
Peruspadoma yritysostot 100 000,00
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 0,00
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 0,00
Tilikauden ylijagama/alijaama 19 679,38
Oma pddaoma yhteensa 119 679,38
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Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

2018
Jaksotetut palkat ja henkildstokulut 7 323,35
Lomapalkkajaksotus sivukuluineen 68 724,82
Muihin siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat 3457,34
Yhteensa 79 505,51
Muut saamiset

2018
Muut saamiset kunnan sisdinen 154 925,56
Muut saamiset 37 482,67
Muut saamiset yhteensa 192 408,23

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vuokra- ja leasing-vastuut

2018
Leasing-vastuut, voimassa 31.12.2022 asti
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1 206,72
Mydhemmin maksettavat 1456,17
Yhteensa 2 662,89

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkil6ston lukumaara

31.12.2018
Kunnallistekniikka 14
Yhteensa 14
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9.2 RUOKA-, PUHTAUS- JA KIINTEISTOPALVELUJEN LIIKELAITOS

Liikelaitoksen yleistavoitteen toteutuminen

Ruoka- ja puhtauspalvelut auttavat asiakasorganisaatioitaan onnistumaan omissa tehtadvissdan tarjoamalla
maukasta ja terveellistd, terveyssuositusten mukaista ruokaa seka puhtaan ja viihtyisan toimintaympariston.

Tavoitteiden toteutumisen tueksi on perustettu ruokalatoimikunnat kouluille. Ruokalatoimikunnat perustettiin
kaikkiin kouluihin loppuvuodesta 2018. Ruokalistan reseptiikkaa kehitettiin terveysnakdkohdat edelld Tupoksen
koululla.

Toimintaympariston viihtyvyytta ja puhtautta lisdttiin mitotusten avulla seka tarkentamalla ty6ohjeita.
Kiinteistopalveluiden tavoitteena on pitda kunnan omistamat kiinteistét mahdollisimman hyvassa kunnossa, kunnan
omistamia toimitiloja ei aseteta kayttokieltoon ja tilat kyetdan tarjoamaan. Tavoitteena on sailyttaa kiinteistonhoito-
ja kunnossapitopalvelut kilpailukykyisind kunnan tarjoamina palveluina omien kiinteistéjen hoidossa.

Kiinteistonhoito- ja kunnossapitotydn tehokkuutta ja suunnitelmallisuutta kehitetddan myos jatkossa.

Kiinteistopalvelut toimi tavoitteiden mukaan. Kylakoulut lakkasivat toimimasta suunnitelmien mukaisesti, joten
kiinteistéhuollon resursseja jdi riittavasti Ojanperan koulun kiintestéhoitoon.

Tavoitteena on hoitaa ruuankuljetus taloudellisesti ja tehokkaasti. Ruuankuljetus pysyi talousarviossa sekd toimintaa
saatiin kehitettya. Sunnuntaisin toteutetusta ruuanjaosta paatettiin luopua ja talla saatiin tehostettua ruuanjakoa.

Yleiskuvaus liikelaitoksen palveluista ja tarkoituksesta

Liikelaitoksen toiminta-ajatuksena on tuottaa kunnan eri toimipaikkojen ja asiakaskuntien tarvitsemat ruoka-,
puhtaus. ja tilapalvelut taloudellisesti ja asiakasldhtdisesti.

Ruokapalvelujen asiakkaista valtaosa on lapsia ja nuoria seka henkil6kuntaa kouluissa ja pdivakodeissa. Lisaksi
huolehditaan ikdihmisten ruokailusta kodeissa ja laitoksissa. Riittdva, terveellinen ja maukas ruoka on
kansanterveydellisestikin tarkeaa niin lapsille kuin aikuisille lisdten vireytta ja hyvinvointia. Tehokas tuotantoprosessi
ja kustannustietoisuus takaavat etta palvelut ovat laadukkaita, mutta edullisia.

Linnukan valmistuskeittiossa valmistetaan pdivittdin n. 2 250 lounasta, 160 jalkiruokaa ja 100 paivallista. Tupoksen
yhtenaiskoulun valmistuskeittiossa valmistetaan paivittdin n. 1 200 lounasateriaa. Lisaksi Tupoksen
valmistuskeittioissa ja 5 eri jakelukeittidissa valmistetaan lapsille n. 500 aamu- ja n. 600 valipalaa.

Siivottavaa pinta-alaa on n. 40 000 m2. Puhtaupalvelujen kohteita ovat mm. kunnan koulut, paivakodit, nuorisotalot,
kirjasto ja terveyskeskus. Puhtauspalvelujen tavoitteena on taloudellinen ja tarkoituksenmukainen puhtaustaso
erityyppisissa tiloissa seka luoda tilojen kayttajille niihin viihtyvyytta, hygieenisyytta ja turvallisuutta.

Tilapalveluiden tehtdvana on hoitaa ja pitda kunnossa kunnan omistamia kiinteist6ja mahdollisimman hyvin,
tehokkaasti ja taloudellisesti. Kunnan omistamien kiinteistdjen kerrosala on n. 45.000 m2 ja tilavuus n. 200.000 m3.
Tilapalveluiden tyontekijat hoitavat ruuankuljetuksen kouluille, pdivdakodeille ja ateriapalveluasiakkaille.

®e



Keskeiset muutokset liikelaitoksen toiminnassa

— Ojanperéan koulu aloitti toiminnan 3.8.2018 (siivous ja ruoanjakelu)
— Ketunmaan, Lakeuden ja Rantakyldn koulujen toiminta paattyi 1.6.2018
— Parakkikoulun siivousta jatkettiin alihankintana syksylld 2018

Toimintaympariston muutokset

Toimintaympadristoanalyysi

Toimintaymparistossa tapahtui muutoksia Ojanperan uuden koulun toiminnan aloittamisen ja kolmen pienen koulun
toiminnan paattymisen myo6ta. Muutokset toteutetiin suunnitellusti ja toiminta Ojanperdn uudessa koulussa saatiin
kayntiin aikataulussa.

Kehittaminen

Tyoprosesseja kehitettiin niin, etta kaikkia tydtehtavia ei jakelukeittidissa tehda yhta aikaa. Nain saatiin siirrettya
jakelukeittioiltd henkilokuntaa sellaisiin tyotehtaviin, johon muuten olisi pitanyt palkata uutta henkilékuntaa. N&in
saatiin toiminnan tehokkuutta parannettua. Muutokset toteutettiin Vanamon ja Tupoksen alakoulun jakelupisteissa.
Keittion tuotantoprosesseja alettiin kehittda terveysnakékohdat edelld ja omaa tuotantoa lisattiin Tupoksen koulun
keittiolla.

Seitseman viikon kiertdvalle ruokalistalle lisattiin yksi [ahiruokapaiva lisaa.

Tavoitteena ollut havikin vdhentdminen toteutui erinomaisesti. Biojatetta on saatu vahennettya kaikissa toimipis-
teissa. Linnukan ja Tupoksen valmistuskeittiot ovat olleet mukana ylijadgmaelintarvike YLIKE — hankkeessa. Hankkeen
tavoitteena oli vahentdaa ylijadmaelintarvikkeita. YLIKE- hanke on pitanyt ruokahavikin vahentdamiseen liittyvid infoja
seka tuottanut infomateriaalia oppilaille seké toteuttanut toisen seurantajakson. Seurantajakson aikana todettiin,
etta kaikissa toimipisteissa on biojdte vahentynyt. Varhaiskasvatuksessa on muunnettu biojatetta euroiksi ja etsitty
uusia toimintamalleja. Lisdksi biojatettd on saatu vahennettya lahjoittamalla ylijadmaruokaa kunnan omalle tyolli-
syyshankkeelle eli Hub-hankkeelle. Hub-hanke jakoi ylijdgdmaruokaa vahavaraisille. Havikin vahentamisessa paastiin
tavoitteeseen. Havikki vaheni keskimaarin noin 50 %.

Puhtauspalveluissa tarkasteltiin siivoustaajuuksia ja tyoalueita. Tarkastelujen my6ta muokattiin tyotekijoiden hoita-
mia kohteita ja ndin tydn tehokkuus lisddntyi. Ojanperan koululle palkattiin monipalvelutyéntekijat, jotka pystyvat
huolehtimaan niin puhtauden kun ruuanjakelunkin.

Kiinteistohoitajille on nimetty omat kiinteistot. Ojanperan koulun kiinteistéhoito on siirtynyt lakkautettujen kylakou-
lujen kiinteistbhoitajalle, joten uutta henkilokuntaa ei ole tarvinnut palkata. Kiinteistopalveluiden koulutukset siirtyi-
vat vuodelle 2019.
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Henkil6sto
Ruokapalveluissa oli henkilst6a 25, joista osa on maaraaikaisella sopimuksella.
Puhtauspalveluissa on henkilostoa 29, joista madaraaikaisia tydontekijoitd 6. Parakkikoulun siivous on ulkoistettu.

Tilapalveluissa oli tavoitteena parjata nykyiselld henkilomaaralla. Tilanne on talla hetkella se, etta kiiteisténhoitajia
on 5,5 hl6a, ruuankuljetuksessa 2,5 hléa, kunnossapidossa 1 hl6 ja 1 hld esimiestehtavissa.

Liikelaitos kokokoontui koko henkildston voimin kaksi kertaa kehittamispalaveriin. Liikelaitoksessa laadittiin mm.
yhteiset pelisddnnot, yhteisia palaverikaytanteitd seka sovittiin kehittdamiskohteita. Osa kehittdmiskohteita
suunnattiin henkildston hyvinvointiin. 2018 oli liikelaitoksen ensimmadinen vuosi, joten toiminta henkiléston osalta
keskittyi suurimmaksi osin yhteisten toimintatapojen luomiseen.

Puohtauspalveluissa aloitetettiin laitoshuoltajien kehittamispaivat. Kehittamispaivien jarjestdja on Maaseudun
Sivistysliitto.

Riskit ja niiden hallinta

Kiinteistdjen sisdilmaongelmien lisddntyminen tunnistettiin merkittavimmaksi riskiksi kiinteistopalveluissa. Tahan
vastattiin laatimalla sisdgilmaohjelma. Sisdilmaohjelmaa tyostettiin lahes koko vuosi ja tavoitteena on, etta se
hyvaksytaan kevaalla 2019.

Kunnan sisdilmatyoryhma kokoontui 7 kertaa vuoden 2018 aikana. Tyéryhman jasenia ovat Simo Péllanen, Silja Syri,
Antti Sangi, Kari YIonen, Tuomas Ahola seka tyoterveyshuollon ja vanhempainneuvoston edustajat. Tydryhma seuraa
muun muassa kiinteistojen sisdilman laatua, suunnittelee ja seuraa korjaustoimenpiteita sekad uudiskohteiden
materiaalivalintoja. Tydoryhma raportoi kunnanhallitukselle. Sisdilmaongelmien ilmoittamiseen on laadittu sahkdinen
lomake ja tiedottamista kiinteistdjen kayttdjille on lisatty.

My®os talouden pysyminen hallinnassa oli merkittdva riski. Taloutta hallittiin tiukalla talouden seurannalla.

Tavoitteiden toteutuminen

Kuntastrategiaa tukevat keskeiset tavoitteet ja mittarit v. 2018

Tavoitteet Mittarit / arviointikriteerit Toteuma 31.12.2018

Kuntalaisten hyvinvoinnin Laadukkaasti hoidetut tilat ja Tilojen siivousmenetelmia ja

edistaminen ravitsemussuositusten mukainen ohjeistuksia on tarkennettu,
ruokalista. kohteiden tarkastelu jatkuu.

Ruokalista on laadittu
ravitsemussuositusten mukaan.
Lapsille on laadittu informatiivisempi
ruokalista, johon Iahiruoka merkitty
symbolein. Kiinteistéjen hoito- ja
kunnossapitopalveluita on kehitetty
kiinteistojen pitkaaikaista
kayttokelpoisuutta ajatellen. Kunnan
sisdilmatyoryhma on toiminut
sadnnollisesti ja aktiivisesti.
Kiinteistopaallikko ja tekninen
johtaja ovat sisdilmatyéryhman

jasenia.
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Kilpailukyvyn ja elinvoiman
vahvistaminen

Strategian mukainen johtaminen

Kustannustietoinen toiminta ja
toimintatapojen kehittaminen.

Talouden seuranta.
Tyohyvinvoinnin edistdminen ja
osaamisen kehittdminen.

Kustannustietoisuutta on parannettu
seka lahiruokaa nostettu
ruokalistalle.

Talouden jatkuvaa seurantaa
kehitettiin. Havikkia saatiin
vahennettya noin 50 %.

Talous

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Limingan kunta

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistépalvelujen liikelaitos

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2018 TA2018 tot %
LIIKEVAIHTO 0,00 6 796 773,67 7 676 700 88,5
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 210 692,08 0 0,0
Tuet ja avustukset kunnalta 0,00 16 628,84 0 0,0
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavara

Ostot tilikauden aikana 0,00 -1 817 607,59 -1725 800 105,3
Palvelujen ostot 0,00 -717 337,74 -458 800 156,4
Materiaalit ja palvelut yhteensa -2 534 945,33 -2 184 600 116,0
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 0,00 -1694 159,25 -1 800 900 94,1
Henkildsivukulut

Elakekulut 0,00 -330902,47 -353 300 93,7
Muut henkilésivukulut 0,00 -59 711,55 -113 000 52,8
Henkilostokulut yhteensa -2 084 773,27 -2 267 200 92,0
Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut 0,00 -2 331 056,38 -2 300 800 101,3
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 0,00 73 319,61 924 100 7,9
Rahoitustuotot ja -kulut

YLI-/ALJAAMA ENNEN SATUN.ERIA 0,00 73 319,61 924 100 7,9
YLI-/ALUAAMA ENNEN VARAUKSIA 0,00 73 319,61 924 100 7,9
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 0,00 73 319,61 924 100 7,9
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto, % 61,3

Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, % 61,3

Voitto, % 1,1
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Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitoksen liikevaihto toteutui hieman talousarviota pienempana.
Liikevaihtoa kertyi yhteensa 6,8 milj. euroa toteuman ollessa 88,5 %. Liiketoiminnan muihin tuottoihin sidltyy muun
muassa liikelaitoksen kustannusten jaot kiinteistdpalvelujen yhteisista toiminnoista. Tuet ja avustukset kunnalta
sisaltda tyollistamistuet. Liikelaitoksen tulojen kertyma oli yhteensa 7,0 milj. euroa ja niiden toteuma 91,5 %.

Peruskunnalta laskutettavat tulot arvioitiin talousarviossa alunperin liian suuriksi. Liikelaitoksen ensimmaisen
toimintavuoden talousarvion laadinta syksylla 2017 oli haastavaa, koska riittdvaa vertailupohjaa ei ollut, eika
asiakkaiden ostokayttdytymista osattu taysin ennakoida. Lisdksi talousarvion laadinnnan aikana tapahtui
henkildvaihdoksia. Asiakkaiden hintatietoisuuden nousun my6ta tilausmaaria on pienennetty jonkin verran
ruokapalveluissa. Lisdksi ruuan havikkid on onnistuttu pienentdamaan merkittavasti, mika on laskenut liikevaihdon
madrad. Myos puhtauspalveluissa liikevaihto jdi hieman talousarviota pienemmaksi. Kiinteistopalveluissa sen sijaan
liikevaihto ylitti talousarvion. Kiinteistopalvelujen kulut toteutuivat talousarviota suurempina ja vastaavasti myos
kiinteistéjen vuokria jouduttiin perimdan hieman talousarviota enemman.

Liikelaitoksen kulut ylittivat talousarvion. Kuluja kertyi yhteensa 7,0 milj. euroa toteuman ollessa 102,9 %.
Materiaalien ja palvelujen ostot ylittivat talousarvion. Aineita ja tarvikkeita hankittiin 1,8 milj. eurolla (toteuma
105,3%) ja palveluita 0,7 milj. eurolla (toteuma 156,4 %). Sahkon ja lammon hintojen odotettiin laskevan mutta
hintojen lasku ei toteutunut ja osaltaan se aiheutti ylityksia talousarvioon ndhden. Henkilostokuluja kertyi yhteena
2,0 milj. euroa ja niiden toteuma oli 92,0 %.

Liikelaitoksen muihin kuluihin sisaltyy peruskunnan veloittamat kiinteistdjen poistokustannukset. Liikelaitoksessa ei
ole omaisuutta vaan omaisuus on sdilytetty peruskunnassa. Kiinteistdjen poistot kirjataan peruskuntaan, mutta ne
veloitetaan sisdisena veloituksena liikelaitokselta.

Liikelaitoksen tuotot kattoivat toteutuneet kulut ja liikelaitoksen tilikauden ylijdaméaksi muodostui 73.319,61 euroa.

Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Liikelaitosten johtokunta esittaa, etta tilikauden tulos 73.319,61 euroa siirretddn taseen edellisten tilikausien yli-
/alijaamatilille.
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Limingan kunta

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistépalvelujen liikelaitos

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijaama)

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA INVEST. RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta

Korott. velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

73 319,61

73 319,61

300 000,00
-732 244,40
358 924,79

-73 319,61

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

INFORMATIIVINEN TIETO

Yhdystili 31.12.
Yhdystili 1.1.

Yhdystilin muutos

73

30

570 126,78

540 173,47
29953,31
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Limingan kunta

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistépalvelujen liikelaitos

LIIKELAITOKSEN TASE 31.12.2018
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet 0 Peruspadoma 300 000,00
Edell tilikausien yli-/alijaama 0
Aineelliset hy6dykkeet Tilikauden yli-/alijagama 73 319,61
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA OMA PAAOMA YHTEENSA 373 319,61
VAIHTUVAT VASTAAVAT VIERAS PAAOMA
Vaihto-omaisuus 0 Pitkdaikainen
Lainat kunnalta
Pitkdaikainen vieras padoma yhteen-
sd 0
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset Lyhytaikainen
Myyntisaamiset 24 876,22 Saadut ennakot
Muut saamiset 706 462,30 Ostovelat
Siirtosaamiset 905,88 Muut velat 20 797,92
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 732 244,40 Siirtovelat 338 126,87
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteen-
Saamiset yhteensa 732 244,40 sa 358 924,79
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 732 244,40 VIERAS PAAOMA YHTEENSA 358 924,79
VASTAAVAA 732 244,40 VASTATTAVAA 732 244,40
LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 51,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 51
Velat ja vastuut % kayttotuloista
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 73
Lainakanta 31.12.2018, 1000 € 0
Lainasaamiset 31.12.2018, 1000
€ 0
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Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekd jaksotusperiaatteet ja menetelmit

Tulojen ja menojen kohdistamisessa tilikaudelle on noudatettu suoriteperustetta.

Liikelaitoksessa ei ole kdyttdomaisuutta. Kiinteistdihin, joista peritddan kunnan sisdistd vuokraa, on kohdistettu Limin-
gan peruskunnan tekemat ao. kiinteistén suunnitelman mukaiset poistot. Poistot on laskettu kunnanhallituksen
hyvaksyman poistosuunnitelman mukaan. Laskentaperusteet on esitetty Limingan kunnan tuloslaskelman liitetie-

doissa.

Liikelaitoksella ei ole vaihto-omaisuutta.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto 1.1.-31.12.2018
Ruokapalvelut 1852 808,68
Puhtauspalvelut 869 579,93
Kiinteistopalvelut 4301 705,98
Yhteensa 7 024 094,59
Toimintatuotot tehtavikokonaisuuksina
2018

Yhdyskuntapalvelut 7 024 094,59
Palvelujen ostojen erittely

2018
Muiden palvelujen ostot 717 337,74
Palvelujen ostot yhteensa 717 337,74
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Taseen vastattavien liitetiedot

Oma padaoma

2018
Peruspadaoma 1.1. 0,00
Peruspadaoma yritysostot 300 000,00
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 0,00
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. 0,00
Tilikauden ylijaama/alijaama 73 319,61
Oma padoma yhteensa 373 319,61
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erit

2018
Jaksotetut palkat ja henkilostokulut 29 673,15
Lomapalkkajaksotus sivukuluineen 273 608,89
Muihin siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat 34 844,83
Yhteensa 338 126,87
Muut saamiset

2018
Muut saamiset kunnan sisdinen 570 126,78
Muut saamiset 136 335,52
Muut saamiset yhteensa 706 462,30

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vuokra- ja leasing-vastuut

2018
Leasing-vastuut, voimassa 31.12.2022 asti
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1391,38
My6éhemmin maksettavat 1187,23
Yhteensa 2578,61
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Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara

2018
Ruokapalvelut 26
Puhtauspalvelut 29
Kiinteistopalvelut 10
Yhteensa 65

IR
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10. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Kunnallistekniikka liikelaitoksen tilinpaatoéksen allekirjoitus

Limingassa 28. pdivana helmikuuta 2019

Tuomas Ahola, liikelaitosten johtokunnan pj. Jan Viliheikki, liikelaitosten johtokunnan varapj.
Heidi Haataja, liikelaitosten johtokunnan jasen Henna Antila, liikelaitosten johtokunnan jasen
Aki Keisu, liikelaitoksen johtokunnan jasen Simo Pélldnen, liikelaitosjohtaja




Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitoksen tilinpaiatéksen allekirjoitus

Limingassa 28. pdivana helmikuuta 2019

Tuomas Ahola, liikelaitosten johtokunnan pj. Jan Valiheikki, liikelaitosten johtokunnan varapj.
Heidi Haataja, liikelaitosten johtokunnan jasen Henna Antila, liikelaitosten johtokunnan jasen
Aki Keisu, liikelaitoksen johtokunnan jasen Tanja Koski, liikelaitosjohtaja
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Tilinpaatoksen allekirjoitus

Limingassa 25. pdivana maaliskuuta 2019

Pekka Rajala, kunnanjohtaja

Juho Pakaslahti, kunnanhallituksen varapj.

Leena Lehto, kunnanhallituksen varajasen

Paula Laurikkala, kunnanhallituksen jasen

Arja Porkka, kunnanhallituksen jasen

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Limingassa paivana

Kari Ylonen, kunnanhallituksen puheenjohtaja

Marjo Heikkinen, kunnanhallituksen jasen

Asko Laukkanen, kunnanhallituksen jasen

Juuso Raitio, kunnanhallituksen varajasen

Antti Tahkola, kunnanhallituksen jasen

2019

KPMG Oy

Katri Hokkanen, JHT, KHT
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11. LUETTELOT JA SELVITYKSET

Selvitys kirjanpidon sadilytyksesta

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja, sidottu

Tilipuitteet, sidottu

Tase-erittelyt, tuloste

Paivakirja, atk, séhkoinen arkisto
Padkirja, atk, sdahkoinen arkisto
Myyntireskontra, atk, séhkdinen arkisto
Ostoreskontra, atk, sahkdéinen arkisto

PALKKAKIRJANPITO

Palkkakortit
Palkka-ajot
Palkkaluettelot

TOSITENUMEROSARIJAT

10 Kirjaston kassa

30 Pankkitositteet

31 Salaiset ostolaskut P2P 2

32 Ostolaskut P2P 2

33 Siirretyt ostolaskut

34 Hyvitysten kohdistus OSRE

35 Ostolaskujen maksut

36 Ostolaskut kasintallennetut 2
37 Ostolaskut kierratys 2

38 Toimeentulotuella maks laskut
39 Effica/toimeentulotuki

40 Myren viitesuoritukset

41 Myre kasintallennetut suorituk
42 Intime yleislaskutus 1

44 Intime Web-laskutus heti 1

46 Suoritukset/Perintatsto

47 Myre enn.ja maksumaar.kohdistu 1
48 Sopimuslaskutus 1

49 Korkolaskut 1

52 Effica paivahoito 1

53 Koki tontinvuokrat 1

54 Aviste musiikkiopistolaskutus
55 Hellewi kansalaisopist.laskutu 1
59 Konvertoidut avoimet laskut
5A Efficatk 1

5B Effica hammashoito 1

5C Effica kuntoutusmaksut 1

5D Effica sairaalamaksut 1

SAILYTYSAJAT

pysyvasti
pysyvasti
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

50 vuotta
11 vuotta
5 vuotta
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5E Effica vanhainkoti 1

5F Effica kotipalvelut 1

63 eMemo Payment

70 Sisdiset laskut

72 Sisaiset laskut Intime/IP

75 Sisdiset laskut JAMIX

77 SIS Web-muistiotositteet 012015
78 Sis.laskutus Intime/P2P, uusi
80 Web-muistiotosite 082015

81 Kasinkirjatut muistiotositteet
82 Matkalaskut

83 Yleismuistiot MYRE 012016
84 Palkkatositteet

85 Luottotappiot

86 Hyvitysten kohdistus MYRE
87 Sumu-poistot

88 Kayttéomaisuuden luovutukset
89 Poistoeron muutokset

8A Yksil6- ja perhehoito

90 Vyorytykset

91 KP laskennalliset

92 KP Automaattikirjaukset

93 SL Laskennalliset

94 SL Automaattikirjaukset

95 Jaksotukset

96 Kirjanpidon tulos

97 Kirjanpidon tulos laskennallis
98 Sisadisen laskennan tulos

99 Sisadisen laskennan tulos laske

Kunnan tasekirja, tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus sailytetaan pysyvasti. Muiden tilinpaatos-
asiakirjojen sailyttdmisessa noudatetaan kirjanpitolain 2. luvun 10 §:n sddnndksia siten, etta kirjanpito-
kirjat ja tililuettelo sdilytetdan vahintaan 10 vuotta tilikauden paattymisesta. Tilikauden tositteet, liike-
tapahtumia koskeva kirjeenvaihto, tase-erittelyt ja muu kirjanpitoaineisto sailytetdaan vahintaan 6 vuotta.

Kiinteistdinvestointeihin liittyvat laskut, tositteet ja muut selvitykset sailytetddan 13 vuotta sen kalente-
rivuoden paadttymisesta, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut. Eu-hankkeiden tositteet sdilytetaan
vahintaan 10 vuotta ohjelmakauden viimeisestd maksatuksesta tai hankepdatosten maaraaman ajan.
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TILIKARTTA 2018

TULOSLASKELMAN TILIT

3083
3086
3099
3100
3101
3110
3115
3132
3135
3139
3140

3200
3210
3220
3240
3250
3251
3252
3257
3261
3270
3275
3285

3300
3310
3315
3327
3330

3410
3420
3430
3460

3510
3525
3526
3530

4000
4001
4002
4003

Myyntituotot

Ladkareiden koulutuskorvaus
Sotilasvammalain mukaiset korv
Muut korvaukset
Kotikuntakorvaukset
Valinnanvapausmaksut
Jas.kuntien maksuosuudet ja
Muut yhteistoimintakorvaukset
Tayskustannuskorv. pakoll.
Oppisopimuskoul. koulutuskorvau
Myyntituotot henk.kunnan aterioista
Muut myyntituotot

Maksutuotot

Yleishallinnon maksut
Perusterv.laitoshoidon as.m
Perusterv.avohoidon ldakari
Muut terveydenhuollon maksu
Tlapéiset kotipalvelumaksut
Saannollinen kotipalvelu
Kotipalvelumaksut
Hoitopdivahoitomaksut
Muut sosiaalitoimen maksut
Lukukausimaksut

Muut opetus- ja kult.t.maks
Rak.valvonta- ja tark.maks

Tuet ja avustukset

Tyollistamistuki

Maakunnan kehittamisraha

EU-tuki kunnan kehittamispr

Valtion korvaus kuntouttava tyétoiminta
Muut tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Asuntojen vuokrat

Muiden rakennusten vuokrat
Maa- ja vesialueiden vuokra
Muut vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Kayttdom.myyntivoitot
Perustoimeentulotuen tak.pe
Tarvehark ja enn.ehk toim.t
Muut tuotot

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Vakinaisten palkat ja palkk
Sijaisten palkat ja palkkio
Maaraaikaisten palkat ja pa
Tyollistamistuella palkatut
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4030
4040
4051
4070
4075
4085
4090
4095
4230
4240
4250

Erilliskorvaukset

Tunti- ja urakkapalkat
Sosiaalipalkkalisat
Luottamushenkildiden palkki
Kokouspalkkiot

Muut palkkiot ulkopuolisill
Jaksotetut palkat ja palkki
Aktivoidut palkat
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmakorvaukset
Muut kansaneldkelait.korv.

Henkildsivukulut

*

4100
4101
4102
4111
4112
4130
4135

4151
4160
4170
4180
4185
4190
4200

4300
4301
4310
4320
4330
4339
4340
4345
4350
4355
4361
4362
4370
4380
4390
4391
4400
4410
4415
4420
4430
4440
4460
4480
4485

Elakekulut
KuEL-palkkaperusteinen maks
KuEL-eldkemenoperusteinen m
KuEI-VARHE maksu
VaEl-maksu

TyEl-maksu

Jaksotetut eldkekulut
Aktivoidut eldkekulut

Muut henkildsivukulut
TyOnantajan sosiaaliturvama
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Muut sosiaalivakuutusmaksut
Taloudellinen tuki

Jaksotetut sosiaalivakuutus
Aktivoidut sosiaalivakuutus

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot val
Asiakaspalveluiden ostot valinnanvapaus
Asiakaspalvelujen ostot kun
Asiakaspalvelujen ostot kun
Asiakaspalveluiden ostot mu
Kotikuntakorvaukset
Toimisto- ja pankkipalvelu
It-palvelut

Painatukset ja ilmoitukset
Tiedotustoiminta
Postipalvelut
Puhelinpalvelut
Vakuutukset

Puhtaanapito- ja pesulapalv
Rak.ja al.rak.-ja kunn.pito
Teiden talvikunnossapito
Kon, kal, laitt. ja rak.kun
Majoitus- ja ravitsemuspalv
Henkildston matkakulut
Matkustus- ja kuljetuspalve
Sosiaali- ja terv.palvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelu
Muut palvelut

Aktivoidut palvelujen ostot
Osuus verotuskustannuksiin
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4488 Muut yhteistoimintaosuudet

* Aineet, tarvikkeet ja tavar
4500 Toimisto- ja koulutarvikkee
4501 Ateriapalvelutarvikkeet
4510 Kirjallisuus

4520 Elintarvikkeet

4530 Vaatteisto

4540 Laakkeet

4541 Hoitotarvikkeet

4550 Siivous- ja puhdistusaineet
4560 Poltto- ja voiteluaineet
4570 Lammitys

4571 Sahko

4572  Vesi

4580 Kalusto

4590 Rakennusmaterialli

4600 Muu materiaali

* Avustukset

4700 Lasten kotihoidon tuki

4705  Yksityisen hoidon tuki

4710 Omaishoidon tuki

4715 Perustoimeentulotuki

4717 Tarveharnkint. toimeentulot
4719 Ennaltaehk. toimeentulotuki
4726 Asunnon muutostyot

4727 Vammaisille annetut avustuk
4728 Asuntoon kuuluvat vélineet
4729 Koulumatkatuki

4731 Kotihoidon palvelusetelit
4732 Palveluas. palvelusetelime
4734 Paivahoidon palvelusetelime
4735 Muut palvelusetelimenot
4739 Muut avustukset kotitalouks
4740 Avustukset yhteisoille

4745 Tydmarkkinatuen kuntaosuus

* Vuokrat

4800 Maa- ja vesialueiden vuokra
4820 Rak.- ja huoneistojen vuokr
4840 Koneiden ja laitt. vuokrat
4860 Muut vuokrat

* Muut toimintakulut

4900 Vaililliset verot

4940 Muut kulut

4941 Jasenmaksut

4945 TyoOosuusraha

4960 Pysyvien vastaavien myyntitappio
4970 Myyntisaamisten luottotappio

* Verotulot

5000 Kunnan tulovero

5100 Kiinteistovero

5200 Osuus yhteisdveron tuotosta
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5501
5502
5503
5701

Valtionosuudet
Kunnan peruspalv. valtionos
Verotulojen tasaus

Jarjestelmdamuuntoksen tasau

Opetus- ja kultt. muut valt

Rahoitustuotot ja -kulut

*

6000
6080

6100
6130
6170

6210

6310
6320
6380

7100
7120
7130
7140
7150
7210

8500
8550

8600
8650

Korkotuotot
Korkotuotot antolainoista u
Maksuliikennetilien korot

Muut rahoitustuotot
Osinkotuotot ja osuusp.om.k
Viivastyskorot
Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Korkokulut lainoista ulkop
Muut rahoituskulut
Verotilitysten korot
Viivastyskorot ja korotukse
Muut rahoituskulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot
Poistot aineettomista oikeu
Poistot muista pitkdvaik.me
Poistot rakennuksista
Poistot kiint.rak. ja laitt
Poistot koneista ja kalust
Muut lisdpoistot

Satunnaiset erat
Poistoeron lis.(-)tai vah.
Poistoeron lisdys (-)
Poistoeron viahennys (+)

Varausten lis.(-)tai vah.(+)
Varausten lisays (-)
Varausten vahennys (+)
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ARVONLISAVEROKOODIT

Alv-koodi
100
105
110
114
124
154
164
200
210
214
224
254
264
300
310
311
314
324

Nimi

0 % ostot palautusjarjestelma

5 % laskenn. palautus ostot

10 % ostot palautusjarjestelma
14 % ostot palautusjdrjestelma
24 % ostot palautusjarjestelma
24 % EU tavaraostot palautusja
24 % EU palveluostot palautus;j
0 % ostot vdahennysjarjestelma
10 % ostot vahennysjarjestelma
14 % ostot vahennysjarjestelma
24 % ostot vahennysjarjestelma
Tavaraostot Eu-maista 24 % VAH
Palveluostot EU-maista 24 % VA
Veroton myynti

0 % myynti

10 % myynti

14 % myynti

24 % myynti
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