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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
1.1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

LIMINKA UUDISTUU JA KANSAINVALISTYY

Suomalainen yhteiskunta on eldnyt voimakasta muutoksen aikaa vuosikausia. Muutokseen liitetdan yleensa globa-
lisaatio, teknologian kehittyminen, ilmaston- ja vdestérakenteen muutos kuin myds kaupungistuminen ja sosiaali-
sen median merkityksen kasvu. Nuo kaikki asiat ndkyivat kunnan kehityksessa vuoden 2019 osalla. Kuntamme ta-
voitteet asukasluvun kasvusta eivat toteutuneet. Kasvu oli kaikkiaan 28 henkea (0,3 prosenttia), joka koostui luon-
nollisesta kasvusta — muuttotappio oli puolestaan 42 henkea. Limingassa asui vuodenvaihteessa kaikkiaan 10 189
asukasta.

Kokeilujen kautta olemme uudistaneet kuntastrategiamme mukaista palvelutoimintaa rohkeasti yhdessa toimien.
Terveyskeskuksen aukioloaikojen pidennys, nuorten osallistaminen omien tilojen suunnitteluun ja palvelumuotoi-
lun hyddyntdminen kehittdamisessa ovat hyvid esimerkkeja naista kokeiluista. Onnistumisestamme kertoo se, etta
Liminka palkittiin kunta-alan kehittamiskilpailun KUNTEKO 2019 -gaalassa viidessa eri kategoriassa. Naistd esimerk-
kina Limingan virtapiiri -toimintamalli Innostavat teot -sarjassa seka lhmeiden tekijat -sarjassa tuloksellisesta tyo-
elamaén kehittamisesta. Kehittdva ja innovatiivinen ote nakyy kaikissa tyoyhteisdissiamme muun muassa alhaisina
poissaoloina ja vahdisena henkilstdn vaihtuvuutena. Sairauspoissaolot laskivat edellisvuodesta lahes kuusi pro-
senttia: kun kunta-alan keskiarvo on 17 sairauslomapaivaa henkil6a kohden, on Limingan luku vain 13,8 paivaa.

Toinen merkittdva strategian mukainen kehitysharppaus on kansainvalistyminen. Vuoden aikana laadimme kan-
sainvdlisyysohjelman, joka koostuu neljasta eri kokonaisuudesta. Ensimmainen kokonaisuus on lapsia ja nuoria
koskeva kokonaisuus ”Limingasta siivet ja juuret”. Muut kokonaisuudet ovat kansainvalinen yritystoiminta, kan-
sainvalinen matkailu ja asuminen seka palvelutuotanto. Kuntakonserniin perustettiin Liminka Bay Travel Oy, joka
toimii matkanjarjestajana niin kouluvientihankkeissa, ystavyyskoulusuhteissa kuin muissa matkojen jarjestami-
sessd. Matkailun kehittdmisessa on hyodynnetty AOR-hanketta, jolla kehitetdan alueellista matkailua.

Merkittdvaa vuonna 2019 Limingassa oli my6s voimakas poliittisen kulttuurin ja toimintatapojen muuttuminen.
Tuo muutos nakyi paatdksentekokyvyn heikkenemisena, sosiaalisen median hyédyntamisena poliittisessa vaikutta-
misessa ja julkisuuden kautta tapahtuvana mielikuvien, osin vaarien tietojen ja omien ndkemysten levittamisena.
Kulttuurin muutoksen kdytannon vaikutukset nakyivat kunnan toiminnassa valitettavan monella tapaa. Lahtékoh-
taisesti Limingan kunnan ja kuntalaisten yhteinen hyva ja yleinen etu tulee olla paatdksenteossa etusijalla. Nyt tuo
periaate on ollut osittain kateissa.

Kasvun kehittymiseen ovat vaikuttaneet merkittavasti vaikeutunut maapolitiikka ja ongelmat kaavoituksessa. Val-
tuustossamme hyvaksyttiin maapoliittinen ohjelma, joka valmisteltiin laajassa poliittisessa tydoryhmdassa. Mukana
olivat myés MTK:n ja maanomistajien edustus. Ohjelmaan ei ole tullut merkittavia muutoksia: Iso peruslinja on
sama eli kunta kaavoittaa padosin omia maitaan, maanomistajia kohdellaan tasapuolisesti ja hinnat maaraytyvat
alueittain. Eri alueiden valilla voi olla hintaeroja riippuen alueen kayttotarkoituksesta ja sijainnista. Vuoden aikana
valmistui valtatie 8:n osayleiskaava. Lisdksi tehtiin paatos Ruutikankaan alueen osayleiskaavan laatimisesta. Vaes-
tonkasvun ja muuttoliikkeen hiipuessa koko maassa kunnan tarvitseman raakamaan maara tullee vihenemaan.
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Vuonna 2019 Limingassa investoitiin varsin paljon. Isoista kohteista valmistui muun muassa 600 oppilaan Linnukan
koulu, kaksi tekonurmikenttaa, joista toinen keskustan liikuntapuistoon ja toinen Ojanperankankaan koululle. Yri-
tyspuolella merkittavaa oli esimerkiksi Hesburgerin Drive In -toimitilan rakentaminen, PS-pinnoitus ja PS-Blast Oy:n
seka Raudoitus.com Oy:n toimitilojen valmistumien Ankkurilahteen.

Toimivax Oy rakensi keskustaan uudet toimitilat, vanhojen jaadessa pieneksi voimakkaan kasvun vuoksi. Lisaksi
monitoimiyrittdja Janne Pietila rakensi vuokrattavaa toimitilaa Liminganportin alueelle. Tiloissa toimii muun mu-
assa Fixus-ketjuun kuuluva Varaosaportti. Vuoden aikana korjattiin useita sisdilmakohteita, kuten Linnukan koulua
seka Linnukan péaivdkodin ongelmia. Osa hankkeista on urakoitsijoiden vastuulla ja osa kustannuksista kaatuu kun-
nan niskoille. Ojanperdn uuden koulun takuuaikaisia ongelmia on selvitetty vuoden aikana laajalti. Vuoden 2020
aikana paastanee korjaamaan takuuajan puutteet, liittyen esimerkiksi ilmastointiin seka lattiamateriaaleihin.

Elinvoiman osalta vuosi oli erinomainen, silld uusia yrityksia perustettiin 81 ja nettolisays oli kaikkiaan 61 yritysta.
Uusia tyopaikkoja syntyi 115 ja kunnan tyottémyysaste oli 6,3 prosenttia. Liminganlahden Luontokeskuksen asia-
kasmaarissa saavutettiin ennatys, yli 59 200 kdyntia. Ruutikankaan ampumaurheilukeskus hyvaksyttiin valtion val-
takunnallisesti merkittavien liikuntapaikkojen rahoituksen piirin. Hankkeelle on sidottu jo 900 000 euroa valtionra-
hoitusta vuodelle 2022.

Kunnan talous on varsin vakaalla pohjalla. Alkuvuodesta 2019 toteutettiin Perlacon Oy:n toimesta kuntaa ja kunta-
konsernia koskeva talousanalyysi ja talouden painelaskelma. Selvityksen perusteella Liminka luetaan Suomen kym-
menen taloudellisesti tasapainoisimman kunnan joukkoon. Vuoden 2019 vuosikate oli 4,1 miljoonaa euroa eli 404
euroa asukasta kohti, ja tulos oli 700 000 e tappiolla. Tappio johtuu ylimaaraisesta 950 000 euron kertaluontei-
sesta Vesikarin koulun alaskirjauksesta. Tilinpaatéssiirtojen jalkeen tilikauden ylijadmaksi muodostui 101 000 eu-
roa.

Liminka on edelleen menestynyt hyvin kuntien vertailussa, oli kyseessa mika tilasto tahansa. Tutkija Timo Aron sel-
vityksen mukaan olemme tulevaisuuden kasvukuntien ja menestyjien joukossa vield vuonna 2040.

Hyva ja motivoitunut henkildstdomme, hyvat esimiehet ja viisaat samaan suuntaan soutavat paattajat muodostavat
kokonaisuuden, josta voittajajoukkue muodostuu. Isot kiitokset henkilostéllemme ja paattajillemme vuodesta
2019!

Pekka Rajala

Kunnanjohtaja
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1.2 KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Luottamushenkil6organisaatio

Luottamushenkiléorganisaatio Virasto-organisaatio

Johto

Kunnanvaltuusto, 35 jasenta
pj Mari Viljas

| vpj Esa Kojo

Il vpj Mari Viinamaki

Kunnanhallitus, 9 jasenta
pj Kari Ylénen
vpj Juho Pakaslahti

Tarkastuslautakunta, 7 jasenta
pj Tapio Koskela

Keskusvaalilautakunta, 5 jasenta
pj Eila Paavola

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta, 9 ja-

sentd
pj Sauli Ylikulju

Viranomaislautakunta, 9 jasenta
pj Terho Lipsonen

Liikelaitosten johtokunta, 5 jasenta

pj Tuomas Ahola

Lakeuden EKO, 8 jasenta
pj Tuomas Ahola

Johto

Virastopaallikko
kunnanjohtaja Pekka Rajala

Osastot ja osastopaallikot:

Elinvoimapalvelut
elinkeinopaallikké Teemu Haapala

Konsernipalvelut
hallintojohtaja Katja Vuorinen

Perusturvapalvelut
perusturvajohtaja Eliisa Tornberg

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut
sivistysjohtaja Paivi Maki
Kunnallistekniikka-liikelaitos

liikelaitosjohtaja Marja-Riitta Vavuli-Kiviniemi

Ruoka-, puhtaus- ja tilapalvelut -liikelaitos
liikelaitosjohtaja Tanja Koski
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Virasto-organisaatio

Kunnan johtoryhmaan ovat kuuluneet kunnanjohtaja Pekka Rajala, hallintojohtaja Katja Vuorinen, talousjohtaja
Tarja Lempe3, elinkeinopaéllikkd Teemu Haapala, tekninen johtaja Simo Péllénen, sivistysjohtaja Paivi Maki seka
perusturvajohtaja Eliisa Tornberg.
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1.3 YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Joulukuussa 2019 julkaistu VM taloudellinen katsaus (talvi 2019) totesi maailmantalouden tilanteen olevan epa-
varma, vaikka joitain tasaantumisen merkkeja katsottiin olevan jo olemassa. Maailmantalouden elpymisen katsot-
tiin olevan kuitenkin hidasta vuodesta 2020 |dhtien. Euroalueen nakymia varjosti Saksan teollisuuden haavoittunut
tilanne ja Yhdysvaltojen talouskasvun ennustettiin hidastuvan jonkin verran. Kiinan talouden riskit katsottiin ole-
van edelleen kasvussa ja varjostavan kasvundkymia. Vuonna 2019 maailmankaupan kasvu oli heikko kauppakon-
fliktien seuraamuksena, suhdannesyista seka autoteollisuuden rakennemuutoksen takia. Lyhyiden markkinakorko-
jen seka valtioiden pitkdaikaisten lainojen korkojen hienoinen nousu vuoden 2019 viimeisind kuukausina heijasteli
pahimpien pelkojen vaistymista maailmantaloudessa.

Tilinpadtoshetkelld olemme jo tietoisia koronaviruksesta, joka on heikentanyt maailmantalouden nakymia voimak-
kaasti seka sekoittanut markkinoita. Viruksen vaikutukset ovat laajat koko maailmassa, vaikuttaen merkittavimmin
matkailuun ja palvelusektoriin. Kokonaisvaikutukset maailmantalouteen ovat nihtavissa vasta myéhemmin.

VM ennusteen mukaan Suomen vuoden 2019 BKT:n kasvuksi muodostuu 1,6 %. Kasvu on hieman hidastunut edel-
lisvuosista. Vuoden 2016 talouskasvu oli 2,1 %, vuonna 2017 2,7 % ja vuonna 2018 1,7 %. VM ennusti joulukuussa
asuinrakennusinvestointien supistuvan samoin kuin tuotannollisten investointien kasvu hidastuisi kansainvalisen
talouden suhdanteen heikentyessd. VM ennusti joulukuussa vuoden 2020 talouskasvun hidastuvan edelleen yh-
teen prosenttiin vientimarkkinoiden nakymien tasaantuessa ja viennin kasvun hidastuessa. Vuosien 2021 ja 2022
BKT:n kasvuksi ennustettiin 1,1-1,2 %. Vuoden alkupuoliskolla koronaviruksen vaikutukset ovat kuitenkin olleet
merkittavat ja laajenevat edelleen, minkd my6ta ennustelaitokset ovat laskeneet kasvuennusteitaan. Vuonna 2020
Suomen bruttokansantuotteen ennustetaan laskevan jopa 4-5 prosenttia.

Alkuvuoden heikomman tyéllisyyskehityksen jalkeen tyollisyys kdantyi jalleen kasvuun syksylld 2019. VM arvioi
tyollisten maaran kasvavan prosentin vuonna 2019 koko vuoden tyollisyysasteen noustessa keskimaarin 72,6 pro-
senttiin. Edellisen hallituksen tavoitteena oli nostaa tyo6llisyysaste vdhintdan 72 %:iin. VM:n joulukuun arvion mu-
kaan tyollisten maaran kasvu vuonna 2020 olisi ollut 0,5 %. Tyollisyyden kasvun ennustettiin heikentyvan talous-
kasvun hidastumisen ja nimellispalkkojen nousun myo6ta. Tyoéllisyyden kasvun vetdmana tyottdmien maaran en-
nustettiin vdhenevan ja tydottomyysasteen laskevan 6,5 prosenttiin, minkd puolestaan ennustettiin vahvistavan
palkkojen nousupaineita. Ansiotason nousun myo6ta palveluiden hintojen odotettiin nousevan edellisvuotta nope-
ammin ja ennuste vuoden 2020 inflaatioksi oli 1,3 %. Koronaviruksen levidminen on kuitenkin muuttanut tilanteen
taysin parissa kuukaudessa. Yritykset lomauttavat kovaa tahtia henkiléstéaan ja hallitus on muotoillut tukipaketin
niin yritysten kuin lomautetuksi ja tyottomaksi jadvien tueksi.

Hidastuvan talouskasvun ja hallitusohjelman menolisdaysten ennakoitiin jo ennestdan kasvattavan julkisen talou-
den alijaamaa vuonna 2020, ja julkisen talouden pysyvan alijdgamaisena koko hallituskauden ajan huolimatta siita,
ettd vuosina 2020-2023 toteutettavat veronkorotukset lisdavat verotuloja asteittain hallituskauden edetessa. Julki-
sen talouden tasapainottaminen edellyttaisi hallitusohjelmassa tavoiteltujen tyollisyyttd seka talouden ja julkisen
hallinnon tuottavuutta vahvistavien toimien tasmentdamista ja toimeenpanoa. Koronavirus on vaikeuttanut tilan-
netta entisestdaan. Koronaviruksen merkittavimmat taloudelliset vaikutukset muotoutuvat sen perusteella, kuinka
pitkadn epidemiaan liittyvat rajoitustoimet ja epdavarmuus kehityksen kulusta jatkuvat. Vaikutukset ovat sitd vaka-
vampia ja pitkakestoisempia, mitd enemman ne vaikuttavat kuluttajien luottamukseen ja kysyntakayttaytymiseen.
On my6s mahdollista, ettd koronakriisi laukaisee uuden konkurssiaallon ja rahoitusmarkkinakriisin, silla yritysten
kannattavuus erityisesti heikosti kasvaneissa ja velkaantuneissa Euroopan maissa on heikko.

Kuntatalous

Paikallishallinnon alijd@ama on VM:n ennusteen mukaan kasvamassa vuonna 2019 historiallisen suureksi, ja ilman
vahvistavia toimia se pysyy mittavana myds tulevina vuosina. Vaeston ikdantymisesta johtuva sosiaali- ja
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terveydenhuoltomenojen kasvu sekad investointitarpeet heikentavat kuntataloutta. Talousndakymien heikkeneminen
korostaa sosiaali- ja terveydenhuoltouudistuksen tarvetta.

My6s kuntien tilinpdatosarvioiden valossa vuosi 2019 nayttda synkaltd. Kuntaliiton kerddmien tietojen mukaan
kolme neljdsta Manner-Suomen kunnasta on ennakoinut tekevansa negatiivisen tuloksen vuonna 2019. Vuosikate
heikkeni kunnissa 13,4 %. Kokonaiskuvassa kuntien tilikauden tulos oli -200 milj. euroa, mika oli syksylld ennakoitua
-900 milj. euron ennustetta parempi. Tulos sisaltaa kuitenkin merkittavia kertaluonteisia yhtididen myyntivoittoja
seka kiky-leikkauksen kompensoinnin aikaistamiseen liittyvat valtionosuudet. Ilman naita kertaluonteisia eria tulos
olisi painunut Idhelle 2000-luvun heikointa tulosta. Talousvaikeudet koskevat nyt my&s suuria kaupunkeja Helsinkia
lukuun ottamatta. Heikon tuloksen taustalla on toimintamenojen kasvu seka verorahoituksen heikko kehitys. Toi-
mintamenojen kasvu oli 3,9 %, verotulojen 2,6 % ja valtionosuuksien 2,1 %. Verotulojen kasvua hidasti verokortti-
uudistuksen ja tulorekisterin kdyttéénoton aiheuttama tilitysvaje. Tilitysvajeen vuoksi kunnilta jai saamatta verotu-
loja noin 400 milj. euroa.

Kunnat ja kuntayhtymat investoivat vuonna 2019 400 milj. euroa enemman kuin edellisend vuonna, ja investoinnit
keskittyivat 20 suurimpaan kaupunkiin (60 % kuntainvestoinneista). Kayttotulot eivat riittdneet kattamaan kasva-
neita investointimenoja vaan investoinnit katettiin pdaaosin lainarahalla. Lisdlainaa otettiin vuonna 2019 2,4 miljardia
euroa. Lyhytaikaisen lainakannan kasvuun vaikutti verotulojen tilitysvaje.

Vield joulukuussa vuoden 2020 ennakoitiin olevan kunnille edellisvuotta helpompi kasvavien verotulojen ja valtion-
osuuksien johdosta. Vanhojen kattamatta olevien alijagdmien vuoksi sopeuttamistoimia olisi silti vaadittu edelleen.
Kuntien luvuissa yhd enemman nakyvat vdestorakenteen muutokset, ikddntyminen ja muuttoliike, aiheuttaisivat
my0s sopeutuspaineita kunnille.

Koronavirusepidemia on tuonut myds kuntien ennusteeseen muutoksen. Epidemian aiheuttamat toiminnalliset
muutokset ja poikkeustilajarjestelyt kohdistuvat kuntatalouteen monin eri tavoin: menoja lisdten, tuloja vahentéden
seka ennustamista vaikeuttaen.

Menojen lisdys ndkyy koronaviruspotilaiden hoidon kustannuksina sosiaali- ja terveystoimessa, erityisesti erikois-
sairaanhoidossa. Sairauspoissaolot, varallaolo, poikkeusjarjestelyt ja esimerkiksi puhtaanapidon lisddantynyt tarve
lisaa kustannuksia kuitenkin my6s muilla toimialoilla, kuten sivistystoimessa, pelastustoimessa ja tukipalveluissa.
Toisaalta joissakin kunnan palveluissa kustannukset voivat pienentya tai ajoittua myohemmaksi toimintoja suljet-
taessa, kiireetonta hoitoa lykattdessa tai henkilostod lomautettaessa.

Kuntien tulot vahentyvat seka verotulojen ettd kunnan toimintatulojen osalta. Kysynndn heikentyminen vaikuttaa
palkkasummaa pienentden ja sitd kautta kunnallisverotuloihin. Yritysten yt-neuvottelut ja uhka lomautuksista vai-
kuttavat sekd verotuloihin ettd esimerkiksi kunnan puoleksi rahoittamiin perustoimeentulotuen menoihin. Tuloja
vahentavat myos maksutuottojen menetykset, jotka syntyvat liikkunta- ja kulttuurilaitosten sulkemisten takia mutta
myds paatokset esim. varhaiskasvatuksen maksuhuojennuksista véhentavat asiakasmaksutuloja.
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1.4 LIMINGAN KUNNAN KEHITYS

Limingan kunta on kasvanut 2000-luvulla voimakkaasti. Viimeisen kymmenen vuoden aikana kunnan asukasluku on
kasvanut reilulla 1 300 asukkaalla eli 15,8 %. Talla ajanjaksolla kasvu on perustunut ldhes tdysin luonnolliseen vaes-
tonkasvuun (97 %) muuttovoiton ollessa 3 %. Kuntastrategian mukainen tavoite on positiivinen nettomuutto vuo-
sittain. Vuonna 2019 Limingan asukasluku kasvoi 28 asukkaalla (0,3 %) ja oli vuoden lopussa 10 189. Asukasluvun
kasvu muodostui luonnollisesta kasvusta, nettomuutto vuonna 2019 oli -42 henkil6d. Myos luonnollinen kasvu on
viime vuosina hidastunut noudattaen yleistd syntyvyyden trendid. Vuonna 2019 syntyneiden lasten maéara oli noin
120.

Taulukko 2. Limingan kunnan asukasluvun kehitys

Vuosi Asukasluku Muutos-%
2000 5735 1,7
2001 5910 3,1
2002 6 186 4,7
2003 6 475 4,7
2004 7039 8,7
2005 7 484 6,3
2006 7963 6,4
2007 8399 5,5
2008 8576 2,1
2009 8 861 3,2
2010 9037 2,0
2011 9164 1,4
2012 9432 2,9
2013 9577 1,5
2014 9744 1,7
2015 9940 2,0
2016 10 005 0,7
2017 10138 1,3
2018 10 154 0,2
2019 10189 0,3

®e0



11 000
10 000
9000
8 000
7 000
6 000
5000
4000
3000
2 000
1000

Asukasluvun kehitys

200

150

10

o

5

o

B Luonnollinen vaestonkasvu B Nettomuutto

o“ “ |.||I b1

2010 ZOE 2012 20! 2014 2015 2017

-100

1800

1600 -
1400 -
1200 -
1000 -
800 -
600 -
400 -
200 -

2009 | 2010|2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

7-12v

11611197 | 1245|1313 | 1358 | 1430 | 1430 | 1481 | 1498 | 1468 | 1489

0-6v

1622 | 1635|1601 | 1642 | 1632 | 1571 | 1588 | 1506 | 1452 | 1408 | 1263

m7-12v 0-6v




Limingan kunnan ikdrakenne painottuu lapsiin ja nuoriin seka tyoikaiseen vaestoon. Tilastokeskuksen tilastojen mu-
kaan (2018) mukaan Limingan vaeston keski-ikd on 31,4 vuotta ja koko maan keskiarvo 42,4 vuotta. Vuonna 2019 0-
15-vuotiaiden osuus oli Limingassa 34,0 % ja alle 7-vuotiaita oli Limingassa 12,4 %. Vanhusten osuus on puolestaan
pieni. Yli 65-vuotiaita oli Limingassa 10,2 % vaestosta.

Vdestonkasvu seka lasten ja nuorten suuri maara aiheuttaa myos haasteita palvelujen jarjestamiselle. Muuttajat
ovat nuoria lapsiperheitd ja syntyvyys on korkea, mika nakyy erityisesti lasten ja nuorten palvelujen tarpeena. Tois-
taiseksi kunta on pystynyt turvaamaan asukkailleen hyvat peruspalvelut. Kunta on 2010-luvulla investoinut mer-
kittavasti, muun muassa koulu- ja paivdakotihankkeisiin, kirjastoon seka terveyskeskukseen. Vuonna 2018 valmistui
Ojanperan koulu ja vuonna 2019 uusi Linnukan koulu. Vuonna 2017 korvattiin Kedonperan ja Lintupuiston paiva-
kodit Aapin vuokrapaivakodilla.

Kunta on panostanut toimitiloihin ja sen vuoksi kunnan investointimenot ovat olleet pitkdan mittavat. Vuonna
2019 investointimenot olivat 8,7 milj. euroa. Investointitulot ja rahoitusosuudet olivat 0,5 milj. euroa. Ndin net-
toinvestoinnit olivat 8,0 milj. euroa, mikd on 787 euroa asukasta kohti (vuonna 2018 nettoinvestoinnit olivat 1 647
e/asukas).

Taulukko 3. Védeston ikdrakenteen kehitys 2010 - 2019

lkdryhma 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
0-6 1635 1601 1642 1632 1571 1588 1506 1452 1408 1263
% 18,1 % 17,5% 17,4 % 17,0 % 16,1 % 16,0 % 15,1 % 14,3 % 13,9% 12,4 %
'7-15 1679 1728 1807 1875 1992 2058 2126 2184 2 145 2 196
% 18,6 % 18,9 % 19,2 % 19,6 % 204 % 20,7 % 213 % 21,5% 21,1% 216 %
16-18 402 420 432 443 435 449 481 526 588 604
% 4,4 % 4,6 % 4,6 % 4,6 % 4,5 % 4,5 % 4,8 % 52 % 5,8 % 5,9 %
19-29 835 842 864 839 845 831 830 852 851 888
% 9,2 % 9,2 % 9,2 % 8,8 % 8,7 % 8,4 % 8,3% 8,4 % 8,4 % 8,7 %
30-64 3769 3828 3922 3987 4052 4110 4121 4148 4156 4199
% 41,7 % 41,8 % 41,6 % 44,4 % 41,6 % 41,4 % 41,2 % 40,9 % 40,9 % 41,2 %
65-74 382 405 424 457 487 531 534 568 588 609
% 4,2 % 4,4 % 4,5 % 34% 5,0 % 53% 53% 5,6 % 5,8 % 6,0 %
75- 335 340 341 344 362 370 402 408 418 430
% 3,7% 3,7% 3,6 % 2,2% 3,7% 3,7% 4,0 % 4,0 % 4,1 % 4,2 %
Yhteensa 9037 9164 9432 9577 9744 9937 10 000 10138 10 154 10 189

Limingan kunnan ty6ttdmyysaste nousi hieman edellisvuodesta ja oli vuoden lopussa 7,1 % (6,8 % vuonna 2018).
Vuoden lopun tyéttdmyysaste oli Limingassa kymmenen vuoden seurantajakson toiseksi matalin. Vuoden lopussa
Pohjois-Pohjanmaalla ainoastaan Hailuodon (6,4 %) tyottémyysaste oli matalampi kuin Limingassa.

Vuoden lopussa Limingassa oli tyéttomana 305 henkil6a (290 henkil6d vuoden 2018 lopussa) ja tyottomien maara
nousi 15 henkil6lla edellisen vuoden loppuun verrattuna. Pitkdaikaistyottomien maara laski hieman, pitkaaikaistyot-
tomien maara oli vuoden lopussa 50 (53 vuonna 2018). Nuorten tyottémien maara puolestaan nousi hieman, nuor-
ten alle 25-vuotiaita tyottomien maara vuoden lopussa oli 41 (37 vuonna 2018). Pohjois-Pohjanmaan tyéttomyys-
aste oli vuoden lopussa 11,1 % (10,8 % vuonna 2018) ja koko maan 9,8 % (9,7 % vuonna 2018).

Tyopaikkaomavaraisuus oli Limingassa vuoden 2015 lopussa 58,7 %. Kunnassa oli avoimia tydpaikkoja vuoden 2019
lopussa 32 kpl (44 kpl vuoden 2018 lopussa).
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1.5 OLENNAISET MUUTOKSET LIMINGAN KUNNAN TOIMINNASSA JA TA-
LOUDESSA

Vuosi 2019 jatkoi vuoden 2018 organisaatiouudistuksen jalkeistd uudelleenorganisoitumisen lapivientia eri palve-
lualueilla. Seka sivistys- ja hyvinvointipalveluissa etta perusturvapalveluissa on tarkasteltu tehtavia ja tehtavanku-
via vastaamaan paremmin nykyhetken tarpeita. Kevaan aikana laadittiin Lakeuden Infra Oy:ta koskeva selvitys,
jonka myota kunnallistekniikan liikelaitos jatkaa toimintaa liikelaitosmuodossa.

Vuosi 2019 on ollut vilkas toimitilojen osalta. Lattian korjauksia on suoritettu Linnukan pdivakodilla sekd Hannu
Krankan koululla. Linnukan paivakoti on toiminut osin vaistotiloissa, mutta Hannu Krankan korjaukset on pystytty
toteuttamaan lomien aikana. Sisdilmaan liittyvia asioita on noussut esiin my&s uudesta Ojanperan koulusta, etta
Vesikarista. Ojanperdn koulun osalta urakoitsija on vastuussa suoritettavista toimenpiteista. Vesikarin koulun
osalta on madritelty kaytosta poistettava osa rakennusta, joka on kirjattu tilinpadtoksessa lisapoistoina alas. Uusi
Linnukan koulu valmistui kevaalla 2019.

Talouden osalta toteutettiin Perlacon Oy:n laatima talousanalyysi ja talouden painelaskelma. Selvityksen perus-
teella Liminka luetaan Suomen 10 taloudellisesti tasapainoisimman kunnan joukkoon.

Limingan kunnan toimintatuotot vuonna 2019 olivat 8,3 milj. euroa ja ne laskivat 0,3 milj. euroa eli 3,0 % edelli-
sestd vuodesta. Toimintakulut olivat yhteensa 62,4 milj. euroa ja ne kasvoivat 3,1 milj. euroa eli 5,2 % edellisvuo-
desta. Toimintakatteen kasvuksi muodostui 3,4 milj. euroa, eli 6,6 %. Keskimaaraisesti kuntien toimintatuotot kas-
voivat tilinpaatosten ennakkotietojen mukaan 1,9 %, toimintakulut 3,9 % ja toimintakatteen muutos oli -4,5 %.

Verotuloja kertyi yhteensa 33,7 milj. euroa ja ne kasvoivat 1,6 milj. euroa eli 5,1 % edellisestd vuodesta. Kunnan
tuloveroa kertyi yhteensa 31,7 milj. euroa ja kunnan tuloverot kasvoivat 5,2 %. Kiinteistéveroa kertyi 1,3 milj. eu-
roa ja ne kasvoivat 4,9 %. Yhteiséveron tuotto oli 0,7 milj. euroa ja se kasvoi 2,1 % edellisesta vuodesta.

Vuonna 2019 valtionosuuksia kertyi 24,6 milj. euroa. Valtionosuudet kasvoivat 0,4 milj. euroa, eli 1,7 % edellisesta
vuodesta. Verorahoitus kasvoi yhteensa 2,1 milj. euroa, eli 3,7 % (-0,6 % vuonna 2018).

Limingan kunnan vuosikate vuonna 2019 oli 4,1 milj. euroa ja se heikkeni 1,3 milj. euroa edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Tilikauden tulos painui negatiivikseksi ollen -0,7 milj. euroa, silla verorahoituksen kasvu 2,1 milj. euroa ei riit-
tanyt kattamaan 3,1 milj. euron toimintamenojen kasvua.

Limingan kunnan investointimenot vuonna 2019 olivat yhteensa 8,7 milj. euroa ja investointituloja ja rahoitusosuuk-
sia kertyi 0,5 milj. euroa. Nettoinvestoinnit olivat 8,0 milj. euroa. Suurimmat investointimenot liittyivat Linnukan
koulun rakentamiseen ja kalustohankintoihin seka liikuntapuistoon. Linnukan uusi koulu valmistui kevaalla 2019 ja
lilkuntapuisto valmistuu kokonaisuudessaan vuoden 2020 syksylla.

Korkean investointitason seka kayttétalouden menokehityksen vuoksi kunta joutui nostamaan uutta lainaa yh-
teensa 9,0 milj. Vanhoja lainoja lyhennettiin 3,4 milj. Siten kunnan lainakanta kasvoi 5,6 milj. euroa vuonna 2019.
Limingan kunnan lainamaéarad vuoden 2019 lopussa oli 3 548 euroa asukasta kohti (3 009 euroa/asukas vuonna 2018).
Valtakunnallinen kuntien lainakannan keskiarvo on 3 356 euroa asukasta kohti vuoden 2019 ennakkotietojen mu-
kaan, jolloin Limingan kunnan asukaskohtainen lainamaara ylittaa valtakunnallisen keskiarvon 192 eurolla.

Hyvan talouskehityksen sekd kunnan vahvan tyéllisyyspanostuksen myo6ta kunnan keskimaarainen tyottomyysaste
oli vuonna 2019 6,3 % (6,8 % vuonna 2018).
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- toimintakatteen kasvu on pienempi kuin verorahoituksen kasvu
- vuosikate kattaa poistot

- konsernin lainamaara ei kasva yli maan keskiarvon

- taseessa on ylijaamaa valtuustokauden paattyessa

Valtuuston asettamien taloustavoitteiden saavuttamisessa oli haasteita vuonna 2019. Toimintakate kasvoi 6,6 %
kun verorahoituksen kasvu oli vain 3,7 %. Vuosikate kattoi suunnitelman mukaiset poistot, mutta Vesikarin raken-
nuksen kaytosta poistettavan osan kertapoisto 950 tuhatta euroa vie tilikauden tuloksen negatiiviseksi (0,7 milj.
euroa).

Kuntakonsernin lainamé&ara vuoden 2019 lopussa oli 5025 euroa / asukas, jossa on kasvua edelliseen vuoteen 550
euroa. Kuntakonsernien keskimdardisesta lainamaarasta ei ollut tilinpdatosta laadittaessa saatavissa vertailutietoa

vuodelta 2019.

Taseen ylijaama vuoden 2019 lopussa oli 8,365 milj. euroa.

Talouden kehitys

1000 € 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Asukasluku 31.12. 9164 9432 9577 9744 9940 10 005 10 138 10 154 10189
kasvu-% 14 2,9 1,5 1,7 2,0 0,7 1,3 0,2 0,3
Tuloveroprosentti 19,5 19,5 20,5 20,5 20,5 20,5 21,0 21,5 21,5
Verotul ot 23597 24162 28315 27848 29551 29990 31384 32098 33743
Valtionosuudet 22821 23548 24213 23825 24101 25231 25236 24 187 24 598
Verorahoitus yhteensa g 46 418 g 47 710 g 52529 51673 53652 55221 d 56 620 4 56 285 58 342
muutos % 31 2,8 10,1 -1,6 3,8 2,9 2,5 -0,6 3,7
e/asukas 5065 5058 5485 5303 5398 5519 5585 5543 5726
Toimintamenot 48473 51559 53833 53519 55704 58 793 58 764 59 258 62338
muutos % 5,9 6,4 4,4 -0,6 4,1 5,5 0,0 0,8 5,2
Toimintakate 41533 44086 45948 45679 47602 d 50 650 50673 50722 4 54 054
muutos % 7.1 6,1 4,2 -0,6 4,2 6,4 0,0 0,1 6,6
e/asukas 4532 4674 4798 4 688 4789 5062 4998 4995 5 305
Vuosikate 4692 3373 6799 5786 5914 4424 5881 5441 4149
e/asukas 512 358 710 594 595 442 580 536 407
vuosikate/poistot % 190,5 112,9 2239 139,6 146,3 78,9 147,4 142,8 85,9 %
Tilikauden tulos 2229 385 3762 1642 1871 -1186 1891 1630 -682
Investoinnit, netto 11619 3787 9094 6851 1705 2448 7 467 16 728 8015
e/asukas 1268 402 950 703 172 245 737 1647 787
Investointien tulorahoitus-% 39,9 83,2 71,7 81,7 317,6 157,0 77,0 28,5 50,3
Taseen loppusumma 64312 65650 73755 76023 72718 69 332 71954 86 052 92 275
Lainakanta 18732 20011 22720 24236 19581 17 601 17 950 30550 36 150
e/asukas 2044 2122 2372 2487 1970 1759 1771 3009 3548
Konsernin lainakanta e/asukas 2681 2733 3136 3259 2651 2388 3778 4474 5025
Omavaraisuusaste, % 59,1 58,6 57,3 57,6 62,7 64,1 64,3 55,6 51,5%
Kertynyt ylijadma 5858 6 468 7433 8554 8769 8224 8155 8264 8365
e/asukas 639 686 776 878 882 822 804 814 821
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1.6 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Limingan kunta on kasvanut ja kehittynyt pitkdjanteiselld tyolla elinvoimaiseksi ja viredksi kasvukunnaksi. Kunnan
kasvun my6ta myds sen palvelutoiminnan on ollut valttamatonta kasvaa, mika on nakynyt toimintakulujen ajoittain
suurenakin kasvuna. Vuonna 2019 kunnan toimintamenot kasvoivat 3,1 milj. euroa. Kasvua oli eniten palvelujen
ostoissa sekd henkildstokuluissa. Toimintakatteen kasvu oli 6,6 % kun verorahoitus kasvoi vain 3,7 %. Menokehityk-
sen epasuotuisa kehitys tulee saada katkaistua mitd pikimmiten kunnan talouden turvaamiseksi.

Kuntien valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset kasvavat vuonna 2020 yhteensa 674 milj. euroa (+7,8 %
/ 123 € /asukas) vuoteen 2019 verrattuna. Kasvusta reilu puolet johtuu kilpailukykysopimuksen ja lomarahaleikkauk-
sen paattymisesta. Kilpailukykysopimuksen ohella valtionosuuksissa on huomioitu valtion ja kuntien valisen kustan-
nustenjaon tarkistus sekd maaraaikaisen vuosia 2016-2019 koskeneen indeksikorotusten jaadyttamisen paattymi-
nen. Peruspalveluiden valtionosuuksissa huomioidaan myds vuonna 2020 tapahtuvia kuntien tehtavien ja velvoit-
teiden muutoksia kuten subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden laajennuksen toteutus ja ryhmakokojen pienenta-
minen.

Kunnallisverotulojen tilitysten arvioitu kasvu ennen koronavirusepidemiaa oli vuodelle 2020 noin 5,9 % vuodesta
2019. Kasvun ennakoitiin pohjautuvan ennakonpidatysten alaisten ansiotulojen kasvuun (arvio 3,4 %). Lisdksi tu-
loista tehtdvat vahennykset suhteessa veronalaisiin tuloihin alenevat vuoteen 2019 verrattuna ja tyottomyysvakuu-
tusmaksu ja pdivdarahamaksu laskevat. Koronavirusepidemia vaikuttaa kuitenkin vuoden 2020 kunnallisveron ja yh-
teisdveron kertymaan negatiivisesti kysynnan laskun, lomautusten ja konkurssien myota. Epidemian aiheuttamia
talousvaikutuksia on tilinpaatdshetkelld mahdotonta arvioida, silld vaikutukset ovat riippuvaisia siitd, kuinka massii-
visesti epidemia jatkaa levidmistaan.

Kunta-alan tyéehtosopimukset ovat voimassa maaliskuun 2020 loppuun saakka. Kuntatyonantajat pitaa erittdin tar-
kednd, ettd tulevan sopimuskauden palkankorotukset mitoitetaan kuntien ja kuntayhtymien palkanmaksukyvyn mu-
kaan, ja ettd sopimusratkaisu edistda tyollisyytta, tuloksellisuutta ja tuottavuutta. Kriteerit toteutuvat vain mikali
korotukset ovat maltillisia, silla kuntatalouden tila on historiallisen heikko. Kunta-alan sopimusneuvottelut kariutui-
vat kuitenkin maaliskuun 2020 puolivilissa. Vallitsevissa poikkeusoloissa KT teki kunta-alan jarjestoille tarjouksen
vuoden mittaisesta, pelkistetystd 1,3 prosentin korotuksen takaavasta sopimuksesta, mika vastaa tyomarkkinoilla
tdhan mennessa syntyneen niin sanotun yleisen linjan mukaista ensimmaisen vuoden korotusta.

Palvelujen ostojen osalta epavarmuutta kunnan talouteen aiheuttaa erikoissairaanhoidon kustannukset. Vuoden
2019 palvelujen ostojen kasvusta padosan haukkaa erikoissairaanhoidon kustannusten kasvu, joka oli 1,0 milj. eu-
roa. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen myota toimintojen on tarkoitus siirtya laajemmille harteille. Vuoden
2020 loppuun mennessa on tarkoitus selvittdda maakunnan verotusoikeus ja monikanavarahoituksen purkaminen.
Lainsdaadantotyon valmistelu on kdynnistynyt syksylla 2019.

Kunnan kiinteistoissa ilmenneet sisdilmaongelmat ovat tuoneet merkittdvan haasteen kunnan taloudelle. Haastei-
siin on vastattu ripedsti ja paatetty rakentaa muun muassa kaksi uutta koulua kuntakeskukseen. Myds useita muita
kiinteistéjen korjaushankkeita on toteutettu. Vuonna 2018 saatiin paatokseen uuden Ojanperan koulun rakentami-
nen ja kevaalld 2019 valmistui Linnukan uusi koulu.

Kunta on investoi vahvasti myos liikuntapaikkoihin. Koulujen piha-alueita on rakennettu ja uudistettu palvelemaan
koulukayton lisaksi myos kuntalaisten vapaa-ajan tarpeita. Vuonna 2019 on panostettu liikuntapuistoon ja Ojanpe-
ran koulun tekonurmikenttaan. Liikuntapaikkarakentamista tullaan edelleen jatkamaan tavoitteena muun muassa
saada kuntaan uusi liikuntahalli seka vahvistaa Tupoksen ja muiden kylien liikkuntamahdollisuuksia. Lisaksi panostuk-
set teiden ja alueiden yllapitamiseen ja rakentamiseen ovat vuosittain merkittdvia. Mittavat investoinnit aiheuttavat
painetta kunnan taloudelle poistojen seka velkarahoituksen kasvun myo6ta. Kunnan taloussuunnitelman 2020-2022
nettoinvestointimenot ovat 17,3 miljoonaa euroa ja kunnan lainamaara nousee 36,2 milj. eurosta 42,6 milj. euroon

eli 18 %.
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1.7 KUNNAN HENKILOSTO

Limingan kunnan palveluksessa oli vuoden 2019 lopussa 768 henkil6a (735 henkil6d vuonna 2018). Vakinaisessa
palvelussuhteessa tyoskenteli 68,1 % kunnan henkilostosta (71,8 % vuonna 2018). Maaraaikaisten sijaisten osuus oli
29,4 % (26,3 % vuonna 2018) ja tyollistettyjen osuus 2,5 % (1,9 % vuonna 2018). Henkilostosta on laadittu erillinen

henkiléstokertomus.

Taulukko 4. Henkilot osastoittain v. 2017 — 2019

Osasto 2017

Hallinto-osasto 27

Perusturvaosasto 192

Sivistysosasto 436

Tekninen osasto 89

Yhteensa 744

Osasto 2018 2019
Konsernipalvelut 24 26
Elinvoimapalvelut 14 15
Perusturvapalvelut 184 197
Sivistyspalvelut 374 394
Hyvinvointipalvelut 60 57
Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelut 65 63
Kunnallistekniikka 14 16
Yhteensa 735 768
Taulukko 5. Henkilostékulujen kehitys v. 2017 - 2019
Henkildstokulut Muutos
1000 € 2017 2018 2019 oo
Palkat -22909 -23693 -24598 3,8%
Sosiaalikulut 5692 -5476 -5445 -0,6 %
Henk.korvaukset 420 345 367 6,4 %
Henkil6stokulut yht. 28181 -28824 -29677 3,0%
Henkilostokulut e/as -2780 -2839 -2913 2,6 %

Kunta-alan nykyiset tydehtosopimukset ovat voimassa 1.2.2018 —31.3.2020.

Vuonna 2019 Limingan kunnan henkildstdmenot olivat yhteensa 29,7 milj. euroa ja ne kasvoivat 3,0 %, 0,9 milj.

euroa edellisestd vuodesta.
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1.8 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA
SEKA TOIMINNAN KEHITTAMISEEN VAIKUTTAVISTA TEKIJOISTA

Vuoden 2020 osalta kunnan toiminnan kannalta suurin riski ja epavarmuutta aiheuttava tekija on koronavirusepi-
demia —epidemian vaikutukset kunnan talouteen niin tulojen kuin menojen osalta, seka kunnan toimintaan terveys-
palveluiden, koulujen, varhaiskasvatuksen ja tukipalveluiden toimiessa poikkeustilassa. Pidemman aikavalin vaiku-
tukset niin talouteen kuin toimintaan ovat nahtdvissa vasta mydhemmin, kun epidemian laajuus ja kesto on parem-
min selvilla.

Limingan kunta kasvoi 2000-luvun alussa hyvin voimakkaasti. Palvelurakennetta on kasvatettu investoimalla niin
kouluihin, paivakoteihin, terveyskeskukseen kuin kirjastoonkin. Viimeisten vuosien aikana asukasluvun kasvu on ta-
saantunut merkittavasti, ollen 0,3 % vuonna 2019. Tilastokeskuksen vuoden 2019 viestdennusteen mukaan kddnne
on tapahtumassa koko maan laajuisesti. Ennusteen mukaan asukasluvun muutos Suomessa on ajanjaksolla 2018-
2030 noin + 50.000 asukasta kasvun keskittyessa Pirkanmaan, Uusimaan ja Varsinais-Suomen alueelle. Pohjois-Poh-
janmaan osalta ennuste nayttda vakiluvun vahenemista, noin 2.000 asukkaan verran.

Yksittdisen kunnan osalta uudet vdestoennusteet on syyta ottaa tarkastelun pohjaksi tulevien vuosien toiminnan
suunnittelussa. Vdeston maara ja ikarakenne vaikuttavat merkittdvasti niin investointien suunnitteluun, kun palve-
luiden tarjonnan ja kdyttétalouden suunnitteluun. Kuntien on kyettdva sopeuttamaan toiminta ja palvelurakenne
uuteen tilanteeseen, jossa jokaisen kunnan strategia ei enaéa voi olla kasvu. Realistiset odotukset ja palveluverkon
sopeuttaminen vastaamaan uutta kysyntda ovat avainasemassa, mikali kunta aikoo selvita itsendisena Suomen kar-
talla.

Epdvarmuutta kunnan tulevaisuuden suunnitteluun luo sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus. Uudistusta on pyritty
viemaan eteenpdin jo vuosikausia siina kuitenkaan onnistumatta. Viimeisimmillaan lainsdadantotyon valmistelu on
kaynnistynyt syksylld 2019 ja vuoden 2020 loppuun mennessa on tarkoitus selvittdd maakunnan verotusoikeus ja
monikanavarahoituksen purkaminen. Sote-uudistuksen toteutuminen toisi merkittdvia vaikutuksia niin kunnan toi-
mintaan kuin rahoitukseenkin sote- ja erdiden muiden palveluiden siirtyessa laajemmille harteille. Epdvarmuutta
kunnan toiminnan ja rahoituksen suunnitteluun tuovat myos muut lainsaddantomuutokset ja kuntien lisdantyvat
velvoitteet, seka kuinka valtion rahoitus kompensoi kyseisid muutoksia.

Viime vuosina kiinteistoriskit ovat nousseet voimakkaasti vaikuttamaan niin kunnan toimintaan kuin talouteenkin.
Linnukan koulu on purettu sisdilmaongelmien vuoksi ja tilalle on rakennettu uusi, vuonna 2019 valmistunut Linnukan
koulu. Tilinpaatoshetkelld tarkastelun alla on Tupoksen koulun Vesikarin yksikdn jatkosuunnitelmat, jotka liittyvat
myos sisdilmaongelmiin. Sisdilmaongelmat ja kiinteistoriskit eivat rajoitu pelkdstadan vanhempiin rakennuksiin vaan
ongelmia on ollut myo6s uusissa kohteissa. Vuonna 2018 valmistuneeseen Ojanperan kouluun joudutaan tekemaan
jo muutoksia ja korjauksia liittyen puutteelliseen ilmanvaihtoon ja lattiamateriaaleihin. Korjaus- ja muutostoista
vastaa urakoitsija. Kiinteistoriskien realisoituminen aiheuttaa aina seka toiminnallisia etta taloudellisia haasteita.

Kuntien kehittamisen ja elinvoimaisuuden perustekija on kyvykas paatoksenteko. Limingan kunnan tahtotila on olla
jatkossakin vetovoimainen ja vired. Tavoitteen saavuttaminen vaatii ennakkoluulotonta ja rohkeaa asennetta tule-
vaan seka eri palvelualueiden saumatonta yhteisty6ta. Keskeista hyvan ja kehittamismyonteisen ilmapiirin syntymi-
selle on hyva yhteistyo ja keskindinen luottamus kunnan viranhaltijoiden ja luottamushenkiléiden kesken.
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1.9 HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on Limingan kunnan keskeinen strateginen tavoite. Hyvinvoinnin ja tervey-
den edistdaminen on keskeinen osa kunnan palvelutoimintaa ja hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen nakékohdat
otetaan huomioon kaikissa kunnan toiminnoissa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kaikkia palvelualueita
sitova strateginen tavoite ja siihen liittyvid toimenpiteitd mitataan vuosittain.

Hyvin toimivilla sosiaali- ja terveys- seka sivistys- ja hyvinvointipalveluilla kunta yllapitaa ja vahvistaa yksiloiden ja
perheiden fyysistd, psyykkista ja sosiaalista terveyttd ja toimintakykyd. Kunta luo kuntalaisille hyvat edellytykset
huolehtia omasta hyvinvoinnistaan ja terveydestddan muun muassa monipuolisten lilkkuntamahdollisuuksien ja kult-
tuuritapahtumien kautta. Lisdksi kunta kehittda kuntalaisten osallistumista ja yhteisollisyytta tukevia toimintamal-
leja. Vastuu henkilokohtaista hyvinvointia ja terveyttd tukevista valinnoista on jokaisella kuntalaisella itselldan. Jo-
kainen voi vaikuttaa omilla elintavoillaan merkittavasti omaan terveyteen ja hyvinvointiin. Valtuustokauden 2018 —
2021 terveyden- ja hyvinvoinnin painopistealueiksi on valittu osallisuus, liikkunta ja ravitsemus.

Kunnan Lape-tyéryhma on jatkanut suunnitelmallista hyvinvointityén koordinointia. Lasten, nuorten ja perheiden
yhteistyoryhma (LNP) sai vuoden 2019 lopulla paatékseen Limingan LAPE-juurruttamis- ja kehittdmissuunnitelman
vuosille 2020-2025. Tarked osa Lape-ty6ta on perhekeskusmallin toteuttaminen. Perhekeskusmallin suuntaviivat
luotiin vuonna 2019. Tavoitteena on osallistaa myds yhdistyksia ja yrityksia kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseen.

Kunnan lahiliikuntapaikkoja yllapidetaan aktiivisesti. Vuonna 2019 on rakennettu kaksi tekonurmea ja keskusurhei-
lukentdn parannus on aloitettu. Muun muassa Rantakylan virkistysalue tarjoaa erinomaiset liikuntamahdollisuudet
kuntalaisille ympari vuoden. Rantakylan kunnostettu uimapaikka on tehty esteettomaksi vuonna 2019. Kunnan kun-
tosalin laitekantaa on paivitetty. Pyordilyverkoston kehittamisen osalta on tehty seudullista yhteistyota. Liikuntare-
septi- ja -ohjaustoimintaa on kehitetty kunnan omana toimintana Liikuntaresepti-hankkeen paattymisen jalkeen.

Lasten ja nuorten liikunnallisuutta on vahvistettu kansallisessa Liikkuva koulu -hankkeessa. Hankkeessa kehitetyt
parhaat toimintamallit on nivottu osaksi omaa toimintaa muun muassa kirjaamalla ne opetussuunnitelmiin. Sivistys-
ja hyvinvointipalveluiden monialaisen verkoston ja yrittajayhteistyon tuloksena on luotu Limingan Virtapiiri -toimin-
tamalli, joka palkittiin vuonna 2019 Kuntaliiton KunTeko-gaalassa Innostavat teot -sarjassa. Virtapiirin tavoitteena
on saada yhteisen tekemisen, harrastusten ja lilkkunnan pariin nuoria, joiden eldma vaikuttaa paamaarattomalta.
Saannollisilla tapaamisilla, ryhmaan kuulumisella ja mielekkaalla tekemiselld on tuotu elamanhallintaa ja sisaltoa
nuorten arkeen. Tavoitteena on ollut myds vahvistaa nuorten itsetuntoa ja rakentaa siltaa nuorten ja heidan van-
hempiensa valille.

Elokuussa 2019 lisattiin resurssia hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydssa elintapaohjauksen vahvistamiseksi. Elin-
tapaohjauksen tavoitteena on, ettd liminkalaiset lisdavat liikkkumista, vahentavat istumista, syovat monipuolisesti ja
nukkuvat riittavasti. Elintapojen puheeksi ottamiseen on kiinnitetty huomiota terveyspalveluissa. Tyontekijat voivat
ohjata asiakkaan elintapaohjaukseen tai liikuntaneuvontaan. On ddrimmaisen tarkeda, ettd elintapaohjausta toteu-
tetaan poikkihallinnollisesti. Elintapaohjaus sisaltaa ruokatottumusten liséksi liikkkumisen ja unen. Yksi sairaanhoitaja
on kouluttautunut unihoitajaksi. Hinen vastaanotolla paneudutaan unen ja levon laatuun ja riittavyyteen sekd mah-
dollisiin unihairiéihin.

Kouluterveyskyselyn mukaan kouluruoka jaa peruskoulun ylaluokkalaisilta ja lukiolaisilta entistd useammin syo-
matta. Koulujen hyvinvointitiimeissa on aloitettu suunnitelmallinen toiminta kouluruoan arvostuksen ja merkityksen
vahvistamiseksi. Kouluissa on my0s kiinnitetty huomiota ja tehty toimenpiteita ruokahavikin vahentamiseksi yhteis-
ty6ssa oppilaiden, opettajien ja ruokapalvelujen kanssa. My6s nuorisotoimessa tehddan toimenpiteita nuorten ra-
vitsemuksen edistdmiseksi. Nuorten kanssa tehddan mm. ruokaa ja opetellaan keittion ja kodin hoitoa.

Hanketyd on Limingassa todettu hyvaksi keinoksi edistda hyvinvointia ja terveyttd. Kunta onkin toteuttanut useita
hyvinvointiin ja terveyteen liittyvida hankkeita vuosien varrella. Vuoden 2019 aikana kotihoidon hoitajille jarjestettiin
Kunnonhoitaja — koulutus. Tavoitteena oli syventaa hoitajien tietoa toimintakykya edistdavasta tyotavasta seka lisata
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tietoa idkkaiden arkiliikkunnasta ja voima- ja tasapainoharjoittelusta. Kotihoidon asiakkaille suunnatun sdaannéllisen
ohjatun harjoittelun tavoitteena on edistda kotona asuvien ikdihmisten hyvinvointia ja itsendista kotona asumista.
Voimaa vanhuuteen tutuksi ja tavaksi —hankkeen my&ta vuonna 2018 aloitetut uudet toiminnot, kuten tehoharjoit-
telujaksot kuntosalilla, liikkumiskyvyn testaukset, vertaisveturi -toiminta seka ikdihmisten liikkuntaraati jatkuvat edel-
leen. Toimintakykyisempi vanhusvdesto tukee myds kunnan elinvoimaisuutta: sosiaali- ja terveydenhuollon kustan-
nukset vahenevait, ikdihmiset saavat lisaa osallistumismahdollisuuksia ja terveys erot kapenevat. Terveysliikunta on
osoitettu tehokkaaksi ja edulliseksi tavaksi edistda idkkaiden ihmisten hyvinvointia laaja-alaisesti.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toimenpiteiden kautta pyritdaan lisadmaan kuntalaisten kokemaa hyvinvoin-
tia ja terveyttd ja vahentdamaan vaeston terveyseroja. Terveyden ja hyvinvoinnin seurantaa toteutetaan muun mu-
assa TEA-viisarin ja hyvinvointikertomuksen indikaattoreiden avulla sekd seuraamalla aktiivisesti palvelutarpeiden
muutoksia ja ennakoimalla tulevaa kehitysta eri palvelualuilla.
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1.10 YMPARISTOASIAT JA JATEHUOLTO

Limingan kunnan ymparistéviranomaisena toimii Oulun kaupungin organisaatioon kuuluva Oulun seudun ymparis-
totoimi liikelaitoksen johtokunta. Sen toimialueeseen kuuluvat Oulun lisdksi Liminka, Tyrndva, Lumijoki, Muhos,
Hailuoto ja Kempele. Oulun seudun ympdristdtoimen tavoitteena on turvata Oulun seudun asukkaille viihtyisa ja
terveellinen elinympaérist6 seka sailyttda alueen luonnon toimintakyky ja monimuotoisuus. Toimialueella asuu noin
225.000 asukasta ja alueen kokonaispinta-ala on 7.300 km2.

Oulun seudun ympadristotoimi liikelaitoksen toiminta jakaantuu hallintoon, ymparisténsuojeluun, ymparistotervey-
denhuoltoon seka eldinlddkintdhuoltoon. Vuonna 2019 ymparistétoimi teki muutaman katselmuksen heille tullei-
den ilmoitusten johdosta seka paivitti yleisétapahtumien jatehuollon tiedotteen Lakeuden Ekon alueelle. Rottiin
liittyvat asiat tyollistivat kuntaa poikkeuksellisesti vuonna 2019.

Limingan kunta ei ole tehnyt erillistd ymparistoraporttia. Vuosittaisen raportin laatimisesta vastaa Oulun seudun
ymparistotoimi liikelaitos.

Lakeuden EKO aloitti Limingan, Muhoksen, Tyrnavan ja Utajarven jatehuoltoviranomaisena vuoden 2018 alusta.
Oulun seudun ympadristotoimi liikelaitoksen johtokunta valvoo Limingan, Tyrndvan ja Muhoksen jatehuoltotoimin-
taa.

Lakeuden EKO -lautakunta kokoontui vuonna 2019 viisi (5) kertaa suunnitelman mukaisesti.

Alueen uudet jatehuoltomaaraykset astuivat voimaan 1.3.2019. Sdhkoisen jatteenkuljetusrekisterin ja asiakaspal-
velusovelluksen kadyttéonotto viivastyi ja aloitus menee vuoden 2020 puolelle. Kayttéonottoon saakka jatteenkul-
jetusrekisteri ylldpidetdadn manuaalisesti. Jatehuoltoméaarayksistd poikkeamiset tehdaan siihen asti erillisilla lomak-
keilla. Paatoksia poikkeuksiin jatehuoltomaardyksista tehtiin 38 kpl. Lisaksi jatehuoltoviranomaiselle tehtiin 110 kpl
ilmoituksia kompostoinnista. Anomuksien kasittelyaika oli keskimaarin kaksi viikkoa.

Tiedottamisessa ja neuvonnassa hyddynnettiin kunnissa jarjestettavia tapahtumia ja tilaisuuksia. Loppuvuonna
pidettiin useampi infotilaisuus Lakeuden EKOn toiminnasta ja alueen jatehuollon jarjestelyista. Tapahtumissa jaet-
tiin esitteita, jatteiden lajittelutaulua sekd opastettiin erityisesti pakkausmuovin lajitteluun. Jatehuoltoviranomai-
sella oli ndkyva rooli Muhoksen suviseurojen jatehuoltosuunnitelman laatimisessa. Mediassa huomioitiin Lakeu-
den EKOn alueen toimintaa useasti.

Vuoden 2019 aikana Lakeuden EKO jarjesti/osallistui infotilaisuuksiin 10 krt, seminaariin/koulutukseen nelji kertaa
sekd messuille ja tapahtumiin (esittelypiste) 10 krt. Lakeuden EKO julkaisi tiedotteita ja uutisia vuoden 2019 aikana
30 kpl. Vuoden 2019 aikana mediassa julkaistiin 21 uutista koskien Lakeuden EKOa ja alueen jatehuoltoa.

Kunnat aloittivat taydentavan pakkausmuovin kerayksen viidessa eri pisteessa syyskuussa.

Jatehuollon operatiivisten palveluiden tuottaja Kempeleen Jatekuljetus Ky aloitti toimintansa 1.1.2019. Operoijan
toimintaan liittyvien ymparistélupien ongelmien vuoksi polttokelpoisen jatteen kasittelya ei voitu aloittaa suunni-
tellusti Limingan Ekokorttelissa. Polttokelpoinen jate seka biojate siirtokuormattiin Kempeleen lajitteluasemalle
(Ekohaka 7).

Kuntien jateasemat avattiin tammikuun alussa. Muhoksen jateaseman paikkaa muutettiin toukokuussa kuntalai-
silta saadun palautteen vuoksi. Limingan jateasema Ekokorttelissa jouduttiin sulkemaan paikkaa koskevan ympa-
ristdluvan peruuntumisen takia. Kuntalaiset ohjattiin Tyrnavan jateasemalle, jonka aukioloaikoja laajennettiin.
Uusi Limingan jateasema avattiin syyskuun lopulla.

Kempeleen jatekuljetus Ky on jarjestanyt yhteisty6ssa jatehuoltoviranomaisen kanssa kuntalaisille nelja tapahtu-
maa ja yrityksille kaksi, seka osallistunut Lakeuden EKOn kanssa eri tapahtumiin. Lisdksi operoija on kdynyt
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pitdmassa esittelytilaisuuden Tyrndvan koululla syksylla 2019 seka tuonut esille alueen jatehuollon jarjestelyja eri-
laisilla sidosryhmissa ja tilaisuuksissa ettd mediassa.



1.11 MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Limingan kunta kunnioittaa toiminnassaan ja palvelutuotannossaan ihmisoikeuksia. Limingan kunnassa on laadittu
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma osana henkilostépolitiikkaan liittyvid ohjeita. Suunnitelmassa linjataan ja
ohjeistetaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistavat toimintatavat tydnantajan ja kunnan palveluntarjoajan teh-
tavan nakokulmasta. Kunta toimii yhdenvertaisuuslain sekd muiden tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistavien
lakien edellyttamalla tavalla paivittdisessa toiminnassaan. Mahdollisiin puutteisiin reagoidaan valittémasti. Kun-
nassa laaditaan vuosittain erillinen Henkilostokertomus, jonka avulla osaltaan seurataan henkiléston tilaa ja kehi-
tysta johtamisen ja henkildston kehittamisen tueksi. Palvelutuotantoa seurataan, arvioidaan ja kehitetdan jatku-
vasti ja mahdollisiin poikkeamiin puututaan valittdmasti.

Korruption ja lahjonnan torjunnasta huolehditaan osana kunnan toimintaa. Kunnan toiminnassa noudatetaan Kun-
taliiton vuonna 2017 antamia ohjeistuksia. Vuoden 2019 aikana ei ole tapahtunut korruptioon tai lahjontaan viit-
taavaa.
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2. SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Limingan kunta on pdivittanyt sisdisen valvonnan ohjeet vuonna 2015. Sisdisen valvonnan jarjestamisestd vastaavat
kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Osastopaallikot ja vastuuhenkilot ovat vastuussa sisdisen valvonnan asianmukai-
suudesta omien hallinnonalojensa osalta.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten pe-
rusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja ettd noudatetaan lain sadnndksia, viranomaisohjeita ja toimielin-
ten pdatoksia ja turvataan omaisuus ja voimavarat. Limingan kunnan sisdisen valvonnan ohjeiden mukaan kunnan
toiminnot tulee jarjestaa ja johtaminen hoitaa siten, ettd organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on
riittdva sisdinen valvonta.

Johtoryhma on arvioinut sisdisen valvonnan toimivuutta ja riskien hallintaa kuntatasolla erillisen lomakkeiston
avulla.

Johtamis- ja hallintojarjestelma

Kunnan toimintoja ohjataan hallintosdaannolla. Hallintosdannossa on esitetty kunnan organisaatiorakenne seka toi-
mielinten ja viranhaltijoiden toimivallan jako ja tehtdvat. Limingan kunnan organisaatiorakenne on uudistettu vuo-
den 2017 aikana siten, ettd uusi organisaatio on ollut kdytossad 1.1.2018 alkaen. Uutta organisaatiota vastaava hal-
lintosdanto on otettu kdyttoon 1.6.2017. Hallintosadntoa on tarkoitus paivittda vuonna 2020.

Sadnnosten, maadrdysten ja paatésten noudattaminen

Asioiden valmistelu on perustunut hyvaan hallintotapaan. Toimielinten ja viranhaltijoiden paatokset tehdaan asia-
kirjahallintaohjelmalla, josta saadaan paatosluettelot. Padtokset annetaan tiedoksi ao. toimielimelle. Viranhaltija-
paadtosten osalta esimiesten tehtdavana on pistokokein tarkistaa, onko paatokset tehty toimivallan puitteissa, ovatko
ne riittavasti perusteltuja, ovatko paatokset olleet asianmukaisesti nahtavilla ja ovatko ne annettu tiedoksi asian-
osaisille.

Tavoitteiden toteutumisen seuranta ja varojen kdyton valvonta

Talousarvion tavoitteet johdetaan kuntastrategiasta, joka tarkistetaan kerran valtuustokaudessa. Uusi kuntastrate-
gia vuosille 2018 — 2025 hyvaksyttiin valtuustossa maaliskuussa 2018. Tyontekijéiden tavoitteet maaritelladn vuo-
sittain kdytavissa kehityskeskusteluissa, joiden yhteydessa kdydadan lapi myos asetettujen tavoitteiden toteutumi-
nen.

Tulosalueiden ja -yksikdiden vastuuhenkil6t ovat seuranneet sddnnénmukaisesti asetettujen tavoitteiden ja maara-
rahojen toteutumista. Raportit on annettu tiedoksi ao. toimielimelle/osastopéaallikélle. Talousjohtaja on raportoi-
nut talousarvion toteutumisesta johtoryhmalle kerran kuukaudessa ja kunnanhallitukselle ja valtuustolle kolman-
nesvuosittain. Hallintokunnat ovat raportoineet kunnanvaltuustolle tavoitteidensa toteutumisesta kolme kertaa
vuoden 2019 aikana.

Riskien hallinnan jarjestaminen

Kunnanvaltuuston hyvaksymat riskienhallinnan periaatteet: Riskien hallinta sisaltyy sisdisen valvonnan ohjeisiin.
Lisaksi eri hallinnonaloilla on tehty turvallisuusselvityksia. Kunnan riskienhallintapolitiikka on pdivitetty vuonna 2014
ja hyvaksytty valtuustossa 25.8.2014. Hallintokunnat ovat tunnistaneet ja arvioineet riskeja seka niiden vaikutuksia
riskienhallintalomakkeen avulla kevaalla 2015.

Omaisuusriskeihin varautuminen: Limingan kunnan vakuutusten hoito hankitaan vakuutusmeklaripalveluna. Va-
kuutukset ja meklaripalvelut on kilpailutettu vuonna 2017. Vakuutusturvan kattavuus tarkistetaan vuosittain yh-

dessd vakuutusmeklarin kanssa.

Toimintaan sisaltyvat riskit: Keskeiset toimintaan liittyvat riskit ovat:
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1. Riippuvuus valtionosuuksista, valtionosuusjarjestelman muutokset, alhaiset verotulot/asukas, asukasluvun kas-
vun pysdhtyminen

2. Raakamaan saatavuus, yhdyskuntarakenteen pirstaloituminen, kiristyvat suojelumaaradykset

3. Kiinteistoriskit, sisdilma-asiat, omistus

4. Muutokset ja vaihtelut palveluntarpeissa

5. Toisen asteen koulutuksen kehitys ja valtion toimet

6. Sote- ja maakuntauudistus

7. Poliittisen paatdksenteon epdvakaus, paatéksentekokyky

8. Maailmantalouden vakaus, kansantalouden velkaantuminen, tyollisyyden kehitys

Toimintaa ja riskien toteutumista seurataan sadnnollisesti.

Sopimustoiminta
Toiminta on perustunut valtuuston, hallituksen ja muiden toimielinten paatoksiin ja hallintosaannolla delegoituun
padtosvallan kayttdoon. Voimassa olevat sopimukset on koottu sdhkdisen sopimustenhallintajarjestelmaan.

Kunnanhallituksen lausunto

Kunnanhallitus toteaa lausuntonaan sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittavyydesta talouden ja toimin-
nan seurannan perusteella, ettd kunnan hallinto on padosin toiminut kuntalain, hallintosdaannén sekd kunnanhalli-
tuksen hyvdksymien sisdisen valvonnan ohjeiden mukaan ja etta sisdinen valvonta on toimivaa ja asianmukaisesti
jarjestettyd. Taloussuunnitelmakaudella on tarpeen paivittaa riskienhallintapolitiikka seka sisdisen valvonnan oh-
jeet.
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3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

3.1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tuloslaskelma osoittaa miten tilikauden tulorahoitus riittda palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen katta-

miseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetdaan ulkoiset tuotot ja kulut, eli tuotot, jotka on saatu kunnan ulkopuo-

lelta seka kulut, jotka ovat syntyneet kunnan ulkopuolelta tehdyistd hankinnoista. Viralliseen tuloslaskelmaan sisal-

tyvat liikelaitokset. Virallisesta tuloslaskelmasta on eliminoitu kaikki peruskunnan ja liikelaitosten valiset tapahtu-

mat, eli niiden valiset ostot ja myynnit.

Tuloslaskelma TP 2019 TP 2018
Ulkoinen, 1000 €
Toimintatuotot 8284 8536
Toimintakulut -62 338 -59 259
TOIMINTAKATE -54 054 -50722
Verotulot 33743 32098
Valtionosuudet 24 598 24 187
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 5 5
Muut rahoitustuotot 29 23
Korkokulut -170 -148
Muut rahoituskulut -4 -1
VUOSIKATE 4149 5441
Poistot ja arvonalentumiset -3 880 -3632
Lisapoistot -950 -180
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS -682 1630
Tilinpaatossiirrot 783 -1521
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 101 109
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / toimintakulut, % 13,3 % 14,4 %
Vuosikate / poistot, % 85,9 % 142,8 %
Vuosikate, € / asukas 407 536
Asukasmaara 10 189 10 154




Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon).
Tunnusluku osoittaa kuinka paljon kdyttétalouden toimintakuluista katetaan myynti- ja maksutuotoilla.

Vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinneista
100 * vuosikate/poistot ja arvonalentumiset
Kunnan tavoite, ja tasapainossa olevan talouden tavoite on kattaa poistot vuosikatteella.

Silloin kun vuosittainen investointitarve ylittdd poistojen maaran, tulee vuosikatteen ylittda selvasti poistojen maa-
ran (eli tunnusluvun olla yli 100 %).

Vuosikate € /asukas
Tunnusluku saadaan jakamalla vuosikate kunnan asukasmaaralla.

Ulkoiset toimintatuotot TP 2019 TP 2018
Peruskunta 7 827761 8013 798
Kunnallistekniikka liikelaitos 130 155 115 317
Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalve-

lujen liikelaitos 325696 407 384
Toimintatuotot yhteensa 8283612 8536 499

Peruskunnan osuus ulkoisista toimintatuotoista oli 7,8 milj. euroa ja liikelaitosten osuus yhteensa 0,5 milj. euroa.

Ulkoiset toimintakulut TP 2019 TP 2018
Peruskunta 55261 313 52 660 713
Kunnallistekniikka liikelaitos 1458914 1154 936
Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalve-

lujen liikelaitos 5617 820 5443 075
Toimintakulut yhteensa 62 338 047 59 258 724

Peruskunnan osuus ulkoisista toimintakuluista oli 55,3 milj. euroa ja liikelaitosten osuus yhteensa 7,1 milj. euroa.
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3.2 TOIMINNAN RAHOITUS

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma TP 2019 TP 2018

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4149 5441

Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -815 -640
Toiminnan rahavirta 3333 4 801
Investointien rahavirta

Investointimenot -8 730 -19 201

Rahoitusosuudet investointeihin 475 130

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 1053 2438
Investointien rahavirta -7 201 -16 632
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 868 -11 831

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -83 0

Antolainasaamisten vahennykset 7 13
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 6 000 10 000

Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -3400 -2 400

Lyhytaikaisten lainojen muutos 3000 5000
Lainakannan muutokset 5600 12 600
Muut maksuvalmiuden muutokset 1241 414
Rahoituksen rahavirta 6765 13 027
Rahavarojen muutos 2 897 1196
Rahavarat 31.12. 6738 3841
Rahavarat 01.01 3841 2 645
Rahavarojen muutos 2 897 1196

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien raha-

virran kertyma 5 vuodelta -11134 -8 332
Investointien tulorahoitus, % 50,3 % 28,5%
Padomamenojen tulorahoitus, % 35,4% 25,4 %
Lainanhoitokate 1,2 2,2
Kassan riittavyys, pv 33 17
Asukasmaara 10189 10 154

Toiminnan rahavirta kertoo tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavaroihin. Investointien
rahavirta kertoo pysyvien vastaavien hyédykkeisiin kdytettyjen ja niiden luovutuksesta saatujen tulojen vaikutuksen
rahavaroihin. Positiivinen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo kuinka paljon kunnalle jaa kaytettavaksi net-
toantolainaukseen, lainojen lyhennykseen ja kassan vahvistamiseen. Mikali toiminnan ja investointien rahavirta on
negatiivinen, joutuu kunta ottamaan uutta lainaa tai vahentamaan kassavaroja kattaakseen menot.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
= rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen kertyma 5 vuodelta.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitusprosentti
=100 * Vuosikate / (Investointimenot — Investointien rahoitusosuudet)
Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, mikali tunnusluku on 1,0 tai suurempi. Mikali tunnuslu-
vun arvo on alle 1,0, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vdhentdmaan rahavaroja.

Kassan riittavyys
=365 pv * Rahavarat varainhoitovuoden lopussa / Kassasta maksut varainhoitovuonna

Tunnusluku kertoo, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Tulorahoituksen korjauserat ovat kdayttdomaisuuden myyntivoittoja, jotka on kirjattu tuloslaskelmaan muihin tuot-
toihin. Myyntivoitot sisdltyvat myds pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuloihin. Muut maksuvalmiuden
muutokset koostuvat toimeksiantojen varojen ja padomien, vaihto-omaisuuden, saamisten ja korottomien pitka- ja
lyhytaikaisten velkojen muutoksista.

Investointien tulorahoitusprosentti oli 50,3 (28,5 % vuonna 2018). Tulorahoitusprosentti nousi edellisvuodesta, jol-
loin kunnan investointimenot olivat historiallisen suuret. Pddomamenojen tulorahoitusprosentti jai samoin mata-
laksi edelleen korkean investointitason my6td. Tunnusluvun arvo vuonna 2019 oli 35,4 % (25,4 % vuonna 2018).
Padomamenojen tulorahoitusprosentissa on huomioitu investointien lisaksi antolainat seka lainojen lyhennykset.

Vuonna 2019 nostettiin uutta pitkdaikaista lainaa 6,0 milj. euroa ja uutta lyhytaikaista lainaa 3,0 milj. euroa. Lyhyt-
ja pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin yhteensa 3,4 milj. euroa. Lainanhoitokate oli 1,2 vuonna 2019. Tulorahoitus riit-
taa lainojen hoitoon, jos tunnusluku on 1 tai suurempi. Jos tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman
hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Vuoden 2019 osalta
tunnusluku on hyvin ldhella tata raja-arvoa.

Kassan riittdvyys oli 33 paivaa (17 paivaa vuonna 2018).
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3.3 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Tase ja sen tunnusluvut

TASE 2019 2018 TASE 2019 2018
1000 € 1000 €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 82626 78965 OMA PAAOMA 26228 25727
Aineettomat hyodykkeet 62 292  Peruspadoma 17 863 17 463
Edellisten tilikausien yli/-ali-
Aineettomat oikeudet 22 26 jaama 8264 8 155
Muut pitkavaikutteiset me-
not 41 266 Tilikauden yli/-alijaama 101 109
Aineelliset hyédykkeet 69 786 66 467 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Maa- ja vesialueet 6526 5643 VARAUKSET 21337 22120
Rakennukset 44 786 35872 Poistoero 19 037 15 498
Kiinteat rakenteet ja laitteet 12 976 13 083 Vapaaehtoiset varaukset 2 300 6 622
Koneet ja kalusto 1529 906
Muut aineelliset hyodykkeet 99 92  TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 82 70
Ennakkomaksut ja kesken- Valtion toimeksiannot 0 5
erdiset hankinnat 3868 10871 Lahjoitusrahastojen padomat 32 34
Muut toimeksiantojen paa-
omat 50 31
Sijoitukset 12 778 12 205
Osakkeet ja osuudet 11238 10741  VIERAS PAAOMA 44629 38135
Muut lainasaamiset 740 647  Pitkaaikainen 20453 19 150
Muut saamiset 800 817 Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta 20450 19 150
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 34 39 Lainat muilta luontonantajilta 3 0
Valtion toimeksiannot 0 5 Lyhytaikainen 24 176 18 985
Lahjoitusrahastojen varat 34 34 Joukkovelkakirjalainat 11 000 8 000
Lainat rahoitus- ja vakuu-
VAIHTUVAT VASTAAVAT 9 615 7 049 tuslaitoksilta 4700 3400
Saadut ennakot 2 2
Saamiset 9 615 7 049 Ostovelat 1963 2736
Pitkaaikaiset saamiset 0 0 Muut velat 1334 465
Lainasaamiset 0 0 Siirtovelat 5178 4 382
Muut saamiset 0 0
Siirtosaamiset 0 0 VASTATTAVAA YHTEENSA 92275 86052
Lyhytaikaiset saamiset 2877 3208
Myyntisaamiset 778 767  TASEEN TUNNUSLUVUT
Lainasaamiset 225 250 Omavaraisuusaste, % 51,5% 55,6 %
Muut saamiset 1313 1051 Suht. velkaantuneisuus-% 67,0 % 58,8 %
Siirtosaamiset 561 1140 Kertynyt ylijadma, 1.000 € 8 365 8264
Kertynyt ylijaama, € /asukas 821 814
Rahat ja pankkisaamiset 6738 3841 Lainakanta 31.12., 1.000 € 36 150 30550
Lainakanta 31.12., €/asukas 3548 3009
VASTAAVAA YHTEENSA 92 275 86052 Lainat ja vastuut 31.12., 1.000 € 8021 8614
Lainat ja vastuut 31.12., €/asu-
kas 787 848
Lainasaamiset, 1.000 € 740 647
Asukasmaara 31.12. 10 189 10 154
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Omavaraisuusaste, %
100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)

Hyvad omavaraisuusaste on kunnassa keskimaarin 70 %. Alle 50 %:n omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Mita pie-
nempi tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituk-
sella.

Kertynyt yli-/alijadma €/asukas
(Edellisten tilikausien yli-/alijaama + Tilikauden yli-/alijagdgma) / Asukasmaara

Lainakanta 31.12.
Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainasaamiset
Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Vuosikate, % poistoista Lainat, e/asukas
250 + 4000 -
3500 -
200 - 3000 -
150 - M Liminka gggg : M Liminka
100 - 1500 -
50 - B P-Pohjanmaa 1000 - W P-Pohjanmaa
500 -
04 0 - Koko maa
(42} < wn o) ~ o0 ()} 2] < wn o ~ o0}
o~
Lainat, 1000 € TP 2013 TP2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019
Lainanotto 5000 6 000 4000 0 5000 15 000 9000
Lainojen lyhennys 2291 4484 8 655 1980 4 651 2400 3400
Lainamaara 22720 24 236 19581 17 601 17 950 30550 36 150
Lainojen korot 211 251 188 166 110 148 170
Lainamaara, € / asukas 2372 2487 1970 1759 1771 3009 3548
Lainojen hoitokust., 254 486 890 214 470 251 350

€/asukas




Lainamaara € / asukas

Lainojen korot, 1000 €

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

4000 350
3500 300 -
3000 250 -
2500 200 -
2000 - 150 -
1500 - 100
1000 -
500 - 50 1
0 - 0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nettonvestoinnit, 1.000 € Toimintakatteen ja verorahoituksen
muutos, %
16000 80
14000 60
12000 ’
10000 4.0
8000 2,0
6000 0,0
4000 - -2,0
2000 - 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
0 - M Toimintakate| -0,6 | 4,2 6,4 0 0,1 6,6
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 1 Verorahoitus | -1,6 | 3,8 | 29 | 25 | -06 | 3,7
Vuosikate ja lainojen lyh. 1.000 € Vuosikate ja nettoinvestoinnit, 1.000 e
10000 17000
15000
8000 13000
11000
6000 9000
4000 7000
5000
2000 3000
1000
0 -1000
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
m Vuosikate = Lainojen lyh. m Vuosikate O Nettonvestoinnit
1800 Investointien tulorahoitus-%
1600
1400 350
1200 300
1000 250
800 200
600 150
400
200 100 -
0 50 -
0 4

M Nettoinvestoinnit €/asukas ™ Vuosikate €/asukas

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

‘ r N ' 34 (g
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3.4 KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kunnan kokonaistulot ja -menot

Tulot
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyédyk-
keiden luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyodykkei-
den
luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Kokonaistulot yhteensa

Menot
Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys

Kokonaismenot yhteensa

Kokonaistulot
Kokonaismenot
Kokonaistulot-menot

Tasmaytys rahoituslaskelmaan
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos

Yhteensa

1.000 €

8284
33743
24 598

29

-815

475

1053

6 000
3000
76 380

-74 724

76 380
74724
1656

1241
2897
1656

%

10,8
44,2
32,2
0,0
0,0

-1,1

0,6

1,4

0,0
7,9
3,9
100,0

83,4
0,2
0,0

11,7
0,1
4,6
0,0

100,0
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4. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Toimintakertomuksessa esitetaan yhdistelma kunnan tytar-, osakkuus- ja muista omistusyhteysyhteisoista seka

kuntayhtymistd, joissa kunta on jasenena.

4.1 YHDISTELMA KUNTAKONSERNIIN KUULUVISTA YHTEISOISTA

Limingan kuntakonserniin kuuluvat yhteis6t ja omistukset

Kunnan omistusosuus,

Kotipaikka %
31.12.2019
Tytaryhteisot
Limingan Kehitys Oy Liminka 100,00
Hotelli-Ravintola Liminganlahti Oy Liminka 100,00
Limingan Kuitu Oy Liminka 49,00
Limingan Vesihuolto Oy Liminka 93,67
Limingan Asunnot Oy Liminka 100,00
Asunto Oy Limingan Rivitalot Liminka 56,70
As Oy Karintie Liminka 27,86
As Oy Limingan Koti Liminka 29,46
As Oy Veteraanipuisto Liminka 36,00
Kiinteistd Oy Limingan Vanamo Liminka 75,00
Kiinteistd Oy Limingan Liikekeskus Liminka 100,00
Kuntayhtymat
Oulun seudun koulutuskuntayhtyma Oulu 3,85
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky Oulu 1,41
Pohjois-Pohjanmaan liitto Oulu 1,33
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Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisiltyvista yhteisoista

Yhdistelty Ei yhdistelty
kpl kpl

Tytéryhteisot

Yhtiot

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 4

Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot
Kuntayhtymat 3
Osakkuusyhteisot 3
Muut omistusyhteysyhteisot 12
Yhteensi 7 15

Osakkuusyhteisot on jatetty yhdistelematta konsernitilinpaatokseen, koska yhdistelylla ei ole olennaista vaikutusta konsernin
tulokseen.

4.2 KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt uuden Kuntalain vaatimuksia vastaavat konserniohjeet kevaalla 2015. Lisaksi val-
tuusto on hyvaksynyt omistajapoliittiset linjaukset marraskuussa 2018. Omistajapoliittiset linjaukset seka konser-
niohje luovat puitteet Limingan kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaohjaukselle. Kunnanvaltuusto paat-
taa vuosittain talousarvion yhteydessa konserniin kuuluvien tytdryhteisdjen toiminnallisista ja taloudellisista tavoit-
teista. TytdryhteisOt raportoivat tavoitteidensa toteutumisesta kunnanhallitukselle toimintakertomuksen yhtey-
dessa. Lisdksi tytdryhteisdjen ja kunnan kanssa pidetdan suunnittelu- ja neuvottelupalaverit vuosittain.

Kuntayhtymiin ja konserniyhtidihin valittujen kunnan edustajien evastaminen saannénmukaisesti ennen kokouksia:

vuosittain kdydaan lapi kunnan kannalta strategistesti tarkeat edunvalvontakohteet. Valtuustokauden alussa on
kunnan edustajia evastetty kunnan kannalta strategisten asioiden osalta.

Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Toimintatuotot /toimintamenot, % 31,8 29,3 >30 32,6
Vuosikate % poistoista 132,9 122,8 >100 90,1
Omavaraisuusaste, % 51,2 46,2 >50 43,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 60,6 76,2 <60 81,0
Lainamaara € / asukas 3359 4474 <4000 5025
Raportointi toiminnasta ja taloudesta 2 1-2 2 x vuosi 1-2

Kuntayhtymiin ja konserniyhtidihin valittujen kunnan edustajien evastaminen sadannénmukaisesti

ennen kokouksia.
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Kuntakonsernille asetetut taloudelliset tavoitteet jaivat padosin toteutumatta vuonna 2019 kuten myos edellisena
vuonna 2018. Tunnusluku toimintatuotot/toimintamenot % oli 32,6 ja taytti asetetun tavoitteen. Muut tunnuslu-
vut jaivat alle tavoitteiden. Korkean investointitason seka Vesikarin lisdpoistojen my6ta tunnusluku vuosikate %
poistoista ei totetunut. Samoin korkean investointitason my6ta konsernin lainamaéara kasvoi 5 025 euroon asu-
kasta kohden ja ylitti 4 000 euron tavoitetason toista vuotta perakkain. Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus
nousi edelleen ollen 81,0 % vuonna 2019. Suurimmat yhtiot raportoivat toiminnasta ja taloudesta kaksi kertaa
vuoden aikana ja pienet yhtiot tilinpaatoksen yhteydessa.

Kuntayhtymiin ja konserniyhtidihin valittujen kunnan edustajien evdstaminen sddnnénmukaisesti ennen kokouksia
on toteutunut. Kunnan kannalta strategistesti tarkedt edunvalvontakohteet ovat olleet keskustelussa ja kunnan
edustajia on evastetty tavoitteista. Tytaryhteisojen kanssa on kayty keskustelut omistajapoliittisista linjauksista.

Limingan Vesihuolto Oy:lle asetettujen tavoitteiden toteutuminen vuonna 2019
Yhtio vastaa vesihuoltolain mukaisena vesihuoltolaitoksena toiminta-alueensa vesihuollosta.
Vuoden 2019 tavoitteena oli valmistella yhtion vesihuollon rakentamistoiminnan siirtoa Lakeuden Infra Oy:lle. Val-

tuusto paatti, ettd kunnallistekniikka -liikelaitos jatkaa edelleen liikelaitoksena ja ndin ollen siirto ei toteutunut.
Muilta osin yhtid saavutti vuonna 2019 sille asetetut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet.

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

TA2019 TP2019
Tilikauden tulos + +
Toiminnan tuotot / toiminnan kulut % >12 149,00
Investointien tulorahoitus % >80 149,30
Omistajan tuki investointeihin % <30 0
Omavaraisuusaste % >50 35,26
Sijoitetun padoman tuotto % >2 2,70
Vesihuollon maksujen taso +/-0
Vesijohtoveden laatu ja toimitusvarmuus hyva
Veden kulutusmaéara / asukas vahenee -

Limingan asunnot Oy
Yhtion tehtdvana on toteuttaa kunnan asuntopolitiikkaa yllapitamalla Limingassa monipuolista ja koh-

tuuhintaista vuokra-asuntokantaa.

Yhtio toimii omakustannusperiaatteella ja yhtio on tarjonnut asuntoja niita tarvitseville. Yhtion asunnot
ovat turvallisia ja viihtyisid Osaan asunnoista on tehty laajempia korjauksia (4-5kpl) ja siten huoneistot
ovat olleet aiempaa kauemmin tyhjillaan. Lisaksi osaa vapautuneista asunnoista on jouduttu tarjoamaan
aiempaa useammalle hakijalle ennen kuin vuokrasopimus on muodostunut. Sdhkoén hintamuutoksesta
johtuen sahkoélammitteisten huoneistojen vuokraaminen on aiempaa jonkin verran haasteellisempaa.
Yhtio on tavoitteidensa tayttamiseksi ostanut 2 asuinhuoneistoa Pehkosenkuja 4:een valmistuneessta
asunto-osakeyhtiosta Yhtion asunnot on pidetty kunnossa saanndllisilla huoneistoremointeilla ja enna-
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TA2019 | TP2019
Tilikauden tulos + +
Omavaraisuusaste % >50 70,5
Sijoitetun padaoman tuotto % >2 0,11
Vuokra-asuntojen vuokrausaste % >95 91,5
Tyhjilldadn olevien asuntojen maara % <2
Vuokra-asuntojen kysynta suhteessa tarjontaan
Raportointi kiinteistdjen kunnosta ja korjausvelan maarasta
Korjausinvestoinnit vastaavat korjausvastuuta
Vuokrataso on seudullisesti kilpailukykyinen kylla

Limingan Kehitys Oy:lle asetettujen tavoitteiden toteutuminen vuonna 2019

Limingan Kehitys Oy:n tehtdvana on toimia kunnan elinvoiman kehittdmisen vilineena.

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

TA2019 | TP2019
Tilikauden tulos + -
Omavaraisuusaste % > 50 77,6

Kiinteistd Oy Lakeustalolle asetettujen tavoitteiden toteutuminen vuonna 2019
Kiinteistoyhtio hallinnoi loppuvuonna 2018 valmistunutta Lakeustalon kiinteistda Limingan keskustassa.

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

TA2019 | TP2019
Tilikauden tulos + -
Omavaraisuusaste % >50 -1,4
Sijoitetun padoman tuotto % >2 -1,2
Tilojen vuokrausaste % >95

Kilpailukykyinen vuokra
Kiinteistdon arvon sdilyminen
Kiinteiston energiatehokkuus
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Kiinteisto Oy Limingan Vanamo
Kiinteistoyhtio hallinnoi Tupoksessa sijaitsevaa Vanamon kiinteist6a. Kunnan osalta tila on paivakotikdytossa.

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

TA2019 TP2019

Tilikauden tulos + -
Omavaraisuusaste % >50 99,8
Sijoitetun padaoman tuotto % >2 -3,6

Kilpailukykyinen vuokrataso
Kiinteistdn arvon sdilyminen
Kiinteiston tilatehokkuuden lisaaminen
Kiinteistdon energiatehokkuus

Yhtion vastike on kilpailukykyinen yhtion palvelutarjontaan ndhden. Kiinteisté on hyvadssa kunnossa ja kiinteiston
arvo on sdilynyt. Kiinteiston energiatehokkuus on entisella tasolla. Paalammitysmuotona on pelletti.

4.3 OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Limingan Vesihuolto Oy:ssa panostettiin vuoden 2018 aikana raakavesilahteiden suojaamiseen ja suojeluun, mika
tuotti vuonna 2019 tulosta. Vuoden aikana ei tapahtunut verkostoissa putkirikkoja tai pumppaamohairigita, jotka
olisivat vaikuttaneet toimintavarmuuteen. Raakaveden hankintaan ja kasittelyyn on panostettu huomattavasti
vuonna 2019. Rantakylan Aarnioon rakennettiin korvaava vedenottamo ja alueelta on my6s tutkittu muita mah-
dollisia vaihtoehtoisia kaivonpaikkoja. Jateveden tasausaltaan saneeraussuunnittelu aloitettiin yhteistydssa Lumi-
joen Vesi Oy:n kanssa ja se saatetaan loppuun 2020 aikana. Yhtion investoinnit olivat yhteensa 0,6 milj. euroa ja ne
rahoitettiin toiminnasta saaduin varoin eika uutta lainaa ei tarvinnut nostaa. Vuonna 2019 kunta jatkoi Limingan
Vesihuolto Oy:n osakkeiden hankkimista vahemmistéosakkailta.

Limingan Asunnot Oy myi tilikauden aikana yhden huoneiston seka hankki osoitteesta Pehkosenkuja 4 kaksi huo-
neistoa. Kunta rahoitti huoneistojen hankintaa tekemalla 121.000 euron padomasijoituksen yhtiéén. Kohteessa
Teeritie 7 tapahtui kevyen 6ljyn vuotovahinko, jossa rakennukseen ja rakennuksen ymparistoon padsi vuotamaan
lammitysoljyd. Korjaustyot valmistuvat kevaalld 2020. Korjaukset ovat vakuutuskorvattavia.

Limingan Kuitu Oy:n toiminta kdynnistyi vuonna 2018 ja Limingan Kehitys merkitsi 49,0 % yhtion osakkeista. La-
keustalo liitettiin Limingan kuidun verkkoon ensimmaisend asiakkaana marraskuussa 2018. Limingan valokuitu-
verkko valmistui pddosin vuoden 2019 aikana. Asiakkaita oli vuoden lopussa noin 2200.

Vuosi 2019 oli Kiinteisté Oy Lakeustalo Limingan ensimmainen rakentamisvaiheen jalkeinen toimintavuosi. Ura-
koitsija on suorittanut vuoden aikana rakentamisajan puutteiden korjaamista seka takuuajan korjaustéita. Kiinteis-
toyhtion kunnossapitovastuulle kuuluviin jarjestelmiin tehtiin muutoksia seka korjauksia etta huoltoa.
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4.4 ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTATULEVASTA KEHITYKSESTA

Valtuusto hyvaksyi kunnan omistajapoliittiset linjaukset marraskuussa 2018. Konserniohjeet on pdivitetty kevaalla
2015. Kuntakonsernin toiminnan kehittamista jatketaan omistajapoliittisten linjausten ja konserniohjeen mukai-
sesti. Konsernin sddanndnmukaista talouden raportointia kehitetdan eteenpain.

Kunnan osuus konsernin taloudellisen tuloksen muodostumisessa on keskeinen. Esimerkiksi kunnan velanoton li-
sadantyminen tarkoittaa myo6s koko konsernin suhteellisen velkaantuneisuuden kasvua. Kunnan ja konsernin velka-
maard on kasvanut merkittavasti vuosina 2018 ja 2019. Vuosien 2020 — 2022 taloussuunnitelman investointiohjel-
man myota kunta joutuu ottamaan uutta velkaa merkittavida maaria myos jatkossa. Siten myos kuntakonsernin vel-
kaantuminen tulee jatkumaan ja se on keskeinen taloudellinen riskitekija koko konsernin taloutta ajatellen. Velka-
madran ja taloudellisten vastuiden hallinta on keskeistd koko konsernin toiminnan ja talouden johtamisessa.

Konsernin tytaryhteisdjen toimintojen arvioidaan jatkuvan ennallaan ja niiden toimintaa kehitetdaan kunnan koko-
naisetu huomioiden.

4.5 SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Limingan kunnan konserniohje on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 7.9.2015. Konserniohjeiden mukaan konsernival-
vonnasta vastaa kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Tytaryhtididen tehtdvana on huolehtia siitd, ettd yhtidissa on maa-
ritelty sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja ettd niissa seurataan sisdisen valvonnan toimivuutta. Lisdksi yhti-
oiden on huolehdittava, ettad ne tunnistavat toimintaansa liittyvat riskit ja etta riskienhallinnan periaatteet on maa-
ritelty.

Kunnanhallitus nimeda edustajat tytaryhtididen yhtidkokouksiin ja evastaa heita tarvittaessa kunnan kannasta tar-
keimpiin asioihin. Lisdksi konsernin johto on tiiviissa yhteistydssa tytaryhteiséjen kanssa, koska yhteisdjen hallituk-
sissa on johtavia luottamushenkil6ita tai viranhaltijoita. Tytaryhtididen tilintarkastajina toimivat kunnan valitseman
tarkastusyhteison palveluksessa olevat tilintarkastajat.

Konsernitilinpddtdsohjeissa tytaryhteisoja pyydettiin raportoimaan riskien hallinnastaan. Yhtiét ovat todenneet,
ettei niilld ole erityisid toiminnallisia/taloudellisia riskeja. Limingan vesihuolto oy on laatinut toimintavuoden aikana
lainsddadannon vaatiman riskienarvioinnin, jossa arvioitiin koko talousveden tuotantoon liittyvat terveydelliset vaa-
rat seka verkostojen hallintaan liittyvat riskit.

Kunnanhallitus on seurannut tytaryhteisdjen toimintaa ja pyytanyt yhtigiltd toimintakatsauksia tarpeen mukaan.

Suurimmat yhtiét ovat raportoineet toiminnastaan ja taloudesta 2 kertaa vuodessa ja pienemmat tilinpaatoksen
yhteydessa. Sddnndnmukaista konserniraportointia on syyta kehittaa edelleen.

*®e¢0



4.5 KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tuloslaskelma TP 2019 TP 2018
Ulkoinen, 1000 €
Toimintatuotot 25237 21538
Toimintakulut -77 324 -73 611
Osuus osakkuusyht. voitosta 2 1
Toimintakate -52 084 -52 072
Verotulot 33743 32097
Valtionosuudet 24 598 26 851
Rahoitustulot ja -kulut

Korkotuotot 28 28

Muut rahoitustuotot 222 33

Korkokulut -273 -268

Muut rahoituskulut -7 -10
Vuosikate 6 226 6 659
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6 912 -5422

Tilikauden yli- ja alipariarvot 383 265
Tilikauden tulos -303 1502
Tilinpaatossiirrot -2 -45
Tilikauden verot -8 -5
Laskennalliset verot 0 -21
Vahemmistéosuuudet 13 78
Tilikauden ylijadma (alijaama) -301 1509
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 32,6 29,3
Vuosikate/Poistot, % 90,1 122,8
Vuosikate e/asukas 611 656
Asukasluku 10189 10 154
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma TP 2019 TP 2018
1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6226 6 659
Satunnaiset erat 0 265
Tilikauden verot -8 -5
Tulorahoituksen korjauserat -902 -1312
Investointien rahavirta
Investointimenot -11372 -36 560
Rahoitusosuudet investointeihin 475 191
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 1458 12 052
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 122 -18 710
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokseet
Antolainasaamisten lisdykset -43 7
Antolainasaamisten vahennykset 17 61
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 7 198 10 407
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 3249 -1373
Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 702 2374
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja 16 3
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -28 92
Saamisten muutos 472 -97
Korottomien velkojen muutos 590 1709
Rahoituksen rahavirta 6770 13185
Rahavarojen muutos 2647 -5525
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 9 833 7 186
Rahavarat 1.1. 7 186 12711
Rahavarojen muutos 2647 -5525
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA TP2019 TP2018  VASTATTAVAA TP2019 TP 2018
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 105 107 101 791 OMA PAAOMA 51730 52 029
Aineettomat hyodykkeet 345 530 Peruspadoma 17 463 17 463
Aineettomat oikeudet 165 120 Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 2 2
Muut pitkavaik. menot 134 357 Muut omat rahastot 3974 3972
Ennakkom. ja keskener. hankinnat a4 52 Edellisten tilikausien ylijaama 30591 29082
Aineelliset hyodykkeet 101 037 97 522 Tilikauden ylijaama -301 1509
Maa- ja vesialueet 7 624 6571
Rakennukset 64 602 56 505 VAHEMMISTOOSUUDET 836 1306
Kiinteat rakenteet ja laitteet 19701 20 045
Koneet ja kalusto 3794 2778 PAKOLLISET VARAUKSET 446 513
Muut aineelliset hy6dykkeet 252 223 Muut pakolliset varaukset 446 513
Ennakkomaksut ja kesken- 5062 11 400
eraiset hankinnat TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 361 254
Sijoitukset 3725 3739 Valtion toimeksiannot 40 67
Osakkuusyhteisdosuudet 573 546 Lahjoitusrahastojen pddomat 38 40
Muut osakkeet ja osuudet 2198 2265 Muut toimeksiantojen padomat 282 147
Joukkovelkakirjasaamiset 0 0
Muut lainasaamiset 648 606  VIERAS PAAOMA 67 661 61329
Muut saamiset 305 322 Pitk3daikainen 39472 37772
Lainat rah.ja vak.laitoksilta 35095 33401
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 313 223 Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Valtion toimeksiannot 40 68 Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 41 41 Muut velat 4377 4371
Muut toimeksiantojen varat 231 115 Lyhytaikainen 28 189 23 557
Joukkovelkakirjalainat 11 000 8000
VAIHTUVAT VASTAAVAT 15616 13416 Lainat rahoitus- ja vakuutusl. 5081 4031
Vaihto-omaisuus 480 452 Lainat julkisyhteisoilta 20 0
Aineet ja tarvikkeet 323 299 Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Keskeneraiset tuotteet 2 3 Saadut ennakot 0 17
Valmiit tuotteet 152 150 Ostovelat 3827 4626
Muu vaihto-omaisuus 1 0 Muut velat 827 626
Saamiset 5304 5778 Siirtovelat 7 201 6023
Pitk3aikaiset saamiset 381 291 Laskennalliset verovelat 233 233
Lainasaamiset 337 288 VASTATTAVAA YHTEENSA 121 040 115430
Muut saamiset 32 0
Siirtosaamiset 11 3
Lyhytaikaiset saamiset 4923 5487
Myyntisaamiset 2112 1844 KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Lainasaamiset 1059 577 Omavaraisuusaste, % 43,4 46,2
Muut saamiset 730 1289 Suht. Velkaantuneisuus, % 81,0 76,2
Siirtosaamiset 1021 1777 Kertynyt yli-/alijagdma, 1.000 € 30290 30591
Rahoitusarvopaperit 107 102 Kertynyt yli-/alijaama3, e/asukas 2973 3013
Osakkeet ja osuudet 0 1 Lainakanta 31.12., 1.000 € 51196 45432
Sijoitukset rahamarkkinainst. 107 101 Lainakanta 31.12., €/asukas 5025 4474
Rahat ja pankkisaamiset 9725 7084  Lainatjavastuut 31.12., 1.000 € 8444 9214
Lainat ja vastuut 31.12., €/asukas 829 907
VASTAAVAA YHTEENSA 121 040 115430 Lainasaamiset, 1.000 € 648 606
Kunnan asukasluku 10189 10154
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5. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Limingan kunnan tilikauden tulos on -681.816,13 euroa. Tulokseen sisaltyvat myds kunnan liikelaitosten tulokset,
jotka kasitellaan kirjanpitosdanndsten mukaisesti niiden omissa kirjanpidoissa. Kunnanhallitus esittaa tilikauden
tuloksen kasittelysta seuraavaa:

e Kunnallistekniikka liikelaitoksen tilikauden alijaama -141.388,44 euroa siirretdan johtokunnan esityksen
mukaisesti liikelaitoksen edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.

e Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitoksen tilikauden ylijgama 226.619,73 euroa siirretdaan joh-
tokunnan esityksen mukaisesti liikelaitoksen edellisten tilikausien yli-/alijdamatilille.

e Puretaan peruskunnassa Linnukan kouluun tehdyt investointivaraukset, yhteensa 4.421.500,00 euroa ja
kirjataan summa Linnukan koulun poistoeroksi.

e Kirjataan peruskunnassa poistoeron vahennystd suunnitelman mukaan 882.786,51 euroa.

e Kirjataan peruskunnan tilikauden ylijaama 15.739,10 euroa peruskunnan edellisten tilikausien yli-/alijaa-
matilille.

Limingan kunnan tilikauden ylijadmaksi muodostuu edelld mainittujen erien jalkeen 100.970,39 euroa.

Kunnanhallitus esittda valtuustolle, etta liikelaitosten tilinpaatokset vuodelta 2019 hyvaksytaan liitettdavaksi Limin-
gan kunnan vuoden 2019 tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen seka tilikauden tulosten kasittelyt hyvaksytaan
esityksen mukaisesti.
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6. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

6.1. STRATEGISET TAVOITTEET

1. ELINVOIMAINEN KUNTAYMPARISTO

Lahtokohtana on kunnan elinvoiman lisdadminen tukemalla yritysten kasvua, kehittymista ja tydpaikkojen lisdamista.
Elinvoiman kehittamisessa olennaista on myds tyollisyys ja vetovoimainen kuntabradndi. Liminganlahden hyédynta-
minen luontomatkailun ndkdkulmasta vahvistaa kunnan matkailutoimintaa.

Tavoite Mittari Tavoite 2019 Toteuma 2019
Tyopaikkojen ja yritysten  Uudet perustetut yritykset (kpl) yli 50 yritysta 81 kpl
maara kasvaa
Vuokratut ja myydyt yritystontit yli 10 luovutettua 4 + 13 kpl (3 vuok-
(kpl) tonttia rattu, 1 myyty, 13 lu-
nastettu)
Uusien yritysten mukana tulevat yli 75 / vuosi 115 kpl

tyopaikat (kpl)

Yhteis6verotulojen kehitys kasvu + 20 % kasvu +2,1 %
Pohjois-Suomen paras Tyottomyysaste (5,5 % 9/2018) <6% k-a 6,3 % (alin
tyollisyysaste ja alle 25- 5/2019 5,1 %)
vuotiaiden taystyollisyys

Pitkdaikaistyottomien maara < 50 henkil6a k-a 45 henkil6a

(50 henkild3 9/2018)

Nuorten tyottdmien maara < 30 henkil6a k-a 40 henkil6a
(36 henkil6a 9/2018)

Kunnan osuus tyémarkkinatuen <240000 € 235.417,61 €
kustannuksista (v. 2017 263 teur)

Liminka luontomatkailun  Liminganlahden luontokeskuksen > 60 000 /vuosi 59 267 kpl
karkikohteeksi Pohjois- kayntimaarat
Suomessa
Matkailun Masterplan Liminganlahden Siirretty vuodelle
osio kevat 2019 2020
Matkailun Masterplanin toteutu- 15% 15 %
misaste

Ei vield lukuja 2019
Vapaa-ajan matkailun ydopymiset, > 5000
kpl

Koulutusvientiryhmat Limingassa >3-5 ryhm3a /vuosi >4 ryhmaa

(kansainvaliset ja kansalliset yopy-
jat)
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Pohjois-Suomen vetovoi-

maisin kuntabrandi

Sijoittuminen vetovoima -tutki-
muksissa

2. MAANKAYTTO JA KUNTAKUVA

Kolmen karjessa
Pohjois-Suomessa

Maapolitiikkaa toteutetaan erillisen valtuuston hyvaksyman maapoliittisen ohjelman mukaisesti. Kes-
keistda on kunnan vetovoiman ja kunnan keskusta-alueen kehittaminen seka riittava tonttitarjonnan var-

mistaminen.

Tavoite

Riittava tonttitarjonta
asukkaiden ja yritysten
tarpeisiin

Kunnan muuttotase
on positiivinen

Kuntakeskuksen veto-
voima kasvaa

Saavutettavuus ja liiken-
neyhteydet paranevat

Mittari

Tonttireservi (kaavallinen val-
mius)

- asuntotontit

- yritystontit

joista rakentamiskelpoiset tontit
- asuntotontit, kpl
- yritystontit, kpl

Muuttotase

Kerrostalohankkeiden kaynnisty-
minen kuntakeskuksessa

Kuntakeskuksen

- asukasluku
- tyopaikkamaara

Joukkoliikenteen
nousijamaarat
Raideliikenneselvitys

Lahijunakokeilu

3. HYVINVOIVAT KUNTALAISET

Tavoite 2019

120 kpl
20 kpl

60-70 kpl
10 kpl

Muuttotase positiivi-
nen

1 uusi kerrostalo-
hanke kdynnistyy

+ 50 asukasta / vuosi
+ 15 tyopaikkaa

Kayttajien maara kas-

vaa

Valmistuu 2019

Valmistelu 2019

Toteuma 2019

90 kpl
32 kpl

50 kpl
22 kpl

Nettomuutto -42
henkiloa

Ei uusia hankkeita
2019.

Valmistui 2019

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on Limingassa kuntajohtamisen ytimessa. Se on kiinted osa kuntastrategiaa

seka talouden ja toiminnan suunnittelua. Kunta luo toiminnallaan kuntalaisille hyvat edellytykset huolehtia omasta

terveydestaan ja hyvinvoinnistaan.
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Tavoite

Hyvinvointikertomuksen
tavoitteiden toteuttami-
nen

Liikunta painopisteena
v. 2019

Osallistumista ja yhteisol-
lisyytta tukevat toiminta-
mallit on otettu kdyttoon

Liminka tunnetaan moni-

puolisena
kulttuuri-, liikunta- ja ta-
pahtumakuntana

Mittari

Liikuntareseptin kirjoitus-
madrat, neuvonta ja ohjaus
(Efficasta)

Lasten ja nuorten vapaa-
ajan liikkuminen

Kunnan osallisuusmalli:

- kylafoorumit

- liikunta- ja kulttuuri-
foorumit

- nuorisovaltuusto

- vanhus- ja vammais-
neuvosto

Limingan KAIKU:n kehitta-
minen

Suunnitelmallinen tapahtu-
matuotanto

Keskeisten tapahtumien ka-
vijamaarat (Mita ovat?)

Liikuntapalvelujen uusi toi-
mintamalli

Avustusperiaatteiden uu-
distaminen

4. TALOUDEN TASAPAINO JA JOHTAMINEN

Kunnan perustehtavien hoitaminen ja strategisten paamaarien saavuttaminen edellyttda suunnitelmallista ja pit-

Tavoite 2019

Liikkumisresepteja 90
kpl/vuosi

Liikunnan puheeksiottoja
1500/vuosi

Liilkuntaneuvonnassa kay
80 henkil6ad vuodessa

Tilanne paranee kouluter-

veyskyselyssa

Osallisuusmallin laatimi-
nen ja mallin pilotointi v.
2019

Kyselyja vah. 1 x kokoai-
kaisesti meneilldan

Tapahtumien vuosikellon
toteuttaminen

Kavijamaarat kasvavat

vuosittain

Kayttéonotto v.2019

Uudet avustusperiaatteet
otetaan kayttoon v. 2019

Toteuma 2019

62

730

18

Toteutunut

Osallisuussuunnitelma
padtoksenteossa ke-
vaalla 2020.

Liikunta- ja kulttuuri-
foorumeita 4 kpl
NuVa kokoontunut

sdannollisesti

Toteutunut

Toteutunut

2018: n. 116 katso-
jaa/esitys

2019: n. 140 katso-
jaa/esitys

Saatu liikkeelle

Toteutunut

kajateista taloudenhoitoa. Palvelut jarjestetaan palveluiden jarjestamissuunnitelmien ja talouden reunaehdot huo-

mioiden. Johtamisessa ja taloudenhoidossa huomioidaan yhd enemman konsernin kokonaisetu.

Kunta kehittaa asiointipalveluita entistd sdhkdisempadan muotoon. Yhteisollisyytta ja kuntalaisten osallistumista vah-

vistetaan ottamalla kdyttoon uusia toimintamalleja, jotka tukevat kuntalaisten kohtaamisia ja vuoropuhelua seka

eri toimijoiden valistd yhteistyota ja aktiivista toimintaa.
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Tavoite

Kuntakonsernin
talous on
tasapainossa

Omistajaohjauksella
toteutetaan kunta-
strategiaa

Hyvinvoiva, osaava ja
kehityshakuinen hen-
kilosto

Oikea-aikainen, avoin
ja monikanavainen
viestinta

Mittari

Toimintakate

Verorahoitus

Investointien tulorahoitus %
Konsernin lainaméaara

€ /asukas

Vuosikate

Taseen ylijaama

Omistajapoliittisten linjaus-
ten toteutuminen

Lakeuden Infra Oy:n perus-
taminen
Omistajaohjauskeskustelut

Yhtiokohtaisten tavoitteiden
toteutuminen

Sairauspoissaolopdivat /
tyontekija

Keskimaarainen elakoitymis-
ika

Henkilostokysely

Viestintdsuunnitelma
Julkaisujen maara eri kana-
vissa

Tavoite 2019
Toimintakatteen kasvu </=
verorahoituksen kasvu

Yli 40 %

< koko maan keskiarvo

Vuosikate kattaa poistot

Taseessa on ylijagamaa

Tavoitteiden toteutumi-
nen

Yhtion perustaminen
1.7.2019 alkaen

Vahintaan 2 x / vuosi
Tavoitteiden toteutumi-
nen

Sairauspoissaolojen maara
< 15 pv/tt

> 63 vuotta

Henkil6ston tydhyvinvointi
paranee

Kayttéonotto v. 2019
Jokainen yksikkd viestii toi-
minnastaan vahintaan 1 x
/ viikko

Toteuma 2019

Toimintakatteen kasvu
6,6 % > verorahoituk-
sen kasvu 3,7 %

50,3 %

5025 e/asukas; vertai-
lutietoa ei vield saata-
villa

Vuosikate kattaa suun-
nitelman mukaiset
poistot, mutta ei lisa-
poistoja

Taseen ylijaama 8,4
milj. euroa

Omistajapoliittisen oh-
jelman tavoitteita on
toteutettu

Selvitys tehty, toiminta
jatkuu liikelaitoksena

Yhtitiden infot kh:ssa
pidetty 2 x / vuosi

Osin toteutunut: ks.
luku 4.2

13,8 pv/ tt
63,9 vuotta

Tyo6hyvinvointiohjelma
hyvaksytty kevaalla
2019

Henkilostokysely tehty
alkuvuonna 2019; kyse-
lyn perusteella tyohy-
vinvointi parantunut

Suunnitelma valmistu-
minen loppumetreilld
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Kunnan netti- ja intrasivujen  Uudistus toteutetaan Uudistus on siirtynyt
uudistus + englanninkieliset  v.2019 vuodelle 2020
sivut

6.2. KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN TULOSALUEITTAIN

6.2.1 KONSERNIPALVELUT

Palvelualueen yleistavoitteen toteutuminen

Yleistavoitteena on kunnan toiminnan ja talouden ohjaus seka yhteensovittaminen kuntastrategiassa asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseksi. Painopisteena koko talousarviokaudella ovat kuntastrategian toteuttaminen ja talou-
den tasapainon toteuttaminen kuntaorganisaatiossa.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Konsernipalvelut jakautuvat seuraaviin alueisiin: johtaminen, maankaytto ja omaisuuden hallinta, hallinto- ja hen-
kilostopalvelut, yhteistoimintaosuudet, talouspalvelut, it-palvelut ja konsernipalveluiden hankkeet. Konsernipalve-
lut ohjaavat kuntastrategian mukaisesti kuntakonsernin toimintaa ja koordinoi kunnan sidosryhmatyota.

Keskeiset muutokset palvelualueen toiminnassa

- kunnan kasvua ja elinvoimaa edistdavat toimenpiteet
- omistajapoliittisten linjausten toteuttaminen
- Lakeuden Infra Oy:n perustaminen 1.7.2019 alkaen
- merkittdvimmat rakennushankkeet
o Linnukan koulu ja piha-alue
o liikuntahalli ja Liikuntapuisto
- yritysalueiden maanhankinta ja kaavoitus
- jatehuollon uusi jarjestamistapa; uusi palveluntuottaja 1.1.2019 alkaen
- henkildston tyohyvinvointiohjelma ja sen toteuttaminen
- kunnan osallisuusmalli ja sen pilotointi
- talousanalyysin ja talouden painelaskelma ja siihen liittyvat toimenpiteet
- talousprosessien ja sisdisen laskennan kehittaminen
- talouden raportoinnin kehittdminen osana valtakunnallista raportoinnin uudistusta
- IT-palveluiden tuotteistaminen
- valmistautuminen mahdolliseen sote- ja maakuntauudistukseen




Tavoitteiden toteutuminen

Konsernipalveluissa vuosi eteni toiminnallisesti ja taloudellisesti tavoitteiden mukaisesti. Tammikuussa 2019 val-
mistui Perlacon Oy:n laatima talousanalyysi ja talouden painelaskelma, jotka on esitelty myds valtuustolle. Sote- ja
maakuntauudistus kaatui kevaalla 2019 ja uudistuksen alueellinen valmistelu paattyi. Kevaan 2019 aikana laadittiin
Lakeuden Infra Oy:ta koskeva selvitys, jonka lopputulemana kunnanvaltuusto paatti toukokuussa 2019, ettad kun-
nallistekniikka jatkaa toistaiseksi Limingan kunnallistekniikka -liikelaitoksena. Omistajapoliittisessa ohjelmassa ase-
tettuja linjauksia konserniyhtidille on alettu toteuttamaan yhteistydssa yhtididen johdon ja hallitusten kanssa.

Limingan asukasluku oli vuoden 2019 lopussa 10 189 henkil64, kasvua 0,3 %. Vuonna 2019 vaestonkasvua koske-
vat tavoitteet eivat tayttyneet; nettomuutto oli -41 henkil6a. Kunnan nettomuutto on ollut negatiivinen jo kol-
mena edellisena vuonna. Negatiivisen muuttotaseen lisaksi kunnan haasteena on alhainen syntyvyys; vuonna 2019
syntyi ainoastaan 120 lasta. Nopeasti muuttunut vaestokehitys nakyy jo esimerkiksi varhaiskasvatuksessa ja kun-
nan tulevia palvelu- ja tilatarpeita tulee selvittda jo vuoden 2020 aikana ja toteuttaa tarvittavat toimenpiteet tule-
ville vuosille.

Maankaytto ja omaisuuden hallinta -vastuualueella on ollut meneilladn useita rakennushankkeita. Uusi Linnukan
koulu valmistui 30.4.2019 ja lisaksi vuonna 2019 on toteutettu Ojanperan koulun sekd Lakeustalon takuuaikaista
toiden valvontaa, mikd on tyollistanyt henkildstoa tilinpaatdsvuoden aikana. Linnukan paivakodin lattiankorjaus on
meneilldan; lattian kuivumisongelman vuoksi kiinteiston peruskorjaus on viivastynyt siten, etta kiinteistosta vain
osa on saatu kdyttdon vuonna 2019 ja loppuosa saataneen kayttoon kevaalla 2020. Liikuntapuiston rakentamiseen
saatiin valtionosuutta 548 000 euroa, mika oli arvioitua enemman ja pdaosa hankkeen rakentamisesta toteutettiin
vuoden 2019 aikana. Jalkapallokenttd saatiin kdyttokuntoon elokuussa 2019 ja my&s Ojanperan koulun tekonurmi-
kentta otettiin kdytt6on elokuussa 2019. Paatoksentekoon on valmisteltu lukion ja Heikki Sarvela-salin peruskor-
jauksen / uudisrakennuksen suunnitelmaa seka liikkuntahallin rakentamista.

Kaavoituksessa VT 8 -osayleiskaava on hyvaksytty valtuustossa syyskuussa 2019 ja kaava on saanut lainvoiman.
Muilta osin kaavoituksessa on ollut valmisteilla Ankkurilahden asemakaavan laajennus, Kirkkokarin asemakaavan
muutos ja laajennus (Kotiranta), Kuormatien asemakaavan muutos seka Poutalan asemakaavaa. Uutena kaavana
paatettiin kaynnistaa Ruutikankaan-Hirvinevan ja Hillinselan-Lautuannevan osayleiskaavan laatiminen.

Lakeuden EKO:n palveluntuottaja on aloittanut toimintansa 1.1.2019. EKO-lautakunnan toiminta on ollut tavoittei-
den mukaista (poikkeuksena polttokelpoisen jatteen kasittely) ja jo ensimmaisen toimintavuoden aikana alueen
jatehuolto on kehittynyt tavoiteltuun suuntaan. Sopimukseen kuuluva polttokelpoisen jatteen kasittely ei ole pdas-
syt toteutumaan suunnitellusti Ekokorttelin ymparistdluvasta tehdyn valituksen vuoksi.

Kunnan asukaskysely toteutettiin kevaalla 2019. Osallisuusmallin laatiminen aloitettiin valtuuston ohjelmatyoryh-
man tyoskentelyna syksyllda 2019 ja ohjelma on tulossa padtoksentekoon kevaalla 2020. Henkiléston tyohyvinvoin-
tiohjelma on hyvaksytty kunnanhallituksessa kevaalla 2019. Henkilostokertomuksen tunnuslukujen perusteella
erityisesti tyokykyjohtaminen on hyvalla tasolla. Elokuussa 2019 saatiin KEVA:Ita ty6elaman kehittdmisrahaa Palve-
leva johtaminen ja esimiestyon palvelullistaminen tyokykyjohtamisen valineena -hankkeeseen. Talouden rapor-
toinnin kehittamiseen on saatu avustusta valtion digirahoista ja uusi raportointijarjestelma otetaan kaytt66n vuo-
den 2020 aikana.

* e



Talous

TP 2018 Alkuperdinen Muutos TA 2019 + TP 2019 Poikkeama Toteuma

Tuloslaskelma 1000 € TA 2019 € muutos € %

Toimintatulot 3934 3556 200 31900 ' 3588100 4103591 515491 114,4
Toimintakulut -5415 -5 482 900 -112 500 -5 595 400 -5758 351 -162 951 102,9
Toimintakate, ulkoiset -1481 -1926 700 -80 600 -2 007 300 -1654 760 352 540 82,4
Poistot -3534 -3581 600 ¥ 3581600 -4 448 769 -867 169 124,2
Tilikauden tulos -5 015 -5 508 300 -80 600 -5 588 900 -6 103 529 -514 629 109,2
Sisdiset palvelut 895 924 500 924 500 1106611 182111 119,7
Sisaiset hallintopalvelut (tulot) 189 196 000 196 000 201 857 5857 103,0
Sisdiset it-palvelut (menot) -79 -84 200 -84 200 -105 925 -21725 125,8
Sisdisetit-palvelut (tulot) 785 812 700 812 700 1010679 197 979 124,4
Toimintakate, ulkoiset + sisdiset -586 -1002200 " -80600 -1 082 800 -548 149 534 651 50,6

Laskennalliset kustannukset

Hallintopalvelut (menot) -80 -68 300 -68 300 -108 575 -40 275 159,0
Hallintopalvelut (tulot) 832 757 600 757 600 888 470 130870 117,3
Toimintakate €/asukas -146 -188 -196 -162 33 82,9
Toimintakate €/as (m. sis.palv.) -58 -98 -106 -54 52 50,9

Konsernipalvelujen ulkoisten toimintatuottojen toteuma oli 114,4 % ja ne ylittavat talousarvion 515.000 euroa.
Toimintakulujen toteuma oli 102,9 % ja ne ylittivat talousarvion 165.000 euroa. Toimintakatteen toteuma oli 82,4
% ja alitusta talousarvioon yhteensa 350.000 euroa. Toimintatuottojen korkeaan toteumaan vaikuttaa tyollistamis-
tuet, joita on kirjautunut virheellisesti liikaa sekad konsernipalveluiden etta elinvoiman palvelualueille.




6.2.2 ELINVOIMAPALVELUT

Palvelualueen yleistavoitteen toteutuminen

Yleistavoitteena on kunnan elinvoimaan vaikuttavien toimenpiteiden toteutus ja ohjaus seka yhteensovittaminen
kuntastrategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Painopisteend koko talousarviokaudella ovat olleet
elinkeinorakenteen monipuolistaminen ja tydpaikkojen luominen, tydllistamistoimenpiteiden vaikuttavuuden
tehostaminen, matkailun kehittaminen ja kunnan kansainvalistyminen, kunnan tapahtumatuotannon ja
kuntaviestinndn seka —brandin vahvistaminen. Yleistavoite on toteutunut erinomaisesti.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Elinvoimapalvelut tuottaa elinkeino-, viestintd-, markkinointi-, tyollisyys- ja hanketoiminnan palvelut.
Elinvoimapalvelut toimii kuntastrategian linjausten mukaisesti, vastaa sidosryhméaty6sta omalta osaltaan ja
koordinoi kunnan hankesalkkua.

Keskeiset muutokset ja toimenpiteet palvelualueen toiminnassa

—  Elinkeinotoiminnan kehittdminen ja rakenteen monipuolistaminen

— Tyo6paikkaomavaraisuuden kasvattaminen

— Uusien yritysten ja yrittajien saaminen kuntaan

— Olemassa olevien yritysten liiketoiminnan kehittymisen tukeminen

— Lakeustalon oman yhteismarkkinointiryhman perustaminen

—  Matkailun MasterPlanin vaiheittainen taytantdonpano

—  Tyollisyysohjelman paivittaminen

— HUB-hanke, MUKANA-hanke, AOR2020-hanke, Digi Haltuun —hanke (ja mahdollinen jatko), mahdollinen
Matkos-hanke, mahdollinen lintupiilohanke Oulun yliopiston kanssa, raiteilla kulkevan ldhiliikenteen
tarvekartoitus —hanke, Nuorten tyopaja TAIKU

— Tapahtumajdrjestamisen uudelleen jarjestaminen

— Sisdisen ja ulkoisen viestinnan seka kuntamarkkinoinnin uudelleenjarjesely

— Hankerahoituksen hyddyntaminen

Vuodelle 2019 asetetut toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Elinkeinotoiminta on kehittynyt 2019
vuoden aikana hyvin ja elinkeinorakenne on monipuolistunut. Vuoden aikana myds tyépaikkaomavaraisuus kasvoi
merkittavasti, kun uusia yrityksia sijoittui Liminkaan niin keskustaan kuin Tupoksen Ankkurilahteenkin. Vuonna
2019 Limingassa perustettiin 81 uutta yritystd, mm. tdysin uusi ohjelmapalveluyritys. Vuoden 2019 aikana raken-
nettiin tdysin uutena toimintana uusyrityspalvelut osaksi kunnan toimintaa. Jdimme pois vuoden 2019 alusta lah-
tien Oulunseudun uusyrityskeskuksen toiminnasta ja nain ollen elinkeinotoimi jarjesti palvelut itse vuoden aikana.
Uusi malli onnistui upeasti, vuoden aikana autettiin ja oltiin mukana perustamassa noin 30 yrittdjaksi aikovaa ja
yritysta. Lisdksi olemassa olevien yritysten liikketoiminnan kehittamista edistettiin mm. auttamalla yrityksia inves-
tointihakemuksissa ja toimimalla hallinnoijana erilaisissa yritysryhmahankkeissa.

Lakeustalon toiminta on vakiintunut vuoden 2019 aikana. Haasteita on ollut talon tilavarausjarjestelman kanssa,
kun jarjestelmatoimittaja ei ole pystynyt vastaamaan taloyhtion tarpeisiin. Tilavarausjarjestelma on tarkoitus
saada vuoden 2020 aikana toimintaan. Talossa kuitenkin saatiin vuoden 2019 aikana kdytt66n info-tv-jarjestelma,
jonka kautta talon asiakkaille saadaan viestittya kunnan asioista. Jarjestelma on helposti laajennettavissa myos
muihin, mm. kunnan kohteisiin.
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Matkailun MasterPlania ei edistetty vuoden 2019 aikana alkuperaisen suunnitelman mukaisesti, vaan vuoden 2019
aikana on keskitytty matkailun kehittdmiseen muilla saroilla. MasterPlania kuitenkin tyostettiin eteenpéin vuoden
2018 symposiumin pohjalta, mutta sen vieminen valtuustoon jatettiin vuodelle 2020. Muuten jo hyvaksyttyja osia
on vuoden 2019 aikana viety eteenpain aktiivisesti. Ruutikangas on edennyt aikataulun mukaisesti, maatyot jopa
edelld aikataulua. Abrahamin kulttuuripuiston suunnitelma ja toteutus saatiin myds Iahes valmiiksi vuoden 2019
aikana, muutamia viime silauksia on tarkoitus hoitaa kevaan 2020 aikana.

Tyollisyysohjelmaa padivitettiin hieman vuoden 2019 aikana ja toimintaa tuettiin edelleen ty6llisyyspuolen hank-
keilla: Tyottomien HUB-hankkeella ja MUKANA -hankkeella. Tyottémien HUB-hanke paattyi vuoden 2019 loppuun,
mutta MUKANA-hanke jatkaa vield vuoden 2021 alkupuolelle. Ty6llisyys parani vuoden 2019 aikana entisestdan ja
toukokuussa 2019 tehtiin uusi ennétys, kun tyottémyys putosi 5,1 %:iin. Koko vuoden keskimaarainen tyottomyys-
aste oli 6,3 %, kun se vuonna 2018 oli vield 6,8 %. Nuorten Tydpaja Taiku jatkoi toimintaansa suunnitelman mukai-
sesti ja nuoria saatiin sekd seindttdman etta seinallisen tyépajan puolella erittdin hyvin opiskelemaan ja tyoela-
maan. Tyollisyyspuolen ja TaiKun toimintaa siivittivat vuonna 2019 valitun uuden tyéllisyysvastaavan rekrytointi
sekd Taikun ohjaajien resurssoinnin uudelleenjarjestely.

Tapahtumatuotannon osalta jarjestettiin toinen kulttuurikesa Abrahamin kulttuuripuistossa. Eniten vakeé edelleen
veti paikalle stand-up -komiikkaillat seka erilaiset muiden tahojen jarjestamat musiikkitapahtumat. Tapahtumatuo-
tannon ja kesdkahvilatoiminnan suhteen saatiin erinomaista kokemusta ja oppia vuoden tapahtumien tiimoilta.

Kuntaviestinnan, -markkinoinnin ja -brandayksen osalta vuonna 2019 jatkettiin aiempaa toimintamallia. Syksylla
2019 kdynnistetty viestinnan henkilon haku jouduttiin uusimaan vuoden loppupuolella.

Tarkeimmista kehittamishankkeista paattyivat vuoden 2019 aikana Digi Haltuun -hanke, Liminka Lupaus -hanke
seka Tyottomien HUB -hanke. Molemmat hankkeet saivat loistavia tuloksia aikaan ja HUB-hankkeen seuraavaa
versiota ryhdyttiin suunnittelemaan vuodelle 2020. Lisdksi vuoden aikana toteutettiin yhteistydssa lin, Kempeleen
ja Oulun kanssa lahijunaselvitys, jonka tulokset olivat positiivisesti yllattavat. Vuoden aikana jatkuivat Limingan-
portti Il:n infrahanke sekd AOR2020- ja MUKANA-hankkeet, jotka jatkuvat myds vuoden 2020 aikana. Yhteistydssa
Metsdhallituksen ja Suomen Ymparistokeskuksen kanssa haettavasta MatKos — matkalla kosteikolle -hankkeen ha-
kemuksesta paatettiin jaada kevdaan 2019 aikana pois, koska siind ei aiemmin suunnitellut investoinnit olleetkaan
mahdollisia, joten Limingan osuus hankkeessa olisi jaanyt marginaaliseksi. Lintupiilohanketta ei onnistuttu edista-
maadn vuoden 2019 aikana ja toiveet siirrettiin vuoden 2020 puolelle. Rahoitusta saatiin myods esimiesty6ta kehitta-
vaan PALVELLEN-hankkeeseen.

Toimintaympariston muutokset

Liminganportti ll:n infrastruktuuri on saatu valmiiksi vuoden 2019 aikana. Alue on nyt valmiina vastaanottamaan
uusia yrityksia ja vuoden 2019 aikana alueella alkoikin nousta jo Hesburgerin uusi Drive-In -yksikkd. Suhdanne on
hieman heikompi kuin vuoden 2018 aikana, mutta elinkeinopalvelut tekevat silti kovasti t6ita uusien yrittdjien
saamiseksi kunnan yritystonttialueille. Ankkurilahden laajennuskaava on vuoden 2019 aikana saatu luonnosteltua
ja liikkeelle, joten toiveissa on kaavan vahvistuminen vuoden 2020 aikana. Uusi kaava kasvattaa Tupoksen
Ankkurilahdesta todella merkittavan tyopaikka-alueen ja lisda vinhasti elinvoimaa moottoritien varressa.

Vuonna 2019 muutettiin toinen tyollisyyspuolen virka elakoitymisen seurauksena tyollisyysvastaavan toimeksi ja
ty6suunnittelijan virka tyohonvalmentajan toimeksi. N&illd uusilla tehtavilld on tarkoitus vahvistaa
tyollisyyspalveluita entisestaan ja nykyaikaisella tavalla. Lisdksi viestintdgihmisen toimi saatiin hakuun, mutta
tehtava jouduttiin laittamaan uudelleen auki vield vuoden lopulla.

Elinkeinojen kehittdmisen puolella aloitettiin uusyrityspalvelut kunnan omana toimintana. Palvelut ovat saaneet jo
kiitosta, mutta niiden olemassaolosta taytyy edelleen viestia aktiivisesti.

L



Kunnan hanketoiminta on toiminut kuluneen vuoden aikana hyvin. Hankkeet painottuvat kunnan strategisiin
karkiin ja ndin on tarkoitus toimia myds jatkossa. Nykyinen hankekausi paattyy vuoden 2020 loppuun, mutta
hankkeita on mahdollista jatkaa vield 2021 vuoden puolelle, joten tarkoituksena on edelleen hyédyntaa

ohjelmakauden rahoituksesta mahdollisimman paljon kunnan elinvoiman kehittdmiseen.

Talous

TP 2018 Alkuperdinen Muutos TA 2019 + TP 2019 Poikkeama Toteuma
Tuloslaskelma 1000 € TA 2019 € muutos € %
Toimintatulot 417 515 300 -117 700 397 600 439 423 41823 110,5
Toimintakulut -996 -1 400 200 341 400 -1 058 800 -1051 227 7573 99,3
Toimintakate, ulkoiset -579 -884 900 -661 200 -611 804 49 396 92,5
Poistot 21 0 r 0 20579 20579
Tilikauden tulos -599 -884 900 -661 200 -632 383 28 817 95,6
Sisdiset palvelut -6 -4 400 -4 400 -5798 -1398 131,8
Sisdiset it-palvelut (menot) -6 -4 400 r -4 400 -5798 -1 398 131,8
Toimintakate, ulkoiset + sisdiset -585 -889 300 -665 600 -617 602 47 998 92,8
Laskennalliset kustannukset
Suunnitelman mukaisest poistot -73 600
Hallintopalvelut (menot) -19 -17 500 -17 500 -20 898 -3398 119,4
Toimintakate €/asukas -57 -86 -86 -60 26 69,6
Toimintakate €/as (m. sis.palv.) -58 -87 -87 -61 26 69,9

Elinvoimapalveluiden toimintatuottojen toteuma oli 110,5 % ja ne olivat 40.000 euroa talousarviota suuremmat.

Korkeaan toteumaan vaikuttavat alkuvuonna palvelualueelle kirjatut tyollistamistuet kaikkien palvelualueiden

osalta. llman tyollistamistukia palvelualueen tulot olisivat jddneet 60.000 euroa talousarviota pienemmiksi.

Toimintakulujen toteuma oli 99,3 % ollen talousarvion mukainen.

Toimintakatteen toteuma on 92,5 %. Iiman edellda mainittuja tyollistamistukien korvauksia toimintakatteen

toteuma olisi ollut 107,7 % mika ylittda talousarvion 50.000 euroa.
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6.2.3 PERUSTURVAPALVELUT

Palvelualueen yleistavoitteen toteutuminen

Perusturvapalvelujen pdatavoitteena on terve ja hyvinvoiva kuntalainen.
Terveyden ja hyvinvoinnin tukemisessa vuonna 2019 perusturvapalvelut painottaa:

- hyvinvoinnin ja terveyden edistamista

- kuntalaisten omatoimisuutta

- palveluiden kehittamista

- yhteistyota eri toimijoiden kanssa

- henkildston osaamisen vahvistaminen muutoksessa

- huomioidaan sote -uudistus omassa toiminnassa

- osallistutaan alueelliseen suunnitteluun

Perusturvapalvelut on tuotettu padsaantoisesti lain maarittamissa maardajoissa. Sosiaalipalveluissa ensimmaisen
kvartaalin aikana on yksittdisia tapauksia, joissa palvelutarpeen arviointi on toteutettu maardaikojen rajoilla. Palve-
luiden kehittdmisessd henkiléston aktiivisuus on jatkunut. Kotipalvelun henkildston kanssa kokeiltiin asiakkaita ja
omaisia osallistavaa penkkikahvilamenetelmaan ulkopuolisen toimijan organisoimana. Joutsenkodissa jarjestetta-
vassa tapahtumassa osallistujat I6ysivat seka kiitoksen etta kehittdmisen aihioita. Ndiden parissa henkilost6 jatkoi
kehittamistyotd yhdessa ulkopuolisen toimijan kanssa syksyn aikana. Sosiaalipalveluissa toimi Pihlajalinna Terveys
Oy:n toteuttama kehittamishanke alkuvuodesta alkaen tyhyvinvoinnin tukemiseksi. Hankkeeseen saatiin avustusta
tyosuojelurahastolta. Kehittamistydn ansiosta mm. sosiaalipalveluiden tyéntekijéiden toimenkuvia avattiin kirjalli-
sesti, palveluiden tuotteistamista hahmoteltiin ja henkil6sto sai erilaisia nakokulmia siita, milla eri tavoin palveluita
voitaisiin jarjestda. Kehittamishanke paattyi lokakuussa 2019.

Ikdihmisia on kaynyt jonkin verran toimistosihteerin digi-apu opastuksessa. Opastusta on annettu heidan omilla lait-
teilla sdhkoisista palveluista, kuten ajan varaamisesta sahkoisesti sekd mistad padsee katsomaan omia terveystietoja.

Perusturvapalveluissa tuli ajankohtaiseksi paivittda organisaatiomallia henkilévaihdoksen seurauksena. Henkil6ston
kanssa pohdittiin eri vaihtoehtoja. Paadyttiin siihen, etta kahden tiimivastaavan tehtdavat muutettiin palveluesimie-
hen viraksi. Ndin saatiin henkildston ja toiminnan johtamiseen sujuvuutta. Lisdksi kaikkien esimiesten seka tiimivas-
taavien tehtavankuvia paivitettiin.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6 on laajentunut elintapaohjaukseksi ja sita toteutetaan yhdessa liikuntapal-
veluiden kanssa. Ohjausta on saatavissa myos ravinto- ja uniasioissa.

Pohjois- pohjanmaan sairaanhoitopiiri on esittanyt kunnille hallinnointia maakunnan kattavassa ICT, tiedolla johta-
misen ja hoito- ja palveluketjujen kehittamistydssa. Kehittamistyo siséltyy valmistelussa olevaan Sote rakenneuu-
distus hallitusohjelmaan ja tulisi toteutumaan hankerahoituksella. Hankehakemuksen valmistelua organisoi kun-
tien ja PPSHP:n viranhaltijoista koottu tyovaliokunta.

Limingan kunta on osallistunut Oulun kaupungin hallinnoimiin maakunnallisiin hankintakilpailutuksiin. Vuoden
2019 aikana kilpailutettiin lastensuojelun avo- ja sijaishuollon palvelut ja vammaisten henkildiden asumispalvelut
ja lyhytaikaishoidot.

Vuoden lopulla valtuusto paatti perustaa perusturvan ohjelmatyéryhman, joka kokoontuu tarvittaessa. Tyoryhma
aloittaa tyoskentelyn vuoden 2020 alussa keskittymalla lapsi — ja perhepalveluihin.

Tilojen riittdamattémyyden osalta perusturvapalveluiden henkilsto on ollut haasteiden edessa. Toimintojen ela-
essad ja verkostotyon laajentuessa enenevassa maarin tydskentely terveyskeskuksen tiloissa on koettu yha tarke-
ammaksi. Naitd haasteita ratkomaan perustettiin terveyskeskuksen tiloissa toimivasta henkil6stosta tilatydoryhma,
joka on kokoontunut lahes kuukausittain. Myds avopalvelujen tyontekijoiden toimitilat muuttuivat omaksi koko-
naisuudeksi Kelan entisiin tiloihin. Tanne siirtyivat sekd perhety6 ettd osa Kuormatien henkildstosta. Kelan enti-
sissa tiloissa on toteutunut myos asiakkaiden ryhmaohjaus.

*®e0



EFFICA potilasjarjestelman paivittaminen LifeCare jarjestelmaan on aloitettu alueellisesti yhteistyossa. Kansallinen
sosiaalihuollon asiakirjavaranto (Kansa) on siirtynyt.

Lapset puheeksi -menetelmé&a kdytetadn jonkin verran.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Perusturvaosasto tarjoaa kuntalaisille lainsdddannon mukaisesti laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
Iahelld kuntalaista. Tavoitteena on edistda ja yllapitaa vaeston fyysistd, psyykkista ja sosiaalista terveydentilaa seka
vdestdn ja yhteison sosiaalista turvallisuutta ja toimintakykyd. Toiminnan perustana ovat hyvinvointia tukevat
vdeston saatavissa olevat palvelut. Yhdessd tekeminen sosiaali- ja terveydenhuollon toimijoiden kesken on
keskeinen tavoite tuleville vuosille.

Sosiaalipalvelut vastaavat kunnalle kuuluvien sosiaalihuollon lainsdddannon mukaisten palveluiden jarjestamisesta
ja tuottamisesta. Sosiaalipalveluiden toimintaa sdatelevat useat eri lait ja asetukset, jotka pitavat sisallaan useita
kymmenia eri palvelutehtavia. Keskeisimmat sosiaalipalveluita maarittdvat lait ovat sosiaalihuoltolaki, lastensuoje-
lulaki, vammaispalvelulaki ja erityishuoltolaki. Limingan kunnan sosiaalipalvelut koostuvat seuraavista toiminta-alu-
eista / tiimeista: 1.) lapsiperheiden palveluiden ja lastensuojelun tiimi 2.) perheoikeudellisten palveluiden tiimi 3.)
aikuissosiaalityon tiimi 4.) erityisryhmien tiimi.

Sosiaalipalveluiden jarjestamisen nakdkulmasta kuntalaisten tarpeisiin vastaaminen elaman eri vaiheissa eli asiakas-
I1ahtoisyys sekd monialaisuus ja poikkihallinnollisuus, vaikuttavuus ja talouden hallinta ovat keskeisimpia paalinjauk-
sia. Sosiaalipalveluiden paatavoitteena on tukea asiakkaiden hyvinvointia ja selviytymista ensisijaisesti kotona ja ar-
kiymparistossa. Tama paatavoite kuvastaa sitd, millaisin ensisijaisin tukimuodoin ja palveluiden sosiaalipalveluita
jarjestetdaan. Limingan kunnan sosiaalipalveluita jarjestetdan sekd omana palvelutuotantona ettd ostopalveluna.

Terveydenhuollon vastuualueen palveluihin kuuluvat terveysneuvonta, terveyskeskuksen vastaanottotoiminta,
kuntoutus, suunterveydenhuolto, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto, terveyskeskuksen vuodeosasto ja
mielenterveyspalvelut ja erikoissairaanhoito.

Vanhustyén palvelut tarjoavat ikddntyneille kuntalaisille lainsdddannén mukaiset laadukkaat sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelut. Tavoitteena on edistda ja yllapitaa ikdantyneiden fyysista, psyykkista ja sosiaalista
terveyttd, hyvinvointia ja toimintakykya seka tukea kotona asumista.

Keskeiset muutokset ja toimenpiteet palvelualueen toiminnassa

Tavoitteena on yllapitaa ja kehittda olemassa olevia palveluita terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi
huomioiden tuleva sote- ja maakuntamuutos mm. seuraavien toimenpiteiden avulla:

- Aukioloaikojen laajentamisen jatkaminen

- Limingan terveyskeskuksen on valinnut hoitopaikakseen yhd useampi ulkokuntalainen

- Kuntalaisten omatoimisuuden lisdédminen sdahkoisten palveluiden avulla. Aloitettiin Digiapu-palvelu.

- Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin vahvistaminen kotiin annettavilla palveluilla

- Vahvistetaan lapset puheeksi — tydomenetelman kayttoa

- On tehostettu elintapa- ja lilkkuntaneuvontaa yhdessa liikuntapalveluiden kanssa.

- Sydan- ja verisuonisairauspotilaiden sopeutumisvalmennuskurssit ovat vakiintuneet kunnan toiminnaksi

- Erityisryhmien sosiaalista kuntoutusta vahvistetaan edelleen

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi terveyspalveluissa parannetaan hoidontarpeen arviointia ja ko-
konaisvaltaisen hoitosuunnitelman tekemista jokaiselle potilaalle

- lkdihmisten kotona asumista kehitetdan luomalla uusia toimintamalleja I&0O -karkihankkeen avulla

- Varaudutaan kannallisen sosiaalihuollon asiakastietovarannon (KanSa) kdyttoonottoon
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Elokuussa 2018 aloitettiin terveyskeskuksen laajennettu aukiolo kiireettéman vastaanoton osalta tiistaisin klo 16—
18. Kysynndn vuoksi se paatettiin kokeiluajan jalkeen sailyttda toistaiseksi. Kysytyimpia ovat olleet |dakérien vas-
taanottoajat.

Vuoden 2019 aikana liikuntaresepteja kirjoitettiin 62 ja liikkuntaneuvontaa annettiin 18 kertaa. Vuoden 2019 aikana
on viety lapi keuhkokuntoutusryhmd, painonhallintaryhma seka kaksi Tulppa eli valtimotautipotilaan avokuntou-
tusryhmaa. Asiakaskunta on laajentunut edellisestad vuodesta. 31.12.2019 Limingan terveyskeskuksen oli valinnut
271 ulkopaikkakuntalaista ja toisen kunnan oli valinnut 60 liminkalaista. Lapsia on syntynyt 123 vuonna 2019.

Vanhuspalveluiden ja terveyspalveluiden hoitohenkildsto on suorittanut ladketentit. Ladketentit tehddan viiden
vuoden valein osaamisen yllapitamiseksi. Lidkehoitoa toteuttavan henkildston tulee ymmartaa, ettd miksi ladketta
annetaan, kuinka paljon ja mita antoreittia kdyttden. Pelkka tekninen osaaminen ei riitd. Lisaksi vaaditaan ladkelas-
kentaa, ladkkeiden kasittelyyn, toimittamiseen, hankintaan, sailyttdmiseen ja havittadmiseen liittyvien asioiden
osaamista.

Laakkeiden koneellinen annosjakelu otettiin kdyttéon Joutsenkodin asukkaille. Syksyn 2019 aikana osa kotihoidon
asiakkaista siirtyi myos annosjakelun piiriin. Muutos jatkuu kevdaan 2020 aikana. Laakkeiden koneellinen annosja-
kelu ei aiheuta lisdkustannuksia asiakkaille.

Kotihoidon hoitajille jarjestettiin Kunnonhoitaja — koulutus. Tavoitteena on syventaa hoitajien tietoa toimintaky-
kya edistdvasta tyotavasta seka lisata tietoa idkkdiden arkiliilkunnasta ja voima- ja tasapainoharjoittelusta. Kotihoi-
don asiakkaille suunnatun sdannéllisen ohjatun harjoittelun tavoitteena on my6haistaa palveluasumiseen piiriin
siirtymista. Asiakkaan kanssa tehtava liikkumissuunnitelma on osa hoito- ja palvelusuunnitelmaa. Vuoden 2020
aikana koulutetaan myos Joutsenkodin henkil6sto.

Kotihoidossa aloitettiin VideoVisit -virtuaalihoitopalvelun kokeilu. Palvelu on suunniteltu erityisesti kotihoitoon ja
kotikuntoutukseen ja se mahdollistaa palvelun tuottamisen kotona asuville asiakkaille etdyhteyden avulla. Palvelun
avulla voidaan esimerkiksi muistuttaa ldakkeenotosta, ruokailusta ja tarkistaa asiakkaan vointia. Lisdksi omaisilla on
mahdollisuus tdman avulla olla yhteydessa omaiseensa.

Sosiaalipalvelujen resurssia lisattiin kevaalla 2019, jolloin sosiaalityontekijan ja sosiaaliohjaajan uudet virat perus-
tettiin lapsiperheiden palveluihin. Perhetydn esimiehen ja avopalveluiden esimiehen virat lakkautettiin ja virat muu-
tettiin sosiaaliohjaajan viroiksi. Sosiaalipalveluiden esimiestyo siirtyi kokonaisuudessaan johtavalle sosiaalityonteki-
jalle. Muutoksella saatiin aikaisempaa enemman resurssia asiakastydhon. Sosiaalipalveluiden perhetydn ja avopal-
veluiden kaksi erillista tiimia yhdistettiin avopalvelutiimiksi ja joulukuun 2019 alkaen lapsiperheiden sosiaaliohjaaja
aloitti tiimin tiimivastaavana.

Lastensuojelun asiakasmaarissa oli kasvua edelliseen vuoteen verrattuna. Suunnitelmallisen tyon ja tiiviin kontaktin
avulla asiakkuuksia on voitu paattaa tai siirtdd kevyemman tuen piiriin. Asioihin pystyttiin myds puuttumaan varhai-
sessa vaiheessa. Lapsiperheiden matalan kynnyksen ohjausta ja neuvontaa lisattiin, joka osaltaan kertonee kotipal-
velutarpeen vdahentymisesta: asiakkaita ohjataan tarvittaessa peruspalveluiden piiriin, joita ovat mm. avoin varhais-
kasvatustoiminta, lapsiparkkitoiminta tai varhaiskasvatuksen virikepaikka.

Sosiaalipalveluiden kustannusten ylittymiseen vaikuttivat henkil6stokustannukset ja ostopalvelun tarve. Palveluista
kustannukset ylittyivat arviosta etenkin lapsiperheiden palvelussa.

Kehitysvammaisten ty6- ja pdivatoimintaa monipuolistettiin ja muutettiin seinattomaksi toiminnaksi.

Tyollisyyspalveluiden kanssa luotiin uudenlaista toimintamallia (palveluohjaustyyppinen toimintamalli) ja kokemuk-
set ovat hyvia. Haasteen luovat pitkdaikaisty6ttémat, joilla on haastetta monella elaman eri osa-alueella.
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Kokonaisuudessaan on todettavissa, etta kevaan jalkeen seka sosiaalipalveluiden toiminnassa etta kustannuksissa

nakyi tasoittumista. Kustannusylitysta oli kuitenkin edelliseen vuoteen verrattuna noin +258 000€.

Toimintaympariston muutokset

Suunnitelmakaudella perusturvapalvelujen toimintaan tulee vaikuttamaan valtakunnan sosiaali- ja

terveydenhuollon uudistus. Perusturvapalveluiden siirtyminen Pohjois-Pohjanmaan maakunnan jarjestettdvaksi on

siirtynyt. Osallistuttiin mahdollisuuksien mukaisesti aikaisemman maakunnan kehittdmistyéhén mm.

aluesimulointityéryhmaan.

Tavoitteiden toteutuminen

Kuntastrategiaa tukevat keskeiset tavoitteet ja mittarit v. 2019

Tavoitteet

Mittarit / arviointikriteerit

Toteuma 2019

Kuntalaisten hyvinvoinnin
edistiminen

Lasten, nuorten ja perheiden hy-
vinvoinnin edistdminen ja varhai-
sen tuen toimintamallien kehitys-
tyon jatkaminen

Kiireettdman ajan vastaanotolle
saa 2-3 viikon kuluessa

Paivystyspotilaiden hoitaminen
omassa terveyskeskuksessa

Yha useampi ulkopaikkakuntalai-
nen valitsee Limingan hoitopai-
kaksi

Yha useampi yli 75-vuotiaista asuu
kotona

Varhaisen tuen seka kotiin annet-
tavat palvelujen tehostaminen

Erityista tukea tarvitsevien asiak-
kaiden palveluiden vaikuttavuus ja
tehokkuus

Asiakasosallisuuden vahvistaminen

Hyvinvointikertomus
Kdyntimaarat

TEA- viisari (osallisuus)
Kouluterveyskysely

Kiireettomalle vastaanotolle paasy-
aika T3- aika (kolmas vapaa vas-
taanottoaika)

OSYP- kdyntien maara
Valinnanvapaudesta johtuvat kus-
tannukset ja saadut tulot seka ter-

veyskeskusta vaihtaneiden maarat

Yli 75-vuotiaiden kotona asuvien
maara 90,5 %

Palveluohjaus ja palveluprosessit
toimivat

Asiakkuudet

Sahkoisten palveluiden kayttd

Lapsiperheiden kasvaneeseen
palvelutarpeeseen lisdtty resurssia
ostopalvelulla ja henkildston
lisdyksella (uudet virat).

3 viikon kuluessa

Pysynyt matalalla

Limingan valinneiden maara
lisadntynyt ja tulot kasvaneet 35%.

Kotona asuvien maard on 87,6 %.

Sosiaaliohjaajan virka
lapsiperheiden palvelussa on
edesauttanut palveluohjausta.
Palveluprosseja on kehitetty.

Asiakkuuksia siirtynyt kevyempiin
palveluihin tai asiakkuuksia on
voitu lopettaa mm.
suunnitelmallisen tyon ansiosta.

Roidu -palautejarjestelma on kay-
tossa.
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Asiakaskyselyt (Kaiku) Terveyskeskuksen aukioloaikaky-
sely toteutettu.

Strategian mukainen johtaminen

Lasten, nuorten ja Hyvinvointikertomus, asiakasmaa- Sosiaalityontekijéiden vaihtuvuus
perheiden palvelujen rat, henkil6ston vaihtuvuus/ saata- | on vdhentynyt loppukevaasta 2019
hyvinvointityon ja - vuus alkaen ja tilanne tasoittunut.
johtamisen

vahvistaminen Tilastotiedon suunnitelmallinen Tilastoja seurataan kuukausittain.
Tiedolla johtaminen seuranta

Muutosjohtaminen

Talous
TP 2018 TA 2019 Muutos TA 2019 + TP 2019 Poikkeama Toteuma

Tuloslaskelma 1000 € € muutos € %
Toimintatulot 3577 3146 700 36 800 r 3183500 3599 065 415 565 113,1
Toimintakulut -26 609 -27 130900 -156 800 -27287700 -28746524 -1458824 105,3
Toimintakate, ulkoiset -23032 -23984 200 -120000 -24104200 -25147459 -1043259 104,3
Poistot -101 -103 000 r -103 000 -75 419 27 581 73,2
Tilikauden tulos -23132 -24 087 200 -120 000 -24207 200 -25222878 -1015678 104,2
Sisdiset menot -309 -276 000 -276 000 -275 096 904 99,7
Sisdisetit-palvelut -309 -276 000 -276 000 -275 096 904 99,7

Toimintakate, ulkoiset +sisdiset -23 341 -24 260 200 -120 000 -24380200 -25422555 -1042355 104,3

Laskennalliset kustannukset

Hallintopalvelut (menot) -360 -276 000 -276 000 -279 946 -3946 101,4
Toimintakate €/asukas -2 162 -2 337 -2 349 -2 468 -119 105,1
Toimintakate €/as (ml sis.palv.) -2 359 -2 364 -2 376 -2 495 -119 105,0

Perusturvapalveluiden ulkoisten toimintatuottojen toteuma oli 113,1 % ja tuotot toteutuivat 415.000 euroa
talousarviota paremmin. Toimintatuotot olivat perusterveydenhuollossa 261.900 euroa, vanhuspalveluissa 96.000
euroa ja sosiaalipalveluissa 91.000 euoa arvioitua suuremmat. Ulkoiset toimintatuotot kasvoivat edellisesta
vuodesta yhteensd 60.000 euroa.

Perusturvapalveluiden toimintakulujen toteuma oli 105,3 % ja niiden ylitys yhteensa 1 460.000 euroa.
Sosiaalipalvelujen toimintakulujen ylitys oli 684.000 euroa. Sosiaalipalveluiden toimintakuluissa nakyvat
panostukset resurssointiin ja monimuotoisempiin palveluihin ostopalveluina. Erikoissairaanhoidon palvelujen
ostot kasvoivat 166.300 euroa talousarvioon ndhden, ja olivat siten 990.400 euroa edellistd vuotta suuremmat.
Kasvaneista erikoissairaanhoidon menoista huolimatta Limingan kustannukset/asukas ovat erittdin alhaiset muihin
sairaanhoitopiirin kuntiin verrattuna. Limingassa kustannukset ovat 949e/asukas, kun jasenkuntien keskimaarai-
nen kustannus on 1137e/asukas.
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6.2.3. SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT

Palvelualueen yleistavoitteen toteutuminen

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden tavoitteena on kuntalaisten, erityisesti lasten, nuorten ja lapsiperheiden,
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistaminen seka lasten ja nuorten kasvun ja oppimisen vahvistaminen.

Vuonna 2019 pdivdkotien ja koulujen sisdilma on haastanut toimijoita ja vaatinut toimenpiteitd. Linnukan
paivdakodin ja Hannu Krankan lattiarakenteita on saneerattu. Hannu Krankan korjaustoimenpiteet on pystytty
toteuttamaan lomien aikana. Linnukan paivakoti on ollut vaistossd useissa tiloissa kesakuun 2019 alusta, muun
muassa kevaalld 2019 valmistuneessa Liminganlahden Linnukan alakoulurakennuksessa. Vaistotoimenpiteet ovat
vaikeuttaneet tiloissa toimivia nuorisopalveluita. Tupoksen koulun Vesikarin yksikdn sisdilmaoireilu on haastanut
sisdilmatydryhman ja sivistyspalveluiden toimijoita. Vesikarin sisdilmasta on tehty kattavat tutkimukset ja
ilmanvaihtokanat on puhdistettu ja tuotu lisdilmastointilaitteita. Kaikesta huolimatta osa koulun tiloista otetiin pois
kaytosta syksyn 2019 aikana. Kunnanjohtaja perusti Vesikarin sisdilmatydoryhman vuoden 2019 lopulla. Lukion
tilatyéryhma on jatkanut lukion ja Sarvela-salin saneerauksen suunnittelua.

Vuoden 2018 aikana valmistunutta sivistys- ja hyvinvointipalveluiden uutta tiimimallia on toteutettu vuoden 2019
alusta. Toimintamallissa eri vastuualueiden toimijoita on tuotu yhteen uudella tavalla. Perusopetus ja nuorisotyo
toimivat yhdessd, samoin lukiokoulutus, vapaa sivistystyé ja etsivd nuorisotyd. Vuoden aikana rakentunut
Liminganlahden koulun Linnukan yksikkd, 600 alakoululaisen kotipesd, kokoaa saman katon alle myds
nuorisopuolen, vapaan sivistystydn ja 3. sektorin toimijoita. Vuonna 2019 on luotu pohjaa myds sivistys- ja
hyvinvointipalveluiden ja perusturvan monialaiselle yhteisty6lle kuntalaisten hyvinvoinnin vahvistamiseksi muun
muassa kehittdmalld Lape-toimintamallin mukaista perhekeskusta. Myds sivistys- ja hyvinvointipalveluiden
tyohyvinvointi on parantunut sairauspoissaolomittarin perusteella. Vuodesta 2017 vuoden 2019 loppuun
tyontekijoiden sairauspoissaolopaivien maara on laskenut 17,2 sairauspoissaolopaivasta 13,6 sairauspoissaolopai-
vaan tyontekijaa kohti.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut koostuu varhaiskasvatus- ja perusopetuspalveluista, lukiokoulutuksesta seka
hyvinvointipalvelut muodostavista kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluista. Varhaiskasvatuksen kokonaisuus kasittaa
pdivakoti- ja perhepdivdhoidon, vuorohoidon, esiopetuksen, erityisvarhaiskasvatuksen ja avoimen
varhaiskasvatuksen palvelut. Kunnallisen varhaiskasvatuksen vaihtoehtona perhe voi valita kotihoidon tai yksityisen
pdivahoidon. Tukimuodot ovat kotihoidontuki tai yksityisen hoidon tuki ja sen kuntalisa seka yksityisen
paivakotihoidon palveluseteli. Joulukuussa 2019 yksityisen palvelun osuus oli 30,0 %. Yksityisen palvelun osuuden
laskemiseen on vaikuttanut loppuvuodesta yksityisten pdivakotien valmistautuminen suhdeluvun muutokseen (7
lasta/kasvattaja), mika on edellyttanyt pienemman lapsimadaran sijoittamista ryhmiin.

Perusopetus, aamu- ja iltapaivatoiminta sekd lukiokoulutus muodostavat kunnan opetuspalvelut. Lukuvuonna
2019-20 perusopetusta jarjestetdan Liminganlahden, Tupoksen ja Ojanperan koulussa. Erityisopetusta toteutetaan
pienryhma- ja pienluokkaopetuksena. Erityisen tuen oppilaita integroidaan oppilaan yksilollisten edellytysten
mukaan yleisopetuksen ryhmiin. Limingan lukion kantavana ajatuksena on toimia hyvinvointikouluna. Paikallisena
painotuksena jarjestetaan Bisnes-lukiolinjaa yrittajyydesta kiinnostuneille.

Hyvinvointipalvelut (HyVe) ovat strategian mukaisia, ennaltaehkaisevia kuntalaisten hyvinvoinnin peruspalveluja,
jotka lisdavat kunnan elinvoimaa ja yhteisollisyytta seka ehkaisevat syrjdytymista. Suomen nuorimmassa kunnassa
painotetaan lasten ja nuorten palveluita. Hyvinvointipalvelut sisaltaa liikunta-, kulttuuri-, kirjasto- ja museopalvelut
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sekd vapaan sivistystyon. Vapaan sivistystyon palvelut on keskitetty yhden rehtori alaisuuteen Lakeusopistoon.
Lakeusopistoon kuuluvat Lakeuden kansalaisopisto, jossa annetaan taiteen perusopetuksen yleisen oppiméaaran
mukaista kuvataiteen opetusta ja Limingan seudun musiikkiopisto, jossa annetaan taiteen perusopetuksen
opetussuunnitelman laajan oppimadardan mukaista musiikin opetusta ja yleisen oppim&ardn mukaista tanssin
opetusta.

Keskeiset muutokset ja toimenpiteet palvelualueen toiminnassa

Varhaiskasvatus- ja opetuspalveluissa on jatkunut varhaiskasvatussuunnitelman ja opetussuunnitelmien (OPS)
uudistaminen. Uudistustyd on edellyttanyt henkildkunnan pedagogisen osaamisen vahvistamista, oppimateriaalien
ja valineiden uudistamista, oppimisympadriston kehittdmistd ja moniammatillisen yhteistyd vahvistamista lasten ja
nuorten hyvan kasvun ja oppimisen tukemiseksi.

Varhaiskasvatukseen on palkattu positiivisen diskriminoinnin hankerahoituksella pedamentori tukemaan varhais-
kasvatus- ja esiopetussuunnitelmien toteutumista ja pedagogiikan vahvistamista. Perusopetuksessa Al-kielen ope-
tus alkoi vuosiluokilla 1 ja 2 valtioneuvoston tuntijakoasetuksen mukaisesti. Englanninkielen opetuksen aikaistumi-
nen on tuonut kaikkiin alkuopetuksen opetusryhmiin yhden vuosiviikkotunnin verran lisakustannuksia, mika on py-
ritty kattamaan kdyttésuunnitelman puitteissa. Perusopetuksessa on valmistauduttu OPS:n arviointiosion uudista-
miseen vuonna 2020 ja arviointiosaamiseen onkin panostettu jo vuonna 2019. Perusopetuksen OPS-uudistamisen
laajeneminen 9. vuosiluokalle on edellyttanyt opetusmateriaalien uusintaa vastaamaan OPS:n tavoitteita ja sisaltoja.

Vuonna 2019 lukiossa on aloitettu valmistautuminen OPS-uudistukseen ja laajaan lukiokoulutuksen uudistamiseen.
Limingan kunta on saanut 35 000 euroa valtionavustusta lukiouudistuksen valmisteluun. Lukio-opiskelun digitaali-
suuden vahvistaminen huipentui vuonna 2019, jolloin kaikki ylioppilaskirjoituskokeet suoritettiin digitaalisesti.
Limingan lukion osalta jatkettiin vuonna 2018 aloitettua lukiorakennuksen saneerauksen ja oppimisympariston
suunnittelua. Limingan lukion kolmisarjaistuminen on toteutunut kokonaisuudessaan, ja opiskelijamdard on
vakiintunut noin 300 opiskelijaan. Opetuspuolen digiosaamisen vahvistaminen ja paatelaitteiden hankinta on eden-
nyt kohti vuoden 2020 tavoitetta: kaksi oppilasta/paatelaite. Ojanperédn koulussa tavoite saavutettiin jo, Tupoksessa
ja Liminganlahdessa suhdeluku on 3-4 oppilasta/p&atelaite ja esiopetuksessa 4-5 lasta/paatelaite.

Ojanperan koulussa on toteutettu uudessa hallitusohjelmassa linjattua esi- ja alkuopetuksen kehittdmista yhtena
kokonaisuutena. Joustavan esi- ja alkuopetuksen kehittdmisessa on tehty pilotointityotd, joka jalostuu
opetussuunnitelman mukaiseksi toiminnaksi vuoden 2020 aikana. Eheytettyd koulupdivaa ja koulupdivan
uudenlaista rytmitysta on kehitetty kunnassa Opetushallituksen kerhorahan turvin.

Kansainvalisyyden ja koulutusviennin vahvistamiseksi ja kansainvalisyyden polun toteuttamiseksi on tyéskennelty
suunnitelmallisesti. Kielirikasteinen opetus toteutui vuonna 2019 kaikissa Limingan esiopetusyksikdissd ja
Liminganlahden koulun 7. ja 8. luokilla. Ojanperan koulussa alkoi kaksikielinen opetus 1. vuosiluokalla lukuvuonna
2019-20. Kaksikielisen opetuksen oppilaaksiottoalue on koko kunta. Ojanperan kaksikielistda opetusta on tuettu
kansainvalisilla opetusharjoittelijoilla Yhdysvalloista ja Englannista. Tupoksen ja Ojanperan koulut jatkavat
globaalissa JDO-verkostossa, jossa kehitetdan opetussuunnitelmia eri maiden oppilaiden ja opettajien viikoittaisen
on-line-yhteydenpidon kautta. Sivistyspalveluihin saatiin kaksi Erasmus KA+ -hanketta, jotka mahdollistavat
opettajien kouluttautumisen ulkomailla ja oppilaiden ja opettajien kansainvalistymisen yhteisissd projekteissa.
Koulutusvientia ja koulutusvientipakettien tydstamista on kehitetty osana Attractive Oulu Region -hanketta (AOR).
Limingan kaksikielisen opetus on mahdollistanut ulkomaisten oppilasvieraiden tutustumisen suomalaiseen kouluun.
Luontokoulun kehittdmisresurssia on varattu yhdelle luonnontieteenopettajalle.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluita on vahvistettu osana kunnan hyvinvointipalveluita. Kuntalaisia on osallistettu
muun muassa liikunta-, museoalue- ja yhdistysfoorumeilla ja Kaiku-tydkalulla. Kyselyt huoltajille musiikkiopiston
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toiminnasta osana vuosittaista itsearviointia ja kuntalaiskyselyt kansalaisopiston uusista kursseista tuovat lapinaky-
vyytta toimintaan ja lisddvat kuntalaisten osallisuutta. Vuoden 2019 jalkimmaisella puoliskolla on keskitytty museo-
alueen kehittamiseen. Maaliskuussa 2019 aloittanut liikuntapalvelupdallikké on kehittdanyt liikunta- ja vapaa-aika-
palveluiden toimintamalleja ja -prosesseja ja vahvistanut erityisesti yhdenvertaisuuden nakokulmia.
Liikuntaneuvontaa ja -ohjausta on kehitetty yhteistydssa perusturvapalveluiden kanssa. Sivistys- ja
hyvinvointipalveluiden monialainen yhteistyé on synnyttdnyt uusia toimintamalleja, kuten valtakunnallisessa
Kuntekogaalassa palkittu Limingan virtapiiri, jonka tavoitteena on tukea syrjaytymisuhan alla olevia nuoria liilkunnan
ja elintapaohjauksen avulla.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden yhteistyotad on vahvistettu tilojen ja henkildston joustavalla kaytolla esimerkkina
nuoriso- ja opetuspalveluiden henkildston tiivis yhteistyd yhteisissa tiloissa, varhaiskasvatuksen ja opetuksen hen-
kiloston yhteistyd aamu- ja iltapdivatoiminnassa sekd Musiikkiopiston toiminta koulujen tiloissa.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen laadun vahvistamiseen on panostettu lapsia, nuoria ja huoltajia kuulleen.
Arviointityokaluja on otettu kayttdon; vanhemmat arvioivat lapsensa varhaiskasvatusryhman toimintaa vuosittain.
Arviointi luo pohjaa toiminnan suunnitteluun. Uusi varhaiskasvatuslaki edellyttaa 2/3 korkeakoulutettua henkilostoa
yksikdissd, mika otetaan huomioon rekrytoinneissa ja talousarviossa.

Perusopetuksessa Luokkatsekkaukset 6. luokalta eteenpain osallistavat oppilaat toiminnan kehittdmiseen. Lisdksi
perusopetuksen kasvun ja oppimisen keskusteluihin ja Lapset puheeksi -keskusteluihin on kiinnitetty huomiota,
koska niistd saadaan tarkeaa palautetta koulun kehittamiseen.

Toimintaympariston muutokset

Valtakunnan ylimmalta tasolta tulleet uudistukset ja velvoitteet ovat haastaneet sivistys- ja hyvinvointipalveluita.
Varhaiskasvatuksen maksulakiuudistus vuoden 2018 alusta vahensi toimintatuloja ja lisdsi menoja. Lakimuutoksen
seurauksena toisen lapsen sisaralennukseksi tuli 50 prosenttia ja perheen seuraavista lapsista alennus on 20
prosenttia. Myos perheiden tulorajoja nostettiin, mikd myds alensi maksujen kertymistda. Lakiuudistusten
vaikutukset vuoden 2019 talousarvioon on arvioitu alakanttiin, mikd on heikentanyt sivistyspalveluiden vuoden
2019 tilinpaatoksen  tulosta. Vdhentyneeseen  tulokertymdian  vaikuttavat myds  perusturvan
lastensuojeluasiakkuudet. Lastensuojelulain alaiset asiakkuudet ovat maksuttomia. Monikkoperheissa tdama
tarkoittaa 3-4 lapsen maksutonta varhaiskasvatusta, mika laskee varhaiskasvatuksen tulokertymaa.

Uusi kunnallinen virkaehtosopimus toi muutoksia lastentarhanopettajien tydaikaan. Tyoaikaan on tullut entisen
runsaan kolmen tunnin asemesta viisi tuntia viikossa suunnittelua, arviointia ja kehittdmistda. Tdma on poissa
lapsiryhmatyoskentelysta ja lisda henkilostoresurssin tarvetta.

Syntyvyys laskee koko maassa. Vuonna 2012 Limingassa syntyi 220 lasta. Vuonna 2019 vastaava luku oli 123. Sivistys-
ja hyvinvointipalveluissa on alettu valmistautua lapsi- ja oppilasmadardan vahenemiseen. Asia on otettu huomioon
rekrytoinneissa ja tilaratkaisuissa. Vuoden 2019 lopulla sivistys- ja hyvinvointilautakunta paatti esiopetuksen
keskittamisesta kunnan omiin yksikkdihin lukuvuoden 2020-21 alusta. Perusteina olivat lasten yhdenvertaisuuden
ja esiopetuksen laadun parantaminen. Uusien vdestdennusteiden lapsimaarat ovat vahvistaneet tehdyn ratkaisun
tarkeytta.

Perusopetuksessa ensimmaista vierasta kieltd koskeva tuntijakouudistus, joka toi kielenopiskelun jo 1. ja 2.
vuosiluokalle lisasi perusopetuksen henkilostokuluja. Varhaiskasvatusta ja perusopetusta ovat haastaneet vaativan
erityisen tuen oppilaat ja erityisen vaikeista sosiaalista haasteita karsivat lapset ja oppilaat, joille on jouduttu
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Perusopetuksessa Vesikarin yksikon sisdilmahaasteiden eskaloituminen loppuvuodesta on edellyttanyt joidenkin
opetustilojen poistamista kdytosta ja uusien tilojen saneerausta Tupoksen Tuiskulan koulurakennukseen.

Meneillddn oleva lukiouudistus ohjaa koulutustoiminnan kehittdmistavoitteita isossa mittakaavassa.

Oppiainerajojen ylittdminen ja ilmidpohjaiset opinnot murtavat lukio-opiskelun totunnaisia kaavoja. llmidpohjainen
opiskelu avaa uusia mahdollisuuksia vahvistaa osaamisidentiteettid ja pddstd soveltamaan opittua tietoa
lahtdkohtaisesti teoriapohjaisissa lukio-opinnoissa. Uusi lukiolaki myés mahdollistaa entistd enemman yksiléllisia
opintopolkuja. [Imidpohjaisuuden ja yksilollisyyden lisddntymisen myota lukio-koulutuksessa hukataan jatkossa
vahemman opiskelupotentiaalia. Teknologian opetuskayton vahvistaminen nakyy oppimisymparistératkaisuissa ja
lukiorakennuksen saneerauksessa vastataan

edellyttda henkiloston kouluttamista edelleen. Mahdollisessa

uudistuvan lukiokoulutuksen tuomiin oppimisymparistovaateisiin.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet

Mittarit / arviointikriteerit

Toteuma 31.12.2019

Kuntalaisten hyvinvoinnin
edistaminen
—  Asukkaiden omavastuun
vahvistaminen

- Kirjaston lainausten maara /kun-
talainen

- Omatoimikirjaston kayttdjamaa-
rat

- Nuorisopalveluiden kayttajamaa-
rat

- Kulttuuri- ja liikuntatapahtumien
osallistujamaarat

- Kuntalaisfoorumien maarat ja
osallistujamaarat

Kirjaston lainausten maara
v.2019: 223 319/21,98 lai-

Omatoimikirjastoon kirjautuneet:

Huom! Samalla kortilla voi sisdan tulla
useampia kavijoita)
Nuorisotalojen kavijamaara 2081

v. 2018: 189 471/18.9 lainaa/kunta-

naa/kuntalainen
lainen.

- v.2019: 4969 kirjastokorttia
- v.2018: 2433 kirjastokorttia

Huiske (1351 kavijaa, 88 aukiolopai-
vaa, 15,4 kavijaa/paiva)
Linnukan nuorisotila

Kulttuuritapahtumia 16/osallistujia

syrjdytymisen ehkdisy mm.

— Lapset puheeksi -
menetelman
soveltaminen ja kdytén
lisddminen

—  kodin ja
koulun/paivakodin
yhteistyon tiivistdminen

— hyvan kasvun ja
oppimisen
vahvistaminen

— hyvinvointipalveluiden
saatavuuden
parantaminen

- Paivékodin/koulun ja kodin vali-
set keskustelut: prosenttiosuus
lapsista/oppilaista
- vasu -keskustelut, Lapset pu-

heeksi -keskustelut, kasvun
ja oppimisen palautekeskus-
telut

- Kirjaston aukiolotunnit, my6s
omatoimikaytto

- Kirjaston tapahtumat (lkm) ja ka-
vijamaarat
- kansalaisuus, sananvapaus,

demokratia

- Elintapaohjaus: asiakkaiden
lkm/vk

- Nuorisotoimen tapahtumat yms.

1260
Kuntalaisfoorumeita 3 kpl, osallistujia
143

Ennaltaehkidisevan toiminnanja | -  Poissaolotunnit/oppilas, opiske- Poissaolot

varhaisen tuen tehostaminen ja lija v. 2019

v. 2018

Keskustelut; vaka

36,7 oppituntia/oppilas (4 45
min)
52,5 oppituntia/opiskelija (4 45
min)

42,3 oppituntia/oppilas (& 45 min)
52,4 oppituntia/opiskelija (4 45
min)

Vasukeskustelut 98 %

Lapset puheeksi: pidetty n. 10 %
ikdluokasta (kaikille vakan aloitta-
neille ja 5-vuotiaille tarjotaan kau-
den aikana mahdollisuus LP-keskus-

teluun)
‘ < 64 ;
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— liikunnan roolin
vahvistaminen ennalta
ehkaisevassa tyossa

Keskustelut; perusopetus

Lapset puheeksi:

- v.2018:53% 1.1k, 2,5% 7. Ik

- v.2019543%1.1k,11,1% 7. Ik

Kasvun ja oppimisen palautekeskustelu:

- v.2019: 74,8 % (kaikista peruskou-
lulaisista)

- v.2018: 96,6 % (kaikista peruskou-
lulaisista)

Kirjaston aukiolotunnit, myos omatoi-

mikaytto/vk:

- Paékirjasto 38 t

- Tupos 18,5t (kesdkuussa 10 t)

- Omatoimikirjasto 29t

Kirjaston tapahtumat (Ilkm) ja kavija-

maara:

- v.2019: 53 tapahtumaa/1370 kévi-
jaa

- v.2018: 33 tapahtumaa/977 kavijaa

Elintapaohjaus:

- v.2019: 4,5 asiakasta/vk

Tyéllisyyden edistdminen

—  nuoriso- ja
koulutustakuun
toteutuminen

— jatko-opintovalmiuksen
vahvistaminen

— etsivdn nuorisotydn
tehostaminen

Perusopetuksen paattotodistuk-
sen saaneiden osuus kaikista 9.
luokkalaisista

Perusopetuksen paattdaneiden si-
joittuminen toisen asteen opin-
toihin

Yo-kirjoitusten puoltodanten kes-
kiarvo

Korkeakouluopintoihin sijoittu-
neiden osuus lukio-opinnot paat-
taneista

Etsivan nuorisotyon kautta opis-
kelu- tai tyopaikan saaneet

Paattotodistustiedot: 100 % kevaan 9.
luokkalaisista on saanut paattotodistuk-
sen

Sijoittuminen toiselle asteelle 99,6%
Lukion yo-kirjoitusten puoltodénet: ka
4,23, sijalla 226 koko Suomen lukiover-
tailussa, 26 sijaa ylospdin edellisesta
vuodesta.

Korkeakouluihin sijoittuneet Toiselta
asteelta v. 2019 valmistuneista liminka-
laisista haki korkeakouluopintoihin 81,
joista 33 % tuli valituksi.

Etsivdn nuorisotyon kautta opiskelu-
tai tydpaikan saaneet 18 (1 tyoela-
maan, 8 tydpajalle, 2 oppisopimus-
paikkaa, 7 koulupaikkaa)

Kilpailukyvyn ja elinvoiman
vahvistaminen
— vetovoimaisten
tapahtumien
jarjestaminen ja
kuntaimagon
kohentaminen

Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden
kumppaneiden lukumaara
Koulutusvientitoiminnan kayn-
nistyminen. Kylla/ei.

Kumppaneiden madara: kulttuuri 14,
nuoriso 2, lilkkunta 12

Yhteistyo kirjasto- ja kulttuurialalla: yh-
teishankkeet (Oulun yliopisto, Oulun kaupungin-
kirjasto, Raahen kaupunki) (Oulun kaupunginkir-
jasto, Kalajoen kaupunginkirjasto, Kuusamon kau-
punginkirjasto, Paltamon kunnankirjasto, Kajaanin
kaupunginkirjasto, Lukukeskus, HAM Helsingin tai-
demuseo, Oulun taidemuseo, Outi-kirjastot)
Koulutusvientitoiminnan kdynnistymi-

nen. Kylla

Strategian mukainen
johtaminen
— muutosten ennakointi ja
strategisten paamaarien
saavuttaminen
— palveluiden
jarjestaminen

Sairauspoissaolopaivat/tyonte-
kija

Prosenttiosuus tyontekijoista,
joiden kanssa on kayty kehitys-
keskustelu.

Sairauspoissaolopaivit/tyontekija

- 1-12/2019 13,6 pv (454 tyonteki-
jaa)

- 1-12/2018 14,4 pv (434 tyonteki-
jaa)

- 1-12/2017 17,2 pv (436 tyonteki-
jad)
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jarjestamissuunnitelman Kehityskeskustelut:

%, ylakoulu 81 %, ohjaajat

kaydaan kaikkien
100%

tyontkijoiden kanssa

opettajat 100 %
- Ojanperan koulu 96 %

makeskustelut)
- Kulttuuri- ja vapaa-aika 100 %

mukaisesti - Hallinto 100 %

— henkildston - Varhaiskasvatus 100 %
tyohyvinvointi paranee - Perusopetus

—  Kehityskeskustelut o Liminganlahden alakoulu 94

o  Tupoksen alakoulu 100 %, yla-
koulu 100% (ryhmakeskuste-
lut), ohjaajat 100 %, erityis-

- Vapaa sivistystyd; musiikkiopisto
100% ja kansalaisopisto 100 % (ryh-

Talous

TP 2018 TA 2019 Muutos TA 2019 + TP 2019 Poikkeama  Toteuma
Tuloslaskelma 1000 € € muutos € %
Toimintatulot 1459 1462 400 30 800 1493 200 1509 709 16 509 101,1
Toimintakulut -27 177 -27 574 600 -89 300 -27 663 900 -28 239 407 -575 507 102,1
Toimintakate, ulkoiset -25718 -26 112 200 -58 500 -26 170 700 -26 729 698 -558 998 102,1
Poistot -156 -325 600 -325 600 -285 592 40 008 87,7
Tilikauden tulos -25 875 -26 437 800 -58 500 -26 496 300 -27 015 290 -518 990 102,0
Sisdiset menot -580 -644 100 -644 100 -595 101 48 999 92,4
Sisdiset hallintopalvelut -189 -196 000 -196 000 -187 290 8710 95,6
Sisdisetit-palvelut -391 -448 100 -448 100 -407 811 40 289 91,0
Toimintakate, ulkoiset + sisdiset -26 298 -26 756 300 -58 500 -26 814 800 -27 324 799 -509 999 101,9
Laskennalliset kustannukset
Hallintopalvelut (menot) -381 -344 500 -344 500 -465 063 -120 563 135,0
Toimintakate €/asukas -2533 -2 545 -2 553 -2623 -71 102,8
Toimintakate €/as (ml sis.palv.) -2 590 -2 607 -2 616 -2 682 -66 102,5

Sivistys- ja hyvinvointipalveluissa ulkoisten toimintatuottojen toteuma oli 101,1 %. Toimintatuotot ylittivat talous-
arvion 15.000 euroa. Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden toimintakate vuonna 2019 on 102,1 %. Poikkeama on -
560.000 €.

Varhaiskasvatuksen toimintatuotot jaivat alle talousarvion 103.000 euroa. Varhaiskasvatuksen toimintatuloja ei
osattu arvioida taysin maksulakiuudistuksista johtuen. Varhaiskasvatuksen maksulakiuudistuksessa perheiden tulo-
rajoja nostettiin ja sisaralennusperusteita muutettiin perheiden eduksi. Lisaksi lastensuojeluperusteisista varhais-
kasvatussijoituksista ei synny tuloja. Tilannetta kuvaa se, ettd vuonna 2019 varhaiskasvatuksen asiakkaista 25 % oli
niin sanotulla nollamaksulla ja vain 16 % oli tdydella maksulla. Vastaavat luvut vuonna 2016 olivat 10 % nollamaksu
ja 28 % taysi maksu.

Koulupuolen muuttuneisiin kuljetuskustannuksiin ei osattu vield talousarvion laadintavaiheessa syksylla 2018 bud-
jetoida oikein lukuvuodelle 2018-19. Perusopetuksen kuljetuskustannuksia ovat nostaneet myos vaativan erityisen
tuen oppilaiden ylimaaraiset taksikuljetukset. Matkustuskulut ovat ylittdneet talousarvion 227.000 eurolla. Sivistys-
ja hyvinvointipalveluiden ylitys johtuu myo6s kasvaneista henkilostokuluista. Tyollistamistukikorvauksia on jaanyt
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tuloutumatta sivistys- ja hyvinvointipalveluihin yli 25.000. Ensimmaisen vieraan kielen opetuksen alkaminen 1. ja 2.
luokalla tuonut lisakuluja. Samoin haastavat lapsi- ja oppilastapaukset ovat edellyttdneet maaraaikaisten ohjaajien
palkkausta ja pienryhmien perustamista.



6.3 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka toimintatuotot riittdvat palvelutoiminnan menoihin, lainojen korkoihin seka

muihin rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Toimintakate
osoittaa, kuinka paljon toimintamenoista on katettava verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuosikate kuvaa tulorahoi-
tuksen riittdvyytta ja siind otetaan huomioon verotulot ja valtionosuudet seka rahoitustuotot ja -kulut. Tilikauden

tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen.

Tuloslaskelman toteutuminen 2019

Tuloslaskelma P 2018 Lopullinen P 2019 TA-tot Poikkeama
TA 2019 b
Toimintatuotot
Myyntituotot 2673535 2 445 100 2753 253 112,6 % 308 153
Maksutuotot 2152591 2323100 2264 691 97,5 % -58 409
Tuet ja avustukset 1012632 857 100 1091 742 127,4% 234642
Muut tuotot 2697741 1454 500 2173926 1495% 719 426
Toimintatuotot yhteensa 8 536 499 7 079 800 8 283 612 117,0% 1203812
Toimintakulut
Henkil 6stokulut -28 823978 -29396800 -29 655219 1009% -258 419
Palvelujen ostot -20055547 -20412700 -22 465091 110,1 % -2 052391
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3755229 -3620 700 -3914 561 108,1% -293861
Avustukset -4 889 657 -4 874 000 -4 743 090 97,3% 130910
Muut toimintakulut -1734 313 -1471 800 -1 560 086 106,0 % -88 286
Toimintakulut yhteensa -59258 724 -59776000 -62 338047 104,3 % -2 562 047
Toimintakate -50722 225 -52696200 -54 054435 102,6 % -1 358 235
Verotulot 32 098 086 33 450 000 33743 141 100,9% 293141
Valtionosuudet 24 187 051 23 765 000 24 598 451 103,5% 833451
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 4530 1000 5290 529,0 % 4290
Muut rahoitustuotot 22764 15 000 29 156 194,4 % 14 156
Korkokulut -147 694 -350 000 -169 558 484 % 180442
Muut rahoituskulut -1 078 -5 000 -3503 70,1 % 1497
Vuosikate 5441433 4179 800 4148 543 99,3 % -31 257
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot -3811 825 -4 083 800 -3 880359 95,0% 203441
Lisdpoistot 0 -950 000 -950 000
Tilikauden tulos 1629 608 96 000 -681 816 -777 816
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+) -3599 080 -3538713 -3538713
Varausten lis. (-) tai vah. (+) 2 078 500 4321 500 4321 500
Tilikauden ylijaama 109 028 96 000 100 970 4970
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Toimintatuotot

Limingan kunnan ulkoiset toimintatuotot vuonna 2019 olivat 8,3 milj. euroa. Toimintatuotot ylittivat talous-
arvion 1,2 milj. euroa toteuman ollessa 117,0 %. Edelliseen vuoteen verrattuna toimintatuotot laskivat yh-
teensa 3,0 %, 250.000 euroa.

Toimintatuotoista myyntituotot kasvoivat 3,0 %, maksutuotot 5,2 % ja tuet ja avustukset 7,8 %. Muut toimintatuotot
laskivat 19,4 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Muihin toimintatuottoihin sisaltyy kdayttdomaisuuden myyntivoittoja 815.000 euroa. Ne laskivat noin 100.000 euroa
edellisesta vuodesta.

Toimintakulut

Vuonna 2019 Limingan kunnan toimintakulut olivat 62,3 milj. euroa ja niiden toteuma oli 104,3 %.

Toimintakulut kasvoivat 3,1 miljoonaa euroa eli 5,2 % edellisesta vuodesta. Toimintakulut ylittivat talousarvion
yhteensé 2,6 milj. euroa. Merkittavin ylitys oli palvelujen ostojen ryhmaéssa, jossa ylitys oli 2,1 milj. euroa toteuman
ollessa 110,1 %. Henkilstokulut ylittyivdat 260.000 euroa ja niiden toteuma oli 100,9 %. Aineiden ja tarvikkeiden
ylitys oli 295.000 euroa toteuman ollessa 108,1 %. Avustukset alittivat talousarvion 130.000 euroa toteuman ol-
lessa 97,3 %. Muiden toimintakulujen ylitys oli 90.000 euroa ja talousarvion toteuma 106,0 %.

Toimintakate

Toimintakatteen toteuma oli 102,6 % vuonna 2019 ja ylitys talousarvioon ndahden 1,4 milj. euroa. Toimintakate kas-
voi huimat 3,1 miljoonaa euroa ja 6,6 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Valtuusto on asettanut yhdeksi taloustavoitteeksi, ettd toimintakatteen kasvun tulee olla verorahoituksen kasvua

pienempi. Vuonna 2019 tavoite ei toteutunut. Verorahoituksen kasvu oli 3,7 %.

Verotulot

Taulukko 7. Kunnan verotulojen toteuma verolajeittain

Verotulot, € TA 2019 TP 2019 Poikkeama
Kunnan tulovero 31446000 31728389 282 389
Osuus yhteiséveron tuotosta 760 000 698 344 -61 656
Kiinteistévero 1244000 1316408 72 408
Verotulot yhteensa 33450000 33743141 293 141

Kunnan verotulojen talousarvion toteuma oli 100,9 % ja ne ylittivat talousarvion 0,3 milj. euroa.

Kunnan tuloveroa kertyi 31,7 milj. euroa ne kasvoivat 5,2 % (1,6 milj. euroa) edellisestd vuodesta. Yhteisoveron
tuotto oli 0,7 milj. euroa ollen edellisen vuoden tasolla. Kiinteistoveroja kertyi 1,3 milj. euroa ja ne kasvoivat 4,9 %
(61.000 euroa) edelliseen vuoteen verrattuna. Yhteensd kunnan verotulot kasvoivat 5,1 % (1,6 milj. euroa) vuonna
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Taulukko 8. Kunnan tuloveroprosentti ja kunnallisveroa vastaava vero-

tettava tulo

Verotulot Tulovero- Verotettava Muutos
1000 € prosentti tulo %
Verovuosi 2013 19,50 127 251 4,5%
Verovuosi 2014 20,50 131 848 3,6 %
Verovuosi 2015 20,50 134 580 2,1%
Verovuosi 2016 20,50 138 716 3,1%
Verovuosi 2017 21,00 137 153 -1,1%
Verovuosi 2018 21,50 141939 35%
Verovuosi 2019 21,50 155 340 9,4 %

Taulukko 9. Maksuunpantava kunnallisvero v. 2014 - 2019

Kunnallisvero Muutos

%

Verotulot Tulovero-

1000€ prosentti

Verovuosi 2014 20,50
Verovuosi 2015 20,50
Verovuosi 2016 20,50
Verovuosi 2017 21,00
Verovuosi 2018 *) 21,50
Verovuosi 2019 *) 21,50

*) ennakkotieto

27 029 3,6%
27 592 2,1%
28441 3,1%
28 807 4,4 %
30835 8,4 %
33398 8,3%

Taulukko 10. Verotulot v. 2018 - 2019

Verotulot, € 2018 2019 Muutos
Kunnan tulovero 30159251 31728389 52%
Osuus yhteiséveron tuotosta 683 749 698 344 2,1%
Kiinteistovero 1255085 1316 408 49%
Verotulot yhteensa 32098086 33743141 51%

Valtionosuudet

Taulukko 11. Valtionosuudet v. 2018 - 2019

Valtionosuudet yhteensa TP 2018 TP 2019 Muutos
€ € %
Kunnan peruspalvelujen vo 17042 189 17331975 1,7%
Verotulojen tasaus 7118 400 7067524 0,7%
Opetus- ja kulttuuritoimen muut vo:t 26 462 198952 -651,8%
Valtionosuudet yhteensa 24 187 051 24 598 451 1,7%
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Taulukko 12. Valtionosuuksien toteutuminen

Valtionosuudet TA 2019 TP 2019 Poikkeama
€ € €
Kunnan peruspalvelujen vo 16 832 000 17 331975 499 975
Verotulojen tasaus 7 100 000 7067 524 -32476
Opetus- ja kulttuuritoimen muut vo:t -140 000 198 952 338 952
Muut valtionosuudet -27 000 0 27 000
Valtionosuudet yhteensa 23 765 000 24598 451 833451

Valtionosuuksia kertyi yhteensa 24,6 milj. euroa ja niiden toteuma oli 103,5 %. Valtionosuudet ylittivat talousar-
vion 833.000 euroa.

Valtionosuudet kasvoivat 0,4 milj. euroa, 1,7 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuonna 2019 korkokuluja kertyi 170.000 euroa ja ne jaivat merkittdvasti talousarviota pienemmiksi toteuman ol-
lessa 48,4 %. Matalalla pysytellyt korkotaso vaikutti korkojen maaraan. Muita rahoitustuottoja kertyi ennakoitua
enemmadn vuonna 2019.

Vuosikate

Limingan kunnan vuosikatteeksi vuonna 2019 muodostui 4,1 milj. euroa toteuman ollessa 99,3 %. Vuosikatteen
toteuma oli 407 euroa asukasta kohden.

Vuosikate heikkeni 1,3 milj. euroa eli 23,8 % edellisestd vuodesta.

Poistot

Vuonna 2019 tehtiin suunnitelman mukaisia poistoja 3,9 milj. euroa. Vesikarin kiinteistdon liittyvia lisdpoistoja kir-
jattiin 1,0 milj. euroa. Vuosikate oli 85,9 % poistoista. Valtuuston asettaman taloustavoitteen mukaan vuosikatteen
tulisi kattaa suunnitelman mukaiset poistot. Nain ollen tavoite ei vuonna 2019 toteutunut tilinpaatdkseen tehtyjen
lisdpoistojen vuoksi.

Tilikauden tulos

Vuoden 2019 tilikauden tulos painui negatiiviseksi ollen -0,7 milj. euroa.

Tilikauden ylijaama

Vuoden 2019 tilikauden ylijadmaksi muodostui 100.970,39 euroa.
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6.4. INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

Toimielin/ TA 2019 Muutos TA + muutos Toteuma Poikkeama Kaytto
investointiryhma alkuperdinen 2019 31.12.2019 %
Konsernipalvelut
Kiinted omaisuus

menot -250 000 -500 000 -750 000 -780 047 -30047 104,0%

tulot 125 000 125 000 144 405 19 405 1155%

netto -125 000 -625 000 -635 642 -10 642 101,7 %
Irtain ja aineeton omaisuus

menot -50 000 -50 000 -20926 29 074 419 %

tulot

netto -50 000 -50 000 -20926 29 074 419%
Muut pitkdvaikutteiset menot

menot -146 500 -146 500 -140 513 5987 95,9 %

tulot

netto -146 500 -146 500 -140 513 5987 95,9 %
Arvopaperit

menot -150 000 -150 000 -190 225 -40 225 126,8 %

tulot 93529

netto -150 000 -150 000 -96 696 -40 225 64,5 %
Abrahamin kulttuuripuisto

menot -100 000 -100 000 -71 086 28914 71,1 %

tulot 10 000 10 000 -10 000 0,0%

netto -90 000 -90 000 -71 086 18914 79,0 %
Rantakyldn vedenottoalue

menot -30 000 -30 000 -19 906 10 094 66,4 %

tulot

netto -30 000 -30 000 -19 906 10 094 66,4 %
Ojanperan koulu

menot -100 000 -100 000 -200 000 -113 809 86 191 56,9 %

tulot

netto -100 000 -100 000 -200 000 -113 809 86 191 56,9 %
Ojanperan koulun piha

menot -230 000 -90 000 -320 000 -359 312 -39312 112,3%

tulot

netto -230 000 -90 000 -320 000 -359 312 -39312 1123%
Linnukan koulu

menot -2 000 000 -300000 -2300000 -2443330 -143 330 106,2 %

tulot

netto -2 000 000 -300000 -2300000 -2443330 -143 330 106,2 %
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Toimielin/ TA 2019 Muutos TA + muutos Toteuma Poikkeama Kaytto

investointiryhma alkuperdinen 2019 31.12.2019 %
Linnukan koulun piha
menot -200 000 -200 000 -64 655 135 345 32,3%
tulot
netto -200 000 -200 000 -64 655 135 345 32,3%

Hannu Krankan koulu

menot -500 000 -500 000 -282 607 217 393 56,5 %
tulot
netto -500 000 -500 000 -282 607 217 393 56,5 %

Linnukan paivakoti

menot -300 000 -300 000 -244 791 55 209 81,6 %
tulot

netto -300 000 -300 000 -244 791 55209 81,6 %
Lukio

menot -100 000 -100 000 0 100 000 0,0%
tulot

netto -100 000 -100 000 0 100 000 0,0 %

Liikuntapuisto

menot -750 000 -950 000 -1700000 -1760823 -60 823 103,6 %

tulot 230 000 209 000 439 000 439 000 0 100,0 %

netto -520 000 -741 000 -1261000 -1321823 -60 823 104,8 %
Terveyskeskus

menot -15 000 -15 000 -30 000 -20 049 9951 66,8 %

tulot 0 0 0 0

netto -15 000 -15 000 -30 000 -20 049 9951 66,8 %

Pienet peruskorjaushankkeet

menot -100 000 -100 000 -65 350 34 650 65,3 %
tulot
netto -100 000 -100 000 -65 350 34 650 65,3 %

Kirkonkylan liikuntahalli

menot 0 0 -16 506 -16 506

tulot 0 0 0

netto 0 0 -16 506 -16 506
Kiinteistojen purkutyot

menot -300 000 300 000 0 0

tulot

netto -300 000 300 000 0 0
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Toimielin/ TA 2019 Muutos TA + muutos Toteuma Poikkeama Kaytto
investointiryhma alkuperdinen 2019 31.12.2019 %
Teiden ja alueiden rakentaminen

menot -200 000 -200 000 -528 566 -328 566 264,3 %

tulot

netto -200 000 -200 000 -528 566 -328 566 264,3 %
* Saunaranta

menot -6 989 -6 989

tulot

netto -6 989 -6 989
* Kirkonranta

menot -100 000 -100 000 -118 473 -18 473 118,5 %

tulot

netto -100 000 -100 000 -118 473 -18 473 118,5%
* Liminganportti 2

menot -280 000 -280 000 -100 467 179533 35,9%

tulot 150 000 150 000 36274 -113 726 24,2 %

netto -130 000 -130 000 -64 193 65 807 49,4 %
* Kotiranta tai Poutala

menot -200 000 -200 000 200 000 0,0 %

tulot

netto -200 000 -200 000 200 000 0,0%
* Ankkurilahti

menot -250 000 -250 000 -56516 193 484 22,6 %

tulot

netto -250 000 -250 000 -56 516 193 484 22,6 %
* Puistot ja leikkikentat

menot -150 000 -150 000 -182 570 -32 570 121,7%

tulot

netto -150 000 -150 000 -182 570 -32570 121,7%
Liikuntapaikat

menot -60 000 -60 000 -4 295 55705 7,2 %

tulot

netto -60 000 -60 000 -4 295 55705 72 %
Pysdkit (Malpe)

menot -500 000 250 000 -250 000 -202 451 47 549 81,0%

tulot 250 000 -250 000 0 0

netto -250 000 -250 000 -202 451 47 549 81,0%
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Toimielin/ TA 2019 Muutos TA + muutos Toteuma Poikkeama Kaytto

investointiryhma alkuperdinen 2019 31.12.2019 %
Perusturva
Irtain ja aineeton kom
menot -150 000 -150 000 -59523 90477 39,7 %
tulot
netto -150 000 -150 000 -59 523 90477 39,7 %

Sivistyspalvelut
Linnukan koulun kalustus

menot -600 000 -270 000 -870 000 -874 577 -4 577 100,5 %
tulot
netto -600 000 -270 000 r -870 000 -874 577 -4 577 100,5 %

Investoinnit yhteensa

Investointimenot -7665000 -1821500 -9486500 -8728363 758 137 92,0 %
Rahoitusosuudet 640 000 -41 000 599 000 475 274 -123 726 79,3 %
Investointitulot 125 000 125 000 237934 19 405 190,3 %
Investointiosa yhteensa -6900000 -1862500 -8762500 -8015155 653 816 91,5 %

Konsernipalvelut

Kiinted omaisuus

Kunta luovuttaa maata asuntorakentamista ja yritystoimintaa varten. Luovutusmuotona on tonttien myynti ja vuok-
raus. Pelkdstdan myyntiin menevien tonttien luovuttamisesta paattaa konsernipalvelut. Kaavoitetulla alueella rivi-
talotontin hinta on kirkonkylélld 20-30 e/m? ja Tupoksessa 20-30 e/m?, omakotitalotontin hinta kirkonkylalla 15-35
e/m?, Tupoksessa 15-35 e/m? ja Alatemmekselld 4-6 e/m?. Kerrostalotontin hinta on 80-120 e/kerros-m?2. Tontteja
voidaan luovuttaa myos tarjousten perusteella. Tonttien vuosivuokrat ovat olleet 5-10 % myyntihinnasta. Hallituk-
selle annetaan kuitenkin valtuudet maarata asunto-, teollisuus- ja liiketonttien myynti- ja vuokrataso suhdanneti-
lanteen mukaan. Kunta lohkoo padsaantoisesti tontit ja perii lohkomiskustannukset tontin myynnin yhteydessa.

Vuonna 2019 hankittiin raakamaata yhteensa 83 hehtaaria. Kauppoja tehtiin 7 kpl ja maanvaihtoja 2 kpl. Kunta
luovutti yhteensa 24 asuintonttia, joista myytiin 11 kpl ja vuokrattiin 13 kpl. Lisdksi aikaisempina vuosina vuokrat-
tuja tontteja lunastettiin 13 kpl. Liike -ja teollisuustontteja luovutettiin 4 kpl.

Lisdksi on hankittu Liminganportista tontti seka tontilla sijaitseva omakotitalo alueen jatkojalostusta varten.

Irtain omaisuus ja aineeton kayttéomaisuus
Maararahalla on hankittu kunnanviraston lisakalustusta Lakeustaloon.

Muut pitkavaikutteiset menot
Muiden pitkdvaikutteisten menojen maararahaa on kaytetty Liminganportti Il -alueen Vesihuollon liittymien
hankintaan.

Arvopaperit
Arvopaperimenoihin sisaltyy padomasijoitus Limingan Asunnot Oy:hyn. Lisaksi kunta on hankkinut omistuk-
seensa Limingan Vesihuolto Oy:n osakkeita.

Arvopaperituloihin sisaltyy Kempeleen Vesihuolto Oy:n osakkeiden luovutus (vaihtokauppa Limingan Vesihuolto
Oy osakkeista) seka luopuminen Kiertokaari Oy:n osakkeista.

Abrahamin kulttuuripuisto

Madrarahalla on muun muassa rakennettu kulttuuriareenan lavaa ja katosta seka hankittu wc-kontit.
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Rantakylan vedenottoalue
Suojattu vedenottamon ympadristd puhtaalla maa-aineksella yhteistydssa Limingan Vesihuolto Oy:n ja ELY-kes-
kuksen kanssa. Limingan kunnan osuus kustannuksista oli 1/3.

Ojanperdn koulu

Ojanperan koulun rakentaminen kaynnistyi kesakuussa 2017. Hankkeen toteutuneet kustannukset olivat vuonna
2018 talousarviota pienemmat, koska osa hankkeen kustannuksista siirtyi vuodelle 2019. Hanke on otettu vastaan
aikataulussa ja Kouluty6 Ojanperankankaan uudessa koulussa alkoi elokuussa 2018. Koululla on ilmentynyt ongelmia
lattiamateriaalin ja ilmanvaihdon kanssa. Ongelmien selvittamisesta ja tutkimuksista on aiheutunut kustannuksia,
joista saadaan korvauksia urakoitsijalta. Toimenpiteet asian osalta ovat tilinpaatéshetkella kesken.

Ojanperan koulun piha
Ojanperan koulun piha-alueen vuoden 2019 toteutuneet kustannukset ylittivat varatun lisaméaararahalla koro-
tetun maardrahan 40.000 euroa. Tilikaudella on toteutettu jalkapallokentta ja tekonurmi.

Linnukan koulu
Linnukan koulun rakentamistyot kaynnistyivat syyskuun lopulla 2017. Koulu valmistui kevaalla ja koulutyd aloitettiin
uudessa koulussa 2.5.2019.

Linnukan koulun piha
Linnukan koulun pihan osalta on toteutettu saattoalueen pohjat. Alueen asfaltointi jad vuodelle 2020.

Hannu Krankan koulu
Maararahaa on kadytetty Hannu Krankan lattiakorjauksiin.

Linnukan paivakoti
Linnukan paivakodin toiminta on ollut vaistotiloissa sisdilmakorjausten vuoksi syksylla 2019. Korjaukset valmistuvat
kokonaisuudessaan alkuvuodesta 2020.

Lukio
Lukion peruskorjauksen suunnittelukustannukset on siirretty kayttotalouteen hankkeen todennakdisen viivastymi-
sen vuoksi.

Liikuntapuisto (Liminka-areena piha-alue, Urke)
Liikuntapuiston rakentamisen maararaha on kuluvana vuonna ylittynyt 60 tuhatta euroa. Liikuntapuiston on tarkoi-
tus valmistua kokonaisuudessaan syksylla 2020.

Terveyskeskus
Kaytetty summa sisaltdaa terveyskeskuksen muutostdiden suunnittelukustannuksia.

Pienet peruskorjaushankkeet
Madrarahaa on kdytetty Abrahamin kulttuuripuiston rakentamistéihin. Lisdksi on hankittu laitteistoa ja kalustoa
Joutsenkodille ja Luontokeskukselle.

Kirkonkylan liikuntahalli

Kirkonkylan liikuntahallihankkeen kustannukset ovat suunnittelukustannuksia. Liikuntahallin kilpailutus toteutetaan
alkuvuonna 2020.

Teiden ja alueiden rakentaminen

Vuonna 2019 on toteutettu keskuspuiston vaihe Il sekd yhden leikkipuiston uudistaminen. Lakeustalon saattoalue
ja Lakeudenkatu on viimeistelty ja Linnukan koulun saattoalue on saatu kayttoon. Puistokdytdva valaistuksineen
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Liminganraitilta Meijeritielle toteutettiin vuoden 2019 aikana, mutta vihertyot jdivat lumentulon vuoksi kesélle
2020. Luontokeskuksen pitkospuut poistettiin ja polku tehtiin sorapoluksi. Samalla uusittiin toinen luontokeskuksen
nuotiopaikoista.

Katujen peruskorjaukset Rannarintielld, Sunintielld ja Mantykujalla saatiin viimeistelyja vaille valmiiksi. Karintien ja
Kirkonrannan kiertoliittyma vihertéineen valmistuivat ja Ankkurinlahdessa valmistui Korvantauksen tie. Katuvalais-
tuksen perustamista tehtiin yhteistydssa Lakeuden kuidun kanssa. Katuvalo vahinkoja kuidun rakentamisen vuoksi
oli vuonna 2019 paljon. Liminganportti Il on vihertoita vaille valmis. Museoalueen vesijohdon vetaminen kulttuuri-
puistoon sekd wc kontin asennus ja telttojen pohjat tehtiin loppuvuodesta.

Pysédkit (MALPE)
Malpe-hankkeessa on toteutettu Oulun seudun pyorailyreitiston viitoituksia seka bussipysakkien pyorailykatoksia
Tupoksessa ja kirkonkylalla. Lisdksi on parannettu Tupoksen liikennejarjestelyita.

Perusturvapalvelut

Irtain ja aineeton kayttoomaisuus

Maardrahalla on toteutettu perusturvan Effica-tietojarjestelmapaivityksia. Paivitysprojektit Lifecare ja rapor-
tointi jatkuvat vuonna 2020.

Sivistyspalvelut

Irtain ja aineeton kayttdomaisuus
Maérarahalla on hankittu Linnukan koulun kalustus.

*®e0



6.5. RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutok-
set
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavaravarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

TP 2019

4148 543,05

-815 085,30
3333457,75

-8 729 708,03
475 273,87
1053 019,41
-7 201 414,75
-3 867 957,00

-83 160,00
7 140,00

6 000 000,00
-3 400 000,00
3000 000,00
5600 000,00

16 653,85

1 055 826,90
168 499,93
1240 980,68
6 764 960,68

2 897 003,68

6738 338,41

3841334,73
2 897 003,68

TP 2018

5441 433,07

-640 406,79
4 801 026,28

-19 200 527,95
130 495,46
2438 348,67
-16 631 683,82
-11 830 657,54

0,00
13 362,98

10 000 000,00
-2 400 000,00

5000 000,00
12 600 000,00

3436,74

-724 125,18
1134 203,08
413 514,64
13 026 877,62

1196 220,08

3841334,73
2645 114,65
1196 220,08
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6.6. YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMI-
SESTA

Yhteenveto kadyttotalouden maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

TP 2018 Alkuperdinen Muutos TA 2019 + TP 2019 Poikkeama Toteuma

Konsernipalvelut 1000 € TA 2019 € muutos € %

Toimintatulot 3934 3556 200 31900 ' 3588100 4103591 515491 114,4
Toimintakulut -5415 -5 482 900 -112 500 -5 595 400 -5758 351 -162 951 102,9
Toimintakate, ulkoiset -1481 -1926 700 -80 600 -2 007 300 -1654 760 352 540 82,4
Poistot -3534 -3 581600 ¥ 3581600 -4 448 769 -867 169 124,2
Tilikauden tulos -5 015 -5508 300 -80 600 -5588 900 -6 103 529 -514 629 109,2
Sisdiset palvelut 895 924 500 924 500 1106611 182111 119,7
Sisdiset hallintopalvelut (tulot) 189 196 000 196 000 201 857 5857 103,0
Sisaiset it-palvelut (menot) -79 -84 200 -84 200 -105 925 -21725 125,8
Sisaiset it-palvelut (tulot) 785 812 700 812 700 1010679 197 979 124,4
Toimintakate, ulkoiset + sisdiset -586 1002200 " -80600 -1 082 800 -548 149 534 651 50,6

Laskennalliset kustannukset

Hallintopalvelut (menot) -80 -68 300 -68 300 -108 575 -40 275 159,0
Hallintopalvelut (tulot) 832 757 600 757 600 888 470 130870 117,3
Toimintakate €/asukas -146 -188 -196 -162 33 82,9
Toimintakate €/as (m. sis.palv.) -58 -98 -106 -54 52 50,9
TP 2018 Alkuperdinen Muutos TA 2019 + TP 2019 Poikkeama Toteuma

Elinvoimapalvelut 1000 € TA 2019 € muutos € %
Toimintatulot 417 515 300 -117 700 397 600 439 423 41 823 110,5
Toimintakulut -996 -1 400 200 341 400 -1 058 800 -1 051227 7573 99,3
Toimintakate, ulkoiset -579 -884 900 -661 200 -611 804 49 396 92,5
Poistot -21 0 d 0 -20579 -20579
Tilikauden tulos -599 -884 900 -661 200 -632 383 28 817 95,6
Sisdiset palvelut -6 -4 400 -4 400 -5798 -1398 131,8
Sisdiset it-palvelut (menot) -6 -4 400 d -4 400 -5798 -1 398 131,8
Toimintakate, ulkoiset + sisdiset -585 -889 300 -665 600 -617 602 47 998 92,8

Laskennalliset kustannukset

Suunnitelman mukaisest poistot -73 600
Hallintopalvelut (menot) -19 -17 500 -17 500 -20 898 -3398 119,4
Toimintakate €/asukas -57 -86 -86 -60 26 69,6

Toimintakate €/as (m. sis.palv.) -58 -87 -87 -61 26 69,9




TP 2018 TA 2019 Muutos TA 2019 + TP 2019 Poikkeama Toteuma
Perusturvapalvelut 1000 € € muutos € %
Toimintatulot 3577 3146 700 36 800 3183500 3599 065 415 565 113,1
Toimintakulut -26 609  -27 130900 -156 800 -27287700 -28746524 -1458824 105,3
Toimintakate, ulkoiset -23032 -23984 200 -120000 -24104200 -25147459 -1043 259 104,3
Poistot -101 -103 000 -103 000 -75419 27 581 73,2
Tilikauden tulos -23132 -24 087 200 -120 000 -24 207 200 -25222878 -1015678 104,2
Sisdiset menot -309 -276 000 -276 000 -275 096 904 99,7
Sisdisetit-palvelut -309 -276 000 -276 000 -275 096 904 99,7
Toimintakate, ulkoiset +sisdiset -23 341 -24 260 200 -120000 -24380200 -25422555 -1042355 104,3
Laskennalliset kustannukset
Hallintopalvelut (menot) -360 -276 000 -276 000 -279 946 -3946 101,4
Toimintakate €/asukas -2162 -2 337 -2 349 -2 468 -119 105,1
Toimintakate €/as (ml sis.palv.) -2 359 -2 364 -2 376 -2 495 -119 105,0

TP 2018 TA 2019 Muutos TA 2019 + TP 2019 Poikkeama Toteuma
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 1000 € € muutos € %
Toimintatulot 1459 1462 400 30 800 1493 200 1509 709 16 509 101,1
Toimintakulut -27 177 -27 574 600 -89 300 -27 663 900 -28 239 407 -575 507 102,1
Toimintakate, ulkoiset -25718 -26 112 200 -58 500 -26 170 700 -26 729 698 -558 998 102,1
Poistot -156 -325 600 -325 600 -285 592 40 008 87,7
Tilikauden tulos -25 875 -26 437 800 -58 500 -26 496 300 -27 015 290 -518 990 102,0
Sisdiset menot -580 -644 100 -644 100 -595 101 48 999 92,4
Sisdiset hallintopalvelut -189 -196 000 -196 000 -187 290 8710 95,6
Sisdisetit-palvelut -391 -448 100 -448 100 -407 811 40 289 91,0
Toimintakate, ulkoiset + sisdiset -26 298 -26 756 300 -58 500 -26 814 800 -27 324 799 -509 999 101,9
Laskennalliset kustannukset
Hallintopalvelut (menot) -381 -344 500 -344 500 -465 063 -120 563 135,0
Toimintakate €/asukas -2 533 -2 545 -2 553 -2 623 -71 102,8
Toimintakate €/as (ml sis.palv.) -2 590 -2 607 -2 616 -2 682 -66 102,5

TP 2018 TA 2019 Muutos TA 2019 + TP 2019 Poikkeama Toteuma
Vaalit 1000 € € muutos € %
Toimintatulot 13 30 000 30 000 27 185 -2815 90,6
Toimintakulut -5 -30 000 -30 000 -12 731 17 269 42,4
Toimintakate, ulkoiset 9 0 0 0 14 455 14 455

TP 2018 TA 2019 Muutos TA 2019 + TP 2019 Poikkeama Toteuma
Tilintarkastus 1000 € € muutos € %
Toimintatulot 2 1900 1900 2226 326 117,2
Toimintakulut -10 -14 200 -14 200 -13 207 993 93,0
Toimintakate, ulkoiset -8 -12 300 1] -12 300 -10 981 1319 89,3




TP 2018 Alkuperdinen Muutos TA 2019 + TP 2019 Poikkeama Toteuma

Kayttotalous yhteensa 1000 € TA 2019 € muutos € %
Toimintatulot 9402 8712 500 -18200 ' 8694300 9681200 986 900 111,4
Toimintakulut -60207  -61 602 800 -17200 "61620000 -63808716 -2188716 103,6
Toimintakate, ulkoiset -50804 -52 890300 -35400 -52925700 -54127517 -1201817 102,3
Poistot r 0 o "wako/o!
Tilikauden tulos -50804 -52 890 300 35400 -52925700 -54127517 -1201817 102,3
Sisdiset palvelut 189 196 000 0 196 000 417 906 221906 213,2
Sisaiset hallintopalvelut (tulot) 189 196 000 o " 196000 201 857 5857 103,0
Sisaiset it-palvelut (menot) F 785 7 812700 7 0 812700 " 794630 18 070 97,8
Sisdiset it-palvelut (tulot) 785 812 700 o 7 812700 1010679 197 979 124,4

Toimintakate, ulkoiset +sisdiset -50616 -52 694 300 -35400 -52729700 -53709611 -979 911 101,9

Laskennalliset kustannukset

Hallintopalvelut (menot) -840 -706 300 o 7 -706300 -874 482 -168 182 123,8
Hallintopalvelut (tulot) 832 757 600 0 757 600 888 470 130870 117,3
Toimintakate €/asukas -5154 -5162 -5312 -150 102,9

Toimintakate €/as (m. sis.palv.) -5135 -5143 -5271 -128 102,5




7. TILINPAATOSLASKELMAT

Limingan kunta liikelaitoksin

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Lisdpoistot

Tilikauden tulos

Poistoeron lis. (-) tai vah. (+)
Varausten lis. (-) tai vah. (+)

Tilikauden ylijaama

2019 2018
2753 252,53 2673535,44
2264 691,23 2152 590,77
1091 742,36 1012 631,83
2173 925,57 2 697 740,66
8283 611,69 8536 498,70

-24 211 660,17

-23 347 903,79

-4767 176,78 -4731 212,58
-676 381,62 -744 861,73
-22 465 090,97 -20 055 546,55
-3 914 560,96 -3 755 229,48
-4743 089,84 -4 889 656,52
-1 560 086,23 -1734 313,13
-62 338 046,57 -59 258 723,78
-54 054 434,88 -50 722 225,08
33743 141,25 32 098 085,65

24 598 451,00

24 187 051,00

5290,36 4 529,94

29 156,22 22763,87
-169 558,18 -147 694,22
-3 502,72 -1 078,09

4 148 543,05 5441 433,07

-3 880 359,18 -3 631 756,09
-950 000,00 -180 069,28
-681 816,13 1629 607,70

-3538713,48 -3 599 080,18

4321 500,00 2078 500,00
100 970,39 109 027,52
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutok-
set
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavaravarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

TP 2019

4148 543,05

-815 085,30
3333457,75

-8 729 708,03
475 273,87
1053 019,41
-7 201 414,75
-3 867 957,00

-83 160,00
7 140,00

6 000 000,00
-3 400 000,00
3000 000,00
5600 000,00

16 653,85
1055 826,90
168 499,93
1240 980,68
6 764 960,68

2 897 003,68

6738338,41

3841334,73
2 897 003,68

TP 2018

5441 433,07

-640 406,79
4 801 026,28

-19 200 527,95
130 495,46
2438 348,67
-16 631 683,82
-11830657,54

0,00
13 362,98

10 000 000,00
-2 400 000,00

5000 000,00
12 600 000,00

3436,74

-724 125,18
1134 203,08
413 514,64
13 026 877,62

1196 220,08

3841334,73
2645 114,65
1196 220,08
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Tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019 2018
21577,38 25 550,59
40 858,82 265 871,66
62 436,20 291 422,25

6526 410,10 5643 332,86

44 786 480,68
12 975951,10
1528 948,31
99 338,14

3 868 427,65

35872 027,23
13083 471,76
905 616,95
91701,78

10 870 974,17

69 785 555,98

11237 962,14
739 803,78
800 110,74

66 467 124,75

10 741 266,45
646 943,78
816 950,74

12777 876,66

12 205 160,97

0,00 4723,89

34 431,53 34 431,53
34 431,53 39 155,42
0,00 0,00

778 205,05 766 745,93
225 000,00 250 000,00
1312 723,08 1050 556,55
560 823,88 1140 224,09
2876 752,01 3207 526,57
673833841 3841334,73
92 275 390,79 86 051 724,69
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma

Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2019

17 863 488,12
8263 546,51
100 970,39

2018

17 463 488,12
8154 518,99
109 027,52

26 228 005,02

19036 771,81
2 300 000,00

25727 034,63

15498 058,33
6621 500,00

21336 771,81

22 119 558,33

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 4723,89
31870,83 33 645,83

49 778,77 31 349,92

81 649,60 69 719,64
20450 000,00 19 150 000,00

2 515,50

20452 515,50

11 000 000,00
4700 000,00
1675,88
1962 753,23
1333 656,10
5178 363,65

19 150 000,00

8000 000,00
3400 000,00
1 685,86
2736 185,81
465 178,58
4382 361,84

24 176 448,86

92 275 390,79

18 985 412,09

86 051 724,69
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Konsernituloslaskelma

Tuloslaskelma

Ulkoinen, 1000 €
Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht. voitosta
TOIMINTAKATE

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustulot ja -kulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset pois-
tot
Tilikauden yli- ja alipariarvot

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2019

25 237 708,45

-77 324 074,57
2 024,45

-52 084 341,68

-52 084 341,68
33743 141,25
24 598 451,00

28 490,66
222 140,58
-273 959,23
-7777,42
-31 105,40

6 226 145,17

-6 912 556,11
383 330,07

-303 080,87
-2 349,28
-8601,61

-803,27
13 370,62
-301 464,41

TP 2018

21538 493,45
-73611944,51
1353,93
-52072 097,13

-52072 097,13
32096 965,11
26 851 444,54

27 571,34
33 541,46
-268 232,57
-10 413,94
-217 533,72

6 658 778,80

-5421797,99
264 862,17

1501 842,98
-45 288,82
-5195,02
-21 101,51
78 777,67
1509 035,30
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Konsernin rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokseet
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2019 2018

6226 145,17 6 658 778,80
0,00 264 862,16
-8601,61 -5195,02
-902 121,48 -1312 060,37
5315422,08 5606 385,57
-11372 131,81 -36 559772,14
475 273,87 191 257,10
1458 698,07 12 051 980,44
-9438 159,87 -24 316 534,59
-4 122 737,80 -18 710 149,02
-43 283,00 7 140,00

17 263,00 61 380,12

-26 020,00 68 520,12

7 198 500,00 10406 665,37
3249 407,90 -1372 689,65
-4 702 136,80 2374 434,97
5745771,10 11408 410,70
0,00 0,00

16 651,37 3 416,40

-28 917,87 92 288,32
472 217,95 -96 802,47
590 354,37 1709 392,08
1050 305,81 1708 294,33
6 770 056,91 13 185 225,14
2647 319,12 -5 524 923,88

9833663,91
7186 374,79
2647 289,12

7 186 374,79
12 711 298,67
-5524 923,88
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaik. menot
Ennakkom. ja keskener. hankinnat
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy6dykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainst.
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019

105 107 712,04
345174,34
165 495,87
134 812,63

44 865,85

101 037 127,49

7624 239,33
64 602 252,11
19701 742,77
3794592,91
252 160,29
5062 140,08

3725 410,21
573 008,29
2198 427,31
0,00

648 494,47
305 480,14

313 452,77
40 349,40
41 206,88

231 896,49

15 619 481,66
480 501,51
323 269,96

2437,71

152 973,84

1 820,00
5305 316,24
381 557,62
337 630,00
32833,85

11 093,77
4923 758,62
2112 538,69
1059 212,23
730 561,02
1021 446,67
107 842,92
147,56

106 349,56
1345,80
9725 820,99

121 040 646,48

2018

101 791 251,84
530 203,45
120 322,15
357 491,68

52 389,63

97 521 910,32
6 571 467,77
56 504 722,17
20044 574,27
2777 946,68
222 960,65
11 400 238,77

3739 138,07
545 899,24
2265 284,21
0,00

606 057,47
321897,14

222 939,90
67 537,06
40 604,22

114 798,62

13 416 297,51
451 553,64
298 800,61

2631,67
150 121,36
0,00

5 778 369,07
290 941,09
287 630,00
333,48
2977,61
5487 427,98
1843 677,57
577 465,92
1289 377,14
1776 907,35
102 675,45
147,56

101 182,09
1345,80

7 083 699,35

115430 489,24
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Yhdistysten ja sdatididen peruspadoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen padgomat

VIERAS PAAOMA
Pitk3aikainen
Lainat rah.ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Muut velat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutusl.
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

2019

51730 086,34
17 463 488,12
2 371,45
3974 193,59
30591 497,59
-301 464,41

836 996,70

0,00

0,00
0,00
446 359,51
446 359,51

361 372,97
40 349,40
38 754,83

282 268,75

67 665 830,94
39 472 985,90
35095 701,37
0,00

0,00

4377 284,53
28 192 845,04
11 000 000,00
5 081 668,93
0,00

0,00

20 925,91
3827 527,73
827 467,45

7 201 506,01
233 749,01
121 040 646,48

2018

52029 201,48
17 463 488,12
2 371,45
3971 844,31
29 082 462,29
1509 035,30

1305 534,89

0,00

0,00
0,00
512 692,34
512 692,34

254 208,72
67 537,06
39927,16

146 744,50

61328 851,81
37771854,13
33 400 535,70
0,00

0,00
4371318,43
23 556 997,68
8 000 000,00
4031 063,49
0,00

0,00

17 451,85
4626 301,95
626 096,85

6 023 137,80
232 945,74
115 430 489,24
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8. LIITETIEDOT

8.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Kunnan tilinpaatéksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vdahennettyna
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla ja suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu kunnanvaltuuston 28.11.1996 hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti, jota on tarkistettu
9.11.2009, 12.11.2012 ja 27.8.2018. Viimeksi mainitussa tarkistuksessa maariteltiin 1.1.2018 jalkeen hankituille
hyodykkeille Kirjanpitolautakunnan 22.11.2016 antaman yleisohjeen mukaiset poistoajat. Poistosuunnitelman mu-
kaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Pysyvien vastaa-
vien sijoitusluontoiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintame-
noon tai sitd alempaan todenndkdiseen luovutushintaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Limingan kunta on siirtdanyt 1.7.2018 apporttiluovutuksena vuokratalokiinteistot ja vuokrakaytdssa olevat asunto-
osakeyhtidosakkeet Limingan Asunnot Oy:hyn.

Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat samoin kuin konserniyhteisdjen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtu-
mia lukuun ottamatta.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteiséjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa sekad konsernin omasta
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Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja
jdannodsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tili-
kausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja alijgaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisoja ei ole yhdistelty konsernitaseeseen. Ndma on jatetty yhdisteleméattad konsernitilinpaatokseen,
koska yhdistelematta jattdmiselld ei ole merkitysta oikean ja riittdvan kuvan saamiseen konsernin toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Tilikaudesta 2015 alkaen poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten
verojen muutokseen ja tilikauden yli-/alijagdgmaan seka konsernitaseessa omaan pddomaan ja laskennalliseen vero-
velkaan.

Edellisen tilikauden vertailukelpoisuus

Limingan kunta on siirtdnyt 1.7.2018 apporttiluovutuksena vuokratalokiinteistot ja vuokrakdytdssa olevat asunto-
osakeyhtidosakkeet Limingan Asunnot Oy:hyn. Limingan Kehitys Oy on hankkinut vuonna 2018 perustetun Limin-
gan Kuitu Oy:n osakekannasta 49,0 %.

8.2 TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Suunnitelman mukaiset poistot

Kayttéomaisuuden poistot 2019 2018

Poistot poistosuunnitelman mukaan 3880359 3631756
Kirjattu tuloslaskelmaan 4830 359 3811825
Kirjattu poistoerojen vahennykseksi 948 847 700920

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty kunnanvaltuuston hyvdaksymaa poistosuunni-
telmaa.

Vuonna 2019 on kirjattu lisdpoistoja Tupoksen alakoulun osalta lukukaudella 2020-2021 kaytosta poistettavan kiin-
teistdn osan osalta. Kirjatun lisdpoiston maara on 950.000,00 €.

Poistosuunnitelma
Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Limingan kunnan poistosuunnitelman 28.11.1996 § 77. Poistosuunnitelmaa on
paivitetty kunnanvaltuuston paatoksilla 9.11.2009, 12.11.2012 ja 27.8.2018.

Suunnitelman mukaisella poistolla tarkoitetaan pysyvien vastaavien aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden ja
muiden pitkdvaikutteisten menojen hankintamenojen kirjaamista kuluksi jarjestelmallisesti niiden taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. KPL 5:12.1 §:n mukaan kirjanpitovelvollinen saa erityisesta syysta kirjata suunnitelman ylit-
tavia poistoja.
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Suunnitelmapoistot edellyttavat kunnalta poistosuunnitelman laatimista seka erillista pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden seurantaa ja poistojen laskentajarjestelman yllapitdmista. Hallintosddannén mukaan kunnanvaltuusto hy-
vaksyy poistosuunnitelman.

Konsernitilinpaatoksen laatimisessa on noudatettava samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin emoyrityksen
tilinpaatoksessa.

Kunnan maaraamisvallassa olevat yhteiso6t

Kirjanpitolain 5:12.2 §:n perusteella yhti6, jonka toiminta perustuu kiinteiston hallintaan, tai yhdistys
tai saatio, saa poistaa pysyvien vastaavien hyodykkeiden hankintamenot ja muut pitkavaikutteiset me-
not niiden vaikutusaikana ilman ennalta laadittua suunnitelmaa. Téllaisen yhteison on kuitenkin las-
kettava suunnitelman mukaiset poistot kuntakonsernin tilinpaatésta varten.

Poistopohjan maarittaminen

Suunnitelmapoistojen pohjana on pysyvien vastaavien hankintameno. Hyédykkeen hankintamenoon
luetaan paasaantoisesti sen hankinnasta ja valmistuksesta aiheutunet muuttuvat menot. Arvonlisave-
rollisessa toiminnassa kdytettdavan pysyvien vastaavien hyddykkeen ostohintaan sisaltyvda arvonli-
saveroa ei lueta hankintamenoon. Kunnassa suunnitelmapoistojen pohjana kaytettavaan hankinta-
menoon ei lueta myoskaan palautusjarjestelméan (AVL 130 §) arvonlisdveroa.

Pysyvien vastaavien hyodykkeen hankintaan on saatu valtionosuus, investointiavustus tai muu rahoi-
tusosuus kirjataan hankintamenon vahennykseksi. Poistolaskennassa poistopohjana pidetdan ko. ra-
hoitusosuudella vihennettyd hankintamenon méaaraa.

Arvonkorotukset
KPL 5:17.1 §:n mukaan arvonkorotukset on rajattu pysyviin vastaaviin kuuluviin maa- ja vesialueisiin
ja arvopapereihin.

Arvonalentumiset

Suunnitelman mukaisten poistojen kohteena olevien pysyvien vastaavien arvonalentumiset kasitel-
laan lisdpoistoina. Pysyvien vastaavien hyddykkeista, jotka eivat ole suunnitelmapoistojen kohteena,
tehdaan KPL 5:13 &:n mukainen arvonalennuskirjaus. Arvonalentumiseksi merkitddn kunnan tilinpaa-
toksessa vain pysyvien vastaavien maa- ja vesialueiden seka osakkeiden ja osuuksien seka pysyviin
vastaaviin kirjattujen taide-esineiden arvonalentumiset.

Pysyvien vastaavien perusparannusmeno

Aktivoitavia perusparannusmenoja ovat ne perusparannusmenot, jotka parantavat hyodykkeen tulon-
tai palveluntuottamiskykya alkuperaista suuremmaksi

- perusparannus johtaa hyodykkeen taloudellisen pitoajan kasvuun

Korjaus- ja huoltomenot tulee kirjata syntymisvuoden kuluksi.

Perusparannusmeno voidaan joko lisdtd sen poistamattomaan hankintamenoon tai kirjata erilliseksi
pysyvien vastaavien hyédykkeen hankintamenoksi, jolle maarataan oma poistosuunnitelma. Poisto-
aika on usein sama kuin perusparannetun hyédykkeen jiljelld oleva taloudellinen pitoaika. Jos perus-
parannus lisda olennaisesti hyddykkeen jaljella olevaa taloudellista pitoaikaa, muutetaan poistosuun-
nitelmaa vastaavasti.
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Pienhankinnat
Pienhankintaraja on 10.000 euroa. Jos hankintameno ennen rahoitusosuuden vdhentamista alittaa
10.000 euroa, kirjataan hankintameno kokonaan hankintatilikauden kuluksi.

Poistoaika

Pysyviin vastaaviin kuuluvien aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankintameno tulee poistaa
vaikutusaikanaan. Talla tarkoitetaan hyddykkeen taloudellista pitoaikaa. Taloudellinen pitoaika on
yleensa lyhyempi kuin sen tekninen pitoaika. Taloudellisen pitoajan maarittelyssa noudatetaan varo-
vaisuuden periaatetta.

Poistomenetelma
Rakennuksille suositeltavin poistomenetelma on tasapoistot. Kiinteat rakenteet ja laitteet seka ko-
neet ja kalusto voidaan poistaa joko tasapoisto- tai menojaanndspoistomenetelmalld.

Limingan kunnassa poistomenetelméana kaytetdan tasapoistoja.

Poistosuunnitelman muuttaminen

Jos pysyvien vastaavien hyddykkeeseen liittyvat tulonodotukset tai palvelutuotantokyky muuttuvat
olennaisesti, voidaan kyseessa olevan hyddykkeen poistosuunnitelmaa joutua muuttamaan. Aiem-
pien tilikausien poistoja ei talloin kuitenkaan oikaista. Poistosuunnitelman muutos koskee vain muu-
tostilikauden ja sita seuraavien tilikausien suunnitelmapoistoja.

Tuotannosta poistetun hyddykkeen jaljella oleva menojaannds poistetaan kokonaan sina tilivuonna,
jona hyodyke poistetaan kaytosta.
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Limingan kunta
Poistosuunnitelma 1.1.2018 alkaen

Hyvéaksytty valtuustossa 27.8.2018 § 87

Limingan kunta en- | Limingan kunta Limingan kunta KILA:n kuntajaos-
nen 1.1.2013 hanki- | 1.1.2013 jalkeen 1.1.2018 jalkeen ton yleisohje
tut hyodykkeet hankitut hyodyk- hankitut hyodyk- 2017 rajat
keet keet
PYSYVAT VASTAAVAT Tasapoisto Tasapoisto Tasapoisto Tasapoisto
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot - 2 vuotta 2 vuotta 2 -5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta 5 vuotta 5 vuotta 5—-20 vuotta
Liikearvo 5 vuotta 2 vuotta 2 vuotta 2 -5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 5 vuotta 2 vuotta 5 vuotta 2 —5vuotta
Osallistuminen toisen yhteison
- tiehankkeisiin 20 vuotta 15 - 20 vuotta
- ratahankkeisiin 40 vuotta 30 - 40 vuotta
Osake- ja vuokrahuoneistojen
perusparannusmenot - - 10 vuotta 5-10 vuotta
Muut 5 vuotta 5 vuotta 5 vuotta 2 —10 vuotta
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 40 vuotta 20 vuotta 30 vuotta 20 - 50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 25 vuotta 20 vuotta 20 vuotta 20— 30 vuotta
Talousrakennukset 20 vuotta 10 vuotta 10 vuotta 10 - 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 25 vuotta 20 vuotta 20 vuotta 20 - 30 vuotta
Asuinrakennukset 40 vuotta 30 vuotta 30 vuotta 30 - 50 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta 15 vuotta 20 vuotta 15 - 20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta 10 vuotta 10 vuotta 10 - 30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta 15 vuotta 20 vuotta 15-30 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30 vuotta 30 vuotta 30 vuotta 30— 40 vuotta
Viemariverkko 30 vuotta 30 vuotta 30 vuotta 30 —40 vuotta
Kaukolampdoverkko 20 vuotta 20 vuotta 20 vuotta 20 - 30 vuotta
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ul-
kovalaistuslaitteet 15 vuotta 15 vuotta 15 vuotta 15 - 20 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja
ala-keskukset 10 vuotta 10 vuotta 10 vuotta 10 - 12 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta 15 vuotta 15 vuotta 15 - 20 vuotta
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitos-
koneet ja laitteet 10 vuotta 10 vuotta 10 vuotta 10 -20 vuotta
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta 15 vuotta 15 vuotta 15 - 20 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta 10 vuotta 10 vuotta 10— 15 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja
rakenteet 10 vuotta 10 vuotta 10 vuotta 10 — 15 vuotta
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Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tyokoneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms.
laitteet

Atk laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

5 vuotta

5 vuotta
5 vuotta

kdytén muk. poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

4 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

5 vuotta

3 vuotta
3 vuotta

kayton muk. poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

4 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

5 vuotta

3 vuotta
5 vuotta

kayton muk. poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

4 —7 vuotta
5—-10 vuotta
5—-10vuotta
5—15 vuotta
3 -5 vuotta
3 -5 vuotta

kayton muk. poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Pienhankintaraja on 10.000 euroa (alv 0 %). Jos hankintameno ennen rahoitusosuuden vdhentamista alittaa

10.000 euroa, kirjataan hankintameno kokonaan hankintatilikauden kuluksi.

Limingan kunnassa ennen vuotta 2013 hankittuihin hyodykkeisiin noudatetaan 9.11.2009 hyvaksyttya poisto-suun-
nitelmaa. 1.1.2013 jalkeen hankittuihin hyddykkeisiin noudatetaan 12.11.2012 hyvaksyttya poistosuunnitelmaa.
1.1.2018 jalkeen hankittuihin hyddykkeisiin noudatetaan valtuuston 27.8.2018 hyvaksymaa poistosuunnitelmaa.

*® e



Pakollisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta
2018 2018 2019 2018

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 458 689 499 937

Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella -27 995 -41 248
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 430694 458 689
Muut pakolliset varaukset 1.1. 54 003 543 832 0 543 832

Lisdykset tilikaudella 54 003

Vahennykset tilikaudella -38 338 -543 832 -543 832
Muut pakolliset varaukset 31.12. 15 665 54 003 0 0
Pakolliset varaukset yhteensa 446 360 512 692 0 0
Toimintatuottoihin sisdltyvat myyntivoitot ja tappiot
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden Konserni Kunta
myyntivoitot ja -tappiot 2019 2018 2019 2018
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 703 795 523 383 703 792 488 027

Rakennusten myyntivoitot 53 000 0 53 000

Muut myyntivoitot 62 484 425 881 58 293 424 144
Myyntivoitot yhteensa 819 279 949 264 815 085 912 170
Muut toimintakulut

Kiinteistdjen myyntitappiot 35103

Muut myyntitappiot 1178 0

Myyntitappiot, as.koht.3 223
Myyntitappiot yhteensa 1178 35326

5.3 TASEEN VASTAAVIA JA VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

VASTAAVAA
Aineettomat hyodykkeet Tietokone- Muut pitka- Kesken- Yhteensa
ohjelmistot  vaik. menot eraiset
hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 25551 265 872 291422
Lisdykset tilikauden aikana 11285 11285
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -15 258 -225013 -240 271
Poistamaton hankintameno 21577 40 859 62 436
Kirjanpitoarvo 31.12. 21577 40 859 62 436
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Aineelliset hyodykkeet Maa- javesi- Rakennuk- Kiintedtra- Koneetja  Muut aineel- Kesken- Yhteensa
alueet set kenteet kalusto liset hyodyk- erdiset
ja laitteet keet hankinnat
Poistamaton hankintameno
1.1. 5643333 35871727 13083472 905 617 91702 10870974 66 466 825
Lisaykset tilikauden aikana 1027 482 11617875 1440187 962 590 7 636 -7477 821 7 577 950
Rahoitusosuudet tilikaudella 475274 475 274
Vahennykset tilikauden aikana -144 405 -144 405
Siirrot erien valilla 0
Tilikauden poisto -1753121 -1547708 -339259 -3 640 088
Lisapoistot -950 000 -950 000
Poistamaton hankintameno 6526410 44786480 12975951 1528948 99 338 3868 427 69 785 556
31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12. 6526410 44786480 12975951 1528948 99 338 3868 427 69 785 556
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet erittely Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Maa- ja vesialueet

Kiinteistdjen liittymismaksut 657 058 491 432 237093 88 166

Muut maa- ja vesialueet 6967 181 6 080 036 6289 317 5555 167
Maa- ja vesialueet yhteensa 7624 239 6571 468 6526410 5643 333
Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset Hankinta- Lisdykset Vahennyk- Siirrot erien  Hankinta-

meno 1.1. set val meno 31.12.

Osakkeet ja osuudet
Tytdryhteisoosakkeet 7 284 826 212932 7 497 758
Liikelaitosten peruspddomaos. 400 000 400 000
Kuntayhtymaosuudet 2870134 2870134
Muut osakkeet ja osuudet 586 307 -116 236 470071
Yhteensa 11 141 266 212932 -116 236 11237 962
Muut lainasaamiset ja muut saamiset
Tytdryhteisot 552 809 552 809
Muut yhteisot 911 085 26 020 937 106
Yhteensa 1463 894 26 020 1489916
Sijoitukset yhteensa 12 605 161 238 952 -116 236 12 727 877
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Omistuksia muissa yhtidissd koskevat liitetiedot

Koti- Kunnan Konsernin
paikka omistus- omistus-
osuus, % osuus, %
Limingan kunta
Limingan peruskunta
Kunnallistekniikka
Ruoka-ja puhtaus
Liminka eliminointi
Tytaryhteistot
Limingan Kehitys Oy Liminka 100,00 100,00
Limingan Vesihuolto Oy Liminka 93,67 93,67
As Oy Limingan Rivitalot Liminka 56,70 56,70
Limingan Asunnot Oy Liminka 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Limingan Vanamo Liminka 75,00 75,00
Kiinteistd Oy Limingan Liikekeskus Liminka 100,00 100,00
Hotelli-Ravintola Liminganlahti Oy Liminka 0,00 100,00
Kuntayhtymat
Oulun Seudun Koulutuskuntayhtyma (OSEK| Oulu 3,85 3,85
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky Oulu 1,41 1,41
Pohjois-Pohjanmaan liitto, Liminka-konserl Oulu 1,33 1,33
Osakkuusyhteisot
As Oy Karintie Liminka 27,86 27,86
As Oy Limingan Koti Liminka 29,46 29,46
As Oy Veteraanipuisto Liminka 36,00 36,00
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Saamiset tytdryhteisoilta, kuntayhtymilta seka osakkuus- ja omistusyhteysyhteiséilta

Saamisten erittely 2019 2018
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Saamiset tytdaryhteisoilta
Myyntisaamiset 3615 30624
Lainasaamiset 225 000 250 000
Muut saamiset 42934 509 875
Siirtosaamiset 600
Yhteensa 42934 228 615 509 875 281224
Saamiset kuntayhtymilta
Myyntisaamiset 919
Muut saamiset
Yhteensa
Saamiset yhteensa 42934 228 615 509 875 282143
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
Siirtosaamisiin sisaltyvat Konserni Kunta
olennaiset erat 2019 2018 2019 2018
Verosaamiset 2286
Jaksotetut henkildstokulut 5102
Kelan korvaus ty6terv.huollosta 155 343 162 378 130 000 135095
Tasausrahastojaksotus 41 316 40320
Projektirahoitussaamiset 242 634 660 370 207 168 622 257
Konsernin sisdiset siirtosaamiset 600
Muihin siirtosaamisiin liittyvat 593 247 909 429 201 695 382271
Yhteensa 1032 540 1779 885 538864 | 1140224
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VASTATTAVAA

Oma paaoma

Oman padoman erittely Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Peruspddoma 1.1. 17 463 488 17 463 488 17 463488 | 17 463 488
Lisdykset tilikaudella
Vadhennykset tilikaudella
Peruspddoma 31.12. 17 463 488 17 463 488 17 463488 | 17 463 488
Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 1.1. 2371 2371
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Yhdistysten ja saatididen peruspddoma 31.12. 2371 2371
Muut omat rahastot 1.1. 3971845 3563977
Omistusosuuden muutoksen vaikutus 0 0
Siirrot rahastoon 6182 431792
Siirrot rahastosta -3833 -23 925
Siirrot erien valilla
Muut omat rahastot 31.12. 3974194 3971845
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 30591 497 29125158 8170547 8154 519
Yritysostot 0 -37 400
Edellisten tilikausien oikaisu 0
Siirrot 0 -5295
Omistusosuuden muutoksen vaikutus 0 0
Yleisohjeen muutoksen vaikutus 0 0
Siirrot rahastoon 0 0
Edellisten tilikausien ylijdgama 31.12. 30591 497 29082 462 8170547 8154 519
Tilikauden ylijaama/alijaama -301 464 1509 035 15739 16 028
Oma pddoma yhteensa 51 730 086 52029 201 25649774 | 25634035
Pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Muut pakolliset varaukset

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 430 694 458 689

Muut pakolliset varaukset 15 665 54 003 0 0
Muut pakolliset varaukset yhteensa 446 359 512 692 0 0
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Kertynyt poistoero ja investointivaraukset

Kertynyt poistoero 2019 2018
Limingan lukio

Saldo 1.1 2 655 246,95 2 752 387,55
Poisto tilikaudella -97 140,60 -97 140,60
Saldo 31.12. 2 558 106,35 2 655 246,95
Tupoksen yhtendiskoulu

Saldo 1.1. 1811988,74 1881 988,74
Poisto tilikaudella -70 000,00 -70 000,00
Saldo 31.12. 1741988,74 1811988,74
Terveyskeskus

Kirjattu poistoero 31.12. 6 790 544,86 7 264 601,86
Poisto tilikaudella -474 057,00 -474 057,00
Saldo 31.12. 6 316 487,86 6 790 544,86
Ojanperan koulu

Kirjattu poistoero 31.12. 4240277,78 4 300 000,00
Poisto tilikaudella -143 333,36 -59722,22
Saldo 31.12. 4 096 944,42 4240 277,78
Linnukan koulu

Kirjattu poistoero 31.12. 4 421 500,00 0,00
Poisto tilikaudella -98 255,55 0,00
Saldo 31.12. 4323 244,45 0,00
Kertynyt poistoero yhteensa 31.12. 19 036 771,82 15 498 058,33
Investointivaraukset 2019 2018
Kumppanuushankkeet 2010 1 000 000,00 1 000 000,00
Kumppanuushankkeet 2014 1200 000,00 1200 000,00
Linnukan koulu 0,00 4421 500,00
Liikuntahalli 100 000,00 0,00
Investointivaraukset yhteensa 31.12. 2300 000,00 6 621 500,00
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Lainat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat jotka erddntyvat +5 vuoden kuluttua Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Joukkovelkakirjalainat 0 0 0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 17 506 687 17 228 425 8 900 000 8 050 000
Lainat julkisyhteisoilta 606 706 728 048 0 0
Lainat muilta luontonantajilta 0 0 0
Velat jotka erdantyvat yli 5 v kuluttua yhteensa 18 113 393 17 956 472 8900 000 8 050 000
Lyhytaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras pddoma Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Joukkovelkakirjalainat 11 000 000 8000 000 11 000 000 8 000 000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5081 669 4031063 4700 000 3400 000
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot muilta 20926 17 452 1676 1686
Ostovelat tytaryhteisoille 7795
Ostovelat jasenkuntayhtymille 25
Ostovelat muille 3827528 4626 277 1962 753 2728 391
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 19930123 16 674 817 17664 429 | 14137872
Liittymismaksut ja muut velat
Muut velat Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Pitkaaikaiset
Muut velat

Liittymismaksut 4360 404 4354 438 2516

Muut velat 16 880 16 880
Muut velat yhteensa 4377284 4371318 2516
Lyhytaikaiset
Muut velat

Liittymismaksut

Muut velat 827 467 626 097 1253926 465 179
Yhteensa 827 467 626 097 1253926 465 179
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Muihiin siirtovelkoihin liittyvat olennaiset erat

Muihin siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset Konserni Kunta
erat 2019 2018 2019 2018
Verovelat 2517 198 719 364 741
Jaksotetut palkat ja henkilostokulut 154 050 390 362 30491 202 559
Korkojaksotukset 40276 52 089 32 640 48 566
Lomapalkkajaksotus sivukuluineen 3932399 3716488 2634913 2778 347
Tasausrahastojaksotus 41316 40 320
Siirtyvat projektirahoitukset 453 531 444 936 250901 188 615
Konsernin sisdiset siirtovelat 287 789 291905
Muihin siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erdt 2289628 1180081 1534766 799 533
Yhteensa 7 201 506 6022 995 4775616 4382 362
Huollettavien varat
2019 2018
Huollettavien varat 31.12. 7 151 1138
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistoihin
Konserni Konserni Kunta Kunta
2019 2018 2019 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 677 428 760 458 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2452334 2551034 0 0
Lainat julkisyhteisoilta 986 868 1094 116
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 3793731 3793731 0 0
Leasingvastuiden yhteismaara (alv 0)
Konserni Konserni Kunta Kunta
2019 2018 2019 2018
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 263 161 166 055 223782 133899
Myodhemmin maksettavat 449 182 161 428 313 000 78 894
Yhteensa 712 344 327 483 289 841 212 793

Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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Vastuusitoumukset

Kunta (= konserni) 2019 2018
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisojen puolesta
Alkuperdinen padoma 13 567 215 13 567 215
Jaljelld oleva padaoma 11000518 11 462 084
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padaoma 1594433 1594433
Jaljella oleva pdaoma 621183 713 282
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2019 2018
Kunnan osuus takauskeskuksen takaus-
vastuista 31.12. 61172213 57 848 553
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 40 247 37 165
Muut mahdolliset vastuut
Konserni Konserni Kunta Kunta
2019 2018 2019 2018
Sopimusvastuut
Vuokravastuut 8189010 8 807 549 7 731 366 8349904
Muut sitoumukset ja sopimuksiin sis.vastuut 211721 211721
Arvonlisdaveron palautusvastuu 319671 355190
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu *) 2224439 3081094 2224439 3081094

Vuokravastuut kunta:

Katrin paivakodin vuokrasopimus 31.1.2026 saakka
Aapin paivakodin vuokrasopimus 31.7.2032 saakka

Joutsenkodin vuokrasopimus 30.4.2036 saakka

*) Sosiaali- ja terveydenhuollon seka opetus- ja kulttuuritoimen perustamishankkeisiin saatujen

valtionosuuksien palautusvastuut:

Hannu Krankan koulun valtionosuus 2007 1.573.050 euroa, jdljelld 314.610 euroa
Tupoksen yhtenaiskoulunvaltionsousuus 2010 1.500.000, jiljella 600.000 euroa
Limingan kirjaston valtionosuus 2012 1.560.000 euroa, jaljelld 832.000 euroa
Terveyskeskuksen valtionosuus 2014 716.744 euroa, jaljellda 477.829 euroa
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Henkilost6a ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

Henkil6stokulut

Henkilostokulut

2019 2018
Palkat ja palkkiot 24 211 660,17 | 23 692 949,37
Henkilosivukulut 5443 558,40 | 5476074,31
Eldakekulut 4767 176,78 | 4731212,58
Muut henkilésivukulut 676 381,62 744 861,73
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -366 995,91 -345 045,58
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 29 288 222,66 | 28 823 978,10
Henkilostokuluja aktivoitu kdayttdomaisuuteen 176 322,42 216 876,39
Henkilostokulut yhteensa 29 464 545,08 | 29 040 854,49
Henkilsstakulut Kunn'élllstek- Ruol'<.a-,puhtaus- ja
niikka kiint.palvelut
Palkat ja palkkiot 379 907,11 1611 004,15
Henkildsivukulut 86 638,95 295 674,73
Elakekulut 76 548,83 249 628,78
Muut henkilésivukulut 10 090,12 46 045,95
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat
Henkilostokulut yhteensa 466 546,06 1906 678,88
Tilintarkastajan palkkiot
2019 2018
KPMG Julkishallinnon palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 8432 6 686
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot 11710 5015
Yhteensa 20142 11701
Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
2019 2018
Suomen Keskusta 4713 5112
Limingan Kokoomus 88 74
Perussuomalaiset 1736 13809
Limingan Sosiaalidemokraatit 390 445
Limingan Vasemmisto 1632 1707
Rantalakeuden Vihreat 1136 1084
Kristillisdemokraatit 217 295
Yhteensa 9913 10526
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9. LIIKELAITOSTEN ERILLISTILINPAATOKSET

9.1 KUNNALLISTEKNIIKKA LIIKELAITOS

Liikelaitoksen yleistavoitteen toteutuminen

Kunnallistekniikka liikelaitos rakentaa ja yllapitda kunnallistekniikkaa asiakaslahtdisesti, laadukkaasti, tehokkaasti ja
taloudellisesti moniammatillisen henkildston, muiden kunnan hallintoyksikéiden sekd yhteisdjen ja yritysten valisella
hyvalla yhteistyolla.

Yleiskuvaus liikelaitoksen palveluista ja tarkoituksesta

Kunnallistekniikka liikelaitoksen tehtdavdna on omistajan linjauksen mukaisesti rakentaa ja yllapitaa liikkennevaylat,
puisto- ja muut yleiset alueet, luontoharrastuskohteet ja liikuntapaikat seka tuottaa mittauksen ja kartoituksen
palveluja.

Keskeiset muutokset liikelaitoksen toiminnassa

— Valtuuston paatéksen 27.5.2019 mukaisesti kunnallistekniikka jatkaa toistaiseksi Limingan kunnallistek-
niikka —liikelaitoksena. Liikelaitoksen johtajan tehtdva taytettiin sisaisella haulla.

— Toimintaan on lisatty kuntalaisten osallisuutta eri muodoin.

— Hulevesiselvitystyota on tehty Limingan Vesihuolto Oy:n ja kunnan konsernipalvelujen kesken. Selvitys jat-
kuu vuonna 2020.

— Asiakaslahtoisen hinnoittelun ja tuotteistusty6 on viela kesken. Ty6ta on tehty Sitowisen muutosjohtamisen
tuen selvityksen yhteydessa.

Toimintaympariston muutokset

Toimintaymparistoanalyysi
- Katuverkon, puistoalueiden, virkistyskayttokohteiden ja liikuntapaikkojen rakentaminen, yllapito ja
niiden muodostama yleiskuva paikkakunnasta. Toimintaymparisto laajeni vuonna 2019 uusien
alueiden rakentumisen myota.” Vahvistamme omalla toiminnallamme kunnan vetovoimaisuutta”.

Kehittdminen
- Rakentamis ja kunnossapitokohteiden priorisointi (omistajan linjaus)
- Riittava vuorovaikutus kaikkien toimialueen osapuolien kesken
- Yhteistoimintamallien kehittaminen ja vakiinnuttaminen

Henkil6sto
- Henkilostda on vakituisesti 11 henkil6a, maaraaikaisia kausityontekijoita 4 henkiloa, palkkatuella 5
henkil6a.
- Osaamisen keskittamistd ja kehittamista on pyritty jatkamaan.
- Kannustetaan edelleen omatoimiseen opiskeluun tyénohessa.
- Tydhyvinvointisuunnitelma on tehty vuodelle 2020.
- Tyéhyvinvointia ja jaksamista on tuettu erilaisilla toimenpiteilld, kuten tydéaikamuutoksilla ym.

- Uutta henkilostoa ei ole rekrytoitu vuonna 2019.
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- Keséatoita tarjottiin 20 nuorelle (15-vuotta).



Riskit ja niiden hallinta

Katuverkon kunnon ylldpitoa on keskittynyt valttamattomiin korjaustoimenpiteisiin. Edelleen riskeja
ovat:

e  paallystevauriot, routavauriot

e  kuivatus

o sillat

e valaistus, vanhan uusiminen (led-valaistus, energiansaasto)

- Riskeja hallitaan omistajan kanssa laaditulla investointiohjelmalla vuosille 2019 — 2021. Investoinnit
tehdaan peruskunnassa, liikelaitoksessa ei ole omaisuutta.

- Vanhojen alueiden peruskorjausohjelma on tehty vuodelle 2020.

- Kustannusten hallinta koko toimialueella, haasteet riittdvdn hoitotason ylldpidosta ja maarittelysta
suhteessa kayttokustannuksiin. Kaava-alueet laajenevat, liikuntapaikkojen ja luontokohteiden
kdyttopaineet myos lisddntyvat.

- Kaluston kunto on kartoitettu ja toimenpiteitd kaluston uusimisen suhteen on kdynnistetty.

Tavoitteiden toteutuminen

Keskuspuiston vaihe Il ja yhden leikkipuiston uudistaminen on toteutettu. Lakeustalon saattoalue ja Lakeudenkatu on
viimeistelty ja Linnukan koulun saattoalue on saatu kdyttoon. Puistokaytava valaistuksineen Liminganraitilta Meijeri-
tielle toteutettiin vuoden 2019 aikana, mutta vihertyot jdivat lumentulon vuoksi kesalle 2020. Luontokeskuksen pit-
kospuut poistettiin ja polku tehtiin sorapoluksi. Samalla uusittiin toinen luontokeskuksen nuotiopaikoista.

Katuverkon kunto rapistuu ja peruskorjausten tarve on kova. Katujen peruskorjaukset Rannarintiella, Sunintiella ja
Mantykujalla ovat viimeistelyja vaille valmiit. Karintien ja Kirkonrannan kiertoliittyma vihertdineen valmistuivat ja
Ankkurinlahdessa valmistui Korvantauksen tie. Katuvalaistuksen perustamista tehtiin yhteistydssa Lakeuden kuidun
kanssa. Katuvalovahinkoja kuidun rakentamisen vuoksi oli vuonna 2019 paljon. Liminganportti Il on vihertoita vaille
valmis. Museoalueen vesijohdon vetaminen kulttuuripuistoon seka wc kontin asennus ja telttojen pohjat tehtiin lop-
puvuodesta. Toimeksianto jdi kesken vesijohdon osalta johtuen museoviraston vaatimuksesta suorittaa tyo sulan
maan aikaan.

Liikuntapuiston ja Ojanperan kentdn valmistumiset aloittivat kunnossapidon uusilla kentilld. Rantakyldn esteetto-
myys saatiin rakennettua yhteistydssa Limingan Niittomiesten kanssa. Tupoksen pohjakartta on valmistunut ja kes-
kustan pohjakartan paivitys valmistuu tammikuun 2020 aikana. Limingan keskustan ilmetta on rakennettu vaihtuvin
teemoin, kuten kesdkukin, sateenvarjoin ja jouluvaloin.

Kuntastrategiaa tukevat keskeiset tavoitteet ja mittarit v. 2019

Tavoitteet Mittarit / arviointikriteerit Toteuma 31.12.2019

Kuntalaisten hyvinvoinnin
edistiminen

- katuverkoston ja asiakaspalautteet, kyselyt Talvikunnossapidon osallisuusilta
yleisten alueiden jarjestettiin 4.11, jossa oli
riittdvan hyva kunto paikalla urakoitsijat, Elyn ja

- liikuntapaikkojen kunnan edustajat.
kunnossapito ja
niiden kayton Vierailu vanhusneuvostossa
edistdminen (maaliskuu)

yhteisty6ssa muiden
kunnan yksikéiden

kanssa

® e



Kilpailukyvyn ja elinvoiman
vahvistaminen

Maankdyton suunnittelu
kunnan kehityskuvan
mukaisesti

- kaava-alueiden
kunnallistekniikan
rakentaminen

Strategian mukainen
johtaminen
- Henkil6ston
tukeminen ja
tyohyvinvoinnin
edistaminen
muutosvaiheessa

toimintatapojen ajan tasalla
pitaminen

Vertailu suunnitellut
hankkeet/toteutuneet hankkeet

Henkilostotyytyvaisyyskyselyt,
kehityskeskustelut,
sairauspoissaolot

”"Meijan mesta” nuorten
puistoalueen osallistaa
suunnittelua (huhtikuu)

Kuntalaiskavely,
rakentamisohjelman esittelya
(toukokuu)

Leikkipuistovalineiston hankinta
osallistaen (elokuu)

Fluent kunnossapidon
mobiiliseurantajarjestelma myos
maastopyorareiteille ja
jaaalueille.

Toimintaa kehitetdan
kuntalaisten palautteen ja
palautekeskustelujen
perusteella.

Liikelaitoksen toimintaa
kehitetaan koko ajan
asiakaslahtdiseen suuntaan.

Sitowisen selvitys ja sen
lapikaynti

Uusia asuntoalueita ei ole
avattu, joten uusia katu-alueita
ei ole rakennettu. Asemakaavat
ovat alkuvaiheessa, joten
kunnallistekniikan suunnittelua
ei ole paasty kdynnistamaan
Kotirannassa eika
Ankkurilahdessa.

Liikelaitoksen kehityskeskustelut
on kayty. Sairaspoissaolot ovat
vahentyneet ja
henkildstotyytyvaisyys on
parantunut.

Ty6hyvinvointisuunnitelma
vuodella 2020 on tehty yhdessa
henkildstdn kanssa.
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Omistajaohjauksella

toteutetaan
kuntastrategiaa

selvitystyo

Limingan muutosjohtamisen
tuen selvitykset tehtiin
alkuvuodesta yhteistydssa
Sitowisen kanssa. Selvityksessa
ilmenee nykyisen organisaation
haasteellinen tilanne ja resurssit
mitka vaatisivat kehitysta.
Kaluston kunto on riittdmaton,

investoinnin tarve on kova.

Talous

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Limingan kunta
Kunnallistekniikka liikelaitos

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2019

TA2019 tot %

LIIKEVAIHTO 1168 798,79 1262 666,06 1241200 102 %
Liiketoiminnan muut tuotot 40432,24 65 884,87 0

Tuet ja avustukset kunnalta 25 193,26 21 869,18 0
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavara

Ostot tilikauden aikana -178 935,09 -191 742,14 -170 150 113 %
Palvelujen ostot -648 203,67 -762 646,30 -572 750 133 %
Materiaalit ja palvelut yhteensa -827 138,76 -954 388,44 -742 900 128 %
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -260 732,42 -379 907,11 -297 300 128 %
Henkildsivukulut

Elakekulut -67 808,82 -76 548,83 -72 900 105 %
Muut henkilésivukulut 419,55 -10 090,12 -10 400 97 %
Henkildstokulut yhteensa -328 121,69 -466 546,06 -380 600 123 %
Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut -59 485,46 -70 874,05 -117 700 60 %
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 19 679,38 -141 388,44 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut

YLI-/ALUAAMA ENNEN SATUN.ERIA 19 679,38 -141 388,44 0
YLI-/ALUAAMA ENNEN VARAUKSIA 19 679,38 -141 388,44 0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 19 679,38 -141 388,44 0
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto, % 16,4 0,0

Kunnan sijoittaman padaoman tuotto,

% 16,4 0,0

Voitto, % 1,7 -11,2
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Kunnallistekniikka liikelaitoksen liikevaihtoa vuonna 2019 kertyi 1,3 milj. euroa toteuman ollessa 102 %.

Liikelaitoksen kulut ylittivat talousarvion 250.000 euroa kulujen toteuman ollessa 120,2 %. Kulut ovat ylittyneet
kaikissa kuluryhmissa lukuun ottamatta liikketoiminnan muita kuluja (toteuma 60 %).

Liikelaitoksella ei ole poistokustannuksia, koska omaisuus on peruskunnassa ja poistot kohdistuvat sinne.
Liikelaitoksen tilikauden alijadméaksi muodostui -141.388,44 euroa.

Liikelaitos ei saavuttanut sille asetettuja taloudellisia tavoitteita. Ennakoimattomia lisdkustannuksia tuli alkuvuonna
yhtidittdmisen selvittelytoista (asiantuntijapalvelut), kaluston huollosta, uusien liikuntapaikkojen ylldpidosta ja kuitu-
toiden aiheuttamista katuvalokaapelien korjauksista. Lisaksi pitkat talvijaksot lisdsivat kuluja niin yksityisteiden, katu-
jen ja liikkuntapaikkojen talvihoitoon. Liikuntapuolelle jouduttiin palkkaamaan lisdhenkil6 toéihin. Kavijamaarien li-
saantyminen luontokohteilla, etenkin luontokeskuksessa, nakyy myos kunnossapidon vaateissa. Vuonna 2019 oli
myoOs enemman pohjakarttatoita, tiealuelunastuksia seka yleisten alueiden lohkomisia. Puolet henkil6stdkulujen yli-
tyksista johtui siita, etta tyollistamistukipalkkamenot oli budjetoitu elinkeinopalveluihin. Jatehuollon- ja kierratyksen
kustannuksia (muovikontti) ei budjetoitu lainkaan vuodelle 2019. Kaava-alueiden, liikunta-alueiden laajentumiset ja
huonokuntoisen kaluston huoltokustannukset nakyvat kunnossapidon kasvavissa kustannuksissa. Kunnossapidon
budjetti on ollut tiukempi kuin vuonna 2018 vaikka toiminta on laajentunut.

Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Liikelaitosten johtokunta esittda, etta tilikauden alijaama -141.388,44 euroa siirretddn taseen edellisten tilikausien
yli-/alijgamatilille.
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Limingan kunta
Kunnallistekniikka liikelaitos

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama (-alijaama) -141 388,44 19 679,38
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA INVEST. RAHAVIRTA -141 388,44 19 679,38
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta -50 000,00
Lainakannan muutokset
Oman padoman muutokset 0,00 100 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 128 583,61 -204 687,02
Korott. velkojen muutos muilta 62 804,83 85 007,64
Rahoituksen rahavirta 141 388,44 -19 679,38
RAHAVAROJEN MUUTOS 0,00 0,00
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 € -122 20
Investointien tulorahoitus, % - -
Lainanhoitokate - -
Kassan riittavyys, pv -11 47
Quick ratio 0 4
Current ratio 2
INFORMATIIVINEN TIETO
Yhdystili 31.12. -46 939,40 154 925,56
Yhdystili 1.1. 154 925,56 155 628,84
Yhdystilin muutos -201864,96 -703,28
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Limingan kunta
Kunnallistekniikka liikelaitos

LIKELAITOKSEN TASE 31.12.2018 31.12.2019
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet 0 0
Aineelliset hy6dykkeet 0 0
Sijoitukset 0 50 000
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 0 50 000
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 11 400,82 24 279,79
Muut saamiset 192 408,23 46 263,96
Siirtosaamiset 877,97 5 559,66
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 204 687,02 76 103,41
Saamiset yhteensa 204 687,02 76 103,41
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 204 687,02 76 103,41
VASTAAVAA 204 687,02 126 103,41
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31.12.2018 31.12.2019
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 100 000,00 100 000,00
Edell tilikausien yli-/alijagama 0 19 679,38
Tilikauden yli-/alijaama 19 679,38 -141 388,44
OMA PAAOMA YHTEENSA 119 679,38 -21 709,06
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 0 30,00
Ostovelat
Muut velat 5502,13 55 390,45
Siirtovelat 79 505,51 92 392,02
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 85 007,64 147 812,47
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 85 007,64 147 812,47
VASTATTAVAA 204 687,02 126 103,41
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2018 2019
Omavaraisuusaste, % 58,5 -17,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 6,9 10,9
Velat ja vastuut % kayttotuloista
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 20 -141
Lainakanta, 1000 € 0
Lainasaamiset, 1000 € 50 000
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Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja menetelmit

Tulojen ja menojen kohdistamisessa tilikaudelle on noudatettu suoriteperustetta.

Liikelaitoksella ei ole kdytt6omaisuutta.

Liikelaitoksella ei ole vaihto-omaisuutta.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto

2019

2018

Mittaus ja kartoitus
Kunnallistekniikka

123 984,00
1180032,11

111 865,84
1122 558,45

Yhteensa

1304 016,11

1234 424,29

Toimintatuotot tehtidvikokonaisuuksina

2019

2018

Yhdyskuntapalvelut

1304 016,11

1234 424,29

Palvelujen ostojen erittely

2019 2018
Muiden palvelujen ostot 762 646,30 648 203,67
Palvelujen ostot yhteensa 762 646,30 648 203,67
Taseen vastattavien liitetiedot
Oma pdaoma

2019 2018

Peruspadaoma 1.1. 100 000,00 0,00
Peruspadoma yritysostot 0 100 000,00
Peruspadoma 31.12. 100 000,00 100 000,00
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 19 679,38 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 19 679,38 0,00
Tilikauden ylijaama/alijaama -141 388,44 19 679,38
Oma padoma yhteensa -21 709,06 119 679,38

®e0



Siirtovelkoihin sisiltyvat olennaiset erat

2019 2018
Jaksotetut palkat ja henkil6stokulut 8927,67 7 323,35
Lomapalkkajaksotus sivukuluineen 83 464,35 68 724,82
Muihin siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat 0,00 3457,34
Yhteensa 92 392,02 79 505,51
Muut saamiset

2019 2018
Muut saamiset kunnan sisdinen 0,00 154 925,56
Muut saamiset 46 263,96 37 482,67
Muut saamiset yhteensa 46 263,96 192 408,23
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Vuokra- ja leasing-vastuut

2019 2018

Leasing-vastuut, voimassa 31.12.2023 asti
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1 498,60 1 206,72
Mydhemmin maksettavat 3 531,35 1456,17
Yhteensa 5 029,95 2 662,89

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara

31.12.2019 31.12.2018
Kunnallistekniikka 16 14
Yhteensa 16 14
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9.2 RUOKA-, PUHTAUS- JA KIINTEISTOPALVELUJEN LIIKELAITOS

Liikelaitoksen yleistavoitteen toteutuminen

Ruoka- ja puhtauspalvelut auttavat asiakasorganisaatioitaan onnistumaan omissa tehtdvissdan tarjoamalla
maukasta ja terveellista, terveys suositusten mukaista ruokaa seka puhtaan ja viihtyisdn toimintaympariston.

Toiminnallisesti vuosi on edennyt ldhes tavoitteden mukaisesti. Tuotantoprosessien kehittdmisessa on ollut
haasteita ja niilta osin ei padsty tavoitteisiin. Tavoitteiden paasemisen vaikutti Linnukan keittion kdytté6n oton
haasteet seka paivdakodeilla muuttuneet tilanteet.

Toimintaympadriston viihtyvyyttd ja puhtautta lisattiin mitotusten avulla seka tydohjeita tarkennettiin.
Tilapalveluiden tavoitteena on pitda kunnan omistamat kiinteistot mahdollisimman hyvéssa kunnossa, kunnan
omistamia toimitiloja ei aseteta kadyttokieltoon ja tilat kyetddn tarjoamaan. Tavoitteena on sailyttad kiinteistonhoito-
ja kunnossapitopalvelut kilpailukykyisind kunnan tarjoamina palveluina omien kiinteistéjen hoidossa.

Kiinteistonhoito- ja kunnossapitotydn tehokkuutta ja suunnitelmallisuutta on kehitettava myos jatkossa.

Kiinteistopalvelut toimi tavoitteiden mukaan. Kiinteistopalveluiden kilpailutukset on tehty ja palvleuntuottaja on
aloittanut kiinteistdhoidon elokuussa 2019. Kiinteistopalveluiden mitoitukset valmistuvat alkuvuodesta 2020.

Tavoitteena on hoitaa ruuankuljetus taloudellisesti ja tehokkaasti. Ruuankuljetus pysyi talousarviossa sekd toimintaa
saatiin kehitettya. Sunnuntain ruuanjako saatiin kokonaan pois, joten ruuanjakoa saatiin tehostettua.

Yleiskuvaus liikelaitoksen palveluista ja tarkoituksesta

Liikelaitoksen toiminta-ajatuksena on tuottaa kunnan eri toimipaikkojen ja asiakaskuntien tarvitsemat ruoka-,
puhtaus- ja tilapalvelut taloudellisesti ja asiakaslahtoisesti.

Ruokapalvelujen asiakkaista valtaosa on lapsia ja nuoria seka henkilokuntaa kouluissa ja paivakodeissa. Lisdksi
huolehditaan ikdihmisten ruokailusta kodeissa ja laitoksissa. Riittava, terveellinen ja maukas ruoka on
kansanterveydellisestikin tarkeaa niin lapsille kuin aikuisille lisdten vireytta ja hyvinvointia. Tehokas tuotantoprosessi
ja kustannustietoisuus takaavat etta palvelut ovat laadukkaita, mutta edullisia.

Linnukan valmistuskeittiossa valmistetaan pdivittdin n. 2 250 lounasta, 160 jalkiruokaa ja 100 paivallistd. Tupoksen
yhtendiskoulun valmistuskeittiossa valmistetaan paivittdin n. 1 200 lounasateriaa. Lisdksi Tupoksen
valmistuskeittidissa ja 5 eri jakelukeittidissa valmistetaan lapsille n. 500 aamu- ja n. 600 valipalaa.

Siivottavaa pinta-alaa on n. 40 000 m2. Puhtauspalvelujen kohteita ovat mm. kunnan koulut, padivakodit,
nuorisotalot, kirjasto ja terveyskeskus. Puhtauspalvelujen tavoitteena on taloudellinen ja tarkoituksenmukainen
puhtaustaso erityyppisissa tiloissa seka luoda tilojen kayttajille niihin viihtyvyytta, hygieenisyytta ja turvallisuutta.

Tilapalveluiden tehtdvana on hoitaa ja pitdd kunnossa kunnan omistamia kiinteist6ja mahdollisimman hyvin,
tehokkaasti ja taloudellisesti. Kunnan omistamien kiinteistdjen kerrosala on n. 50.000 m2 ja tilavuus n. 233.000 m3.
Tilapalveluiden tyontekijat hoitavat ruuankuljetuksen kouluille, paivakodeille ja ateriapalveluasiakkaille.
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Keskeiset muutokset liikelaitoksen toiminnassa

— Linnukan koulu valmistui 31.3.2019, toiminta kdynnistettiin yhdessa asiakkaiden kanssa

— Tilaelementeista luovuttiin 30.4.2019

— Taidekoulun ateriapalvelusopimus paattyi 1.8.2019 alkaen. Taidekoululle arvioidut tulot jaivat 50% arvioi-
dusta. Taidekoulun sopimuksen lakattua menoja sopeutettiin, mm. kahta maaraaikaista tydsopimusta ei
jatkettu. Taidekoulun sopimuksen purkautumisen my6ta kunta sai sdastoja

— Lisattiin edelleen ldhiruuan ja kotimaisten elintarvikkeiden osuutta ruokalistalla. Osuus yli 80% elintarvike-
hankinnoista

— Monipuolisen liha- ja kasvisruoan tarjoaminen, paivittdin kaksi ruokavaihtoehtoa kouluilla tarjolla

— Kiinteistopalvelujen mitoitukset aloitettu, valmiina 2020 alkuvuodesta

— Kilpailutukset puhtaus- ja kiinteistopalveluissa tehty ja uudet palveluntuottajat aloittaneet

— Tuotantoprosessien uudelleen jarjestely ruokapalveluissa on vield kesken, jatketaan vuonna 2020.

Toimintaympariston muutokset

Toimintaympadristdanalyysi

Liikelaitos tarjoaa asiakkailleen ruoka-, puhtaus-, kiinteistonhoito- ja kunnossapitopalvelut ammattitaitoisesti,
tehokkaasti ja taloudellisesti. Kiinteistojen energiankulutuksen pitdminen kohtuullisella tasolla on tarkeaa.
Rakennusten lampétilojen ja ilmastoinnin sdatojen ja kayntiaikojen on oltava oikein tehtyja energiankulutuksen
pitamiseksi kohtuullisella tasolla.

Kehittaminen

Ruokapalveluissa on otettu kdyttoon sahkdinen ateriatilausjarjestelma. Tilausjdrjestelma on tehostanut aterioiden
oikeellista tilaamista seka lisannyt asiakkaiden hintatietoisuutta. Tilausjarjestelman myo6ta myds havikki pieneni.

Linnukan uudessa keittiossa pidimme tupaan tuparit 9.4.2019. Tuparit ylitti odotuksemme, osallistujia oli yli 50
henkilda. Tupareiden tavoitteena oli esitelld uutta keittioamme ja maistattaa kouluruokia. Tuparit sai osallistujilta
erittdin hyvan vastaanoton.

Uuden keittion myo6ta aloimme valmistamaan kaikille koululaisille paivittain kaksi ruokavaihtoehtoa. Oppilaiden
valinnan mahdollisuus lisdsi kasviruuan menekkia.

Ruokapalveluiden tuotekehitys- ja tuotantoprosessien ei paasty tavoitteiden mukaisesti kehittamaan, koska uuden
keittion kayttoonotossa oli haasteita koneiden ja laitteiden osalta seka Linnukan vaistosta tilat aiheuttivat omia
haasteita. Tuote-tuotantokehitysprosessien kehittamista jatketaan vuonna 2020.

Puhtauspalveuiden kohteita kilpailutettiin valtuuston paatdksen mukaisesti vuoden 2019 aikana. Linnukan uuden
koulun puhtauspalveluiden tuottajaksi valittiin Sol palvelut Oy. Ojanperan koulu ja Aapin pdivakodin

puhtauspalveluiden tuottajaksi valittiin Coor Oy.

Puhtauspalveluissa siivoustaajuuksia ja tyoalueita tarkasteltiin. Tarkastelujen myo6ta saimme jarkeistettya kohteita ja
nain tyon tehokkuus lisdantyi. Kaikkiin kohteisiin tehtiin kohdekansiot ja tydohjeet.
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Henkil6sto
Ruokapalveluissa oli henkilostoa 24, joista osa on madraaikaisella sopimuksella.

Puhtauspalveluissa on henkil6st6a 27, joista osa on méaaraaikaisella sopimuksella. Linnukan sekd Ojanperan koulu
sekd Aapin paivakodin puhtauspalvelut ovat ulkoistettu.

Tilapalveluissa oli tavoitteena parjata nykyiselld henkilomaaralla. Tilanne on talla hetkella se, ettd kiinteistonhoitajia
on 4,5 hl6a, ruuankuljetuksessa 2,5 hl6a, kunnossapidossa 1 hlo ja 1 hlé esimiestehtavissa.

Liikelaitos kokokoontui koko henkildston voimin kaksi kertaa kehittamispalaveriin. Liikelaitoksessa laadittiin mm.
yhteisia palaverikdytanteita seka kehittamiskohteita.

Puhtauspalveluissa vietiin loppuun laitoshuoltajien kehittamispaivat. Kehittamispaivien jarjestdja on Maaseudun
Sivistysliitto. Kehittamispaivilta jai hyvia konkreettisia kdytannon tydkaluja, kuten kuukausipalaveri kohteittain,
tiimityon edut seka tyonkierto sai sieltd idean.

Riskit ja niiden hallinta

Kiinteistdjen sisdilmaongelmien lisddntyminen oli merkittavin riski kiinteistopalveluissa. Tahan vastattiin laatimalla
sisdilmaohjelma. Sisdilmaohjelma hyvaksytdaan kevaalld 2019. Kunnan sisailmatyéryhma kokoontui 9 kertaa vuoden
2019 aikana. Tyoryhma seuraa kiinteistojen sisdilman laatua seka kdynnissa olevia korjaustoimenpiteita.
Sisdilmaongelmien ilmoittamiseen on laadittu sahkdinen lomake ja tiedottamista kiinteistéjen kayttajille on lisatty.
Sisdilmaongelma ilmotuksien kynnys on madaltunut uuden jarjestelman myota.

Myos talouden pysyminen hallinnassa oli merkittdva riski. Taloutta hallittiin tiukalla talouden seurannalla.

Tavoitteiden toteutuminen

Kuntastrategiaa tukevat keskeiset tavoitteet ja mittarit v. 2019

Tavoitteet Mittarit / arviointikriteerit Toteuma 31.12.2019
Tilojen siivousmenetelmia ja oh-
Kuntalaisten hyvinvoinnin Laadukkaasti hoidetut tilat. jeistuksia on edelleen tarken-

edistdminen nettu ja mitoitukset valmistu-

neet.

Linnukan koulu on valmistunut
aikataulussa. Parakkikouluissa
toiminta on paattynyt ja luovu-
tettu.

Tupoksen alakoulun seka yhte-
naiskoulun ilmastointi kanavat
on puhdistettu ja ilmastointi saa-
detty.
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Kilpailukyvyn ja elinvoiman
vahvistaminen

Strategian mukainen
johtaminen

Ravitsemussuositusten
mukainen ruokalista.

Lahiruuan seka kotimaisten
elintarvikkeiden lisdaminen
ruokalistalle

Liminganlahden koulukeskuksen
Linnukan yksikon
puhtauspalveluiden
kilpailuttaminen

Aapin, Ojanperan paivakodin ja
koulun puhtaus- ja
kiinteistopalveluiden
kilpailuttaminen

Kustannustietoinen toiminta ja
toimintatapojen kehittaminen.

Talouden seuranta.

Liikuntahallin ilmastointikanavat
on puhdistettu ja ilmastointi sda-
detty.

Museoalueella makasiinin vesi-
kate on uusittu.

Linnukan paivakodin vaistotilo-
jen muutostyot, ( 6 kpl rivitalo-
huoneistoja ollut paivakodin kay-
tossa)

Ruokalista on laadittu ravitse-
mussuositusten mukaan.

Linnukan koulun keittiolla pidet-
tiin tuparit kuntalaisille 9.4.2019.

Uutta reseptiikkaa ei ole viela
otettu kayttoon. Kasvisruoka-
vaihtoehto on tarjolla kaikille
kouluissa.

Kilpailutus on tehty ja sopimuk-
set allekirjoitettu.

Kilpailutukset ovat tehty ja sopi-
mukset on allekirjoitettu.

Kustannustietoisuutta on
parannettu seka talouden
seurantaa on tehty
saannollisesti.

Taloutta on seurattu tiiviisti koko
VUOSi.

Sahkdinen ateriatilausjarjes-
telma on otettu kayttoon tammi-
kuussa 2019.
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Ty6hyvinvoinnin edistaminen ja
osaamisen kehittaminen.

Osaavaa henkilosto

Laitoshuoltajien
kehittamiskoulutus on paattynyt
MSL:n vetamana, loppu raportti
on valmistumatta.

Talous

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Limingan kunta

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistépalvelujen liikelaitos

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2019 TA2019 tot %
LIKEVAIHTO 6796 773,67 7 662 566,70 8217 400 93 %
Liiketoiminnan muut tuotot 210 692,08 139 447,56 2 600 5363 %
Tuet ja avustukset kunnalta 16 628,84 37 258,11 0

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1817 607,59 -1 866 688,09 -1976 150 94 %
Palvelujen ostot -717 337,74 -954 579,88 -657 650 145 %
Materiaalit ja palvelut yhteensa -2534 945,33 -2 821 267,97 -2 633 800 107 %
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -1694 159,25 -1611 004,15 -1817 000 89 %
Henkil6sivukulut

Elakekulut -330902,47 -249 628,78 -371 800 67 %
Muut henkilésivukulut -59 711,55 -46 045,95 -103 700 44 %
Henkilostokulut yhteensa -2084 773,27 -1906 678,88 -2 292 500 83 %
Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut -2 331 056,38 -2 884 705,79 -2999 600 96 %
LIKEYLUAAMA (-ALUAAMA) 73 319,61 226 619,73 294 100,00 77 %
Rahoitustuotot ja -kulut

YLI-/ALUAAMA ENNEN SATUN.ERIA 73 319,61 226 619,73 294 100 77 %
YLI-/ALJAAMA ENNEN VARAUKSIA 73 319,61 226 619,73 294 100 77 %
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 73 319,61 226 619,73 294 100 77 %
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun paaoman tuotto, % 19,6 37,8

Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, % 19,6 37,8

Voitto, % 1,1 3,0
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Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitoksen liikevaihto toteutui hieman talousarviota pienempéana, samoin
menot. Liikevaihtoa kertyi yhteensa 7,8 milj. euroa toteuman ollessa 93,2 %. Liiketoiminnan muihin tuottoihin
sisaltyy muun muassa liikelaitoksen kustannusten jaot kiinteistépalvelujen yhteisistd toiminnoista. Tuet ja avustukset
kunnalta sisaltaa tyollistamistuet. Liikelaitoksen tulojen kertyma oli yhteensa 7,8 milj. euroa ja niiden toteuma 95,4
%.

Liikelaitoksen muihin kuluihin sisaltyy peruskunnan veloittamat kiinteistdjen poistokustannukset. Liikelaitoksessa ei
ole omaisuutta vaan omaisuus on sdilytetty peruskunnassa. Kiinteistdjen poistot kirjataan peruskuntaan, mutta ne
veloitetaan sisdisena veloituksena liikelaitokselta.

Liikelaitoksen tuotot kattoivat toteutuneet kulut ja liikelaitoksen tilikauden ylijdgamé&ksi muodostui 226.619,90 euroa.

Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Liikelaitosten johtokunta esittaa, etta tilikauden tulos 226.619,90 euroa siirretdan taseen edellisten tilikausien yli-
/alijaamatilille.
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Limingan kunta

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistépalvelujen liikelaitos

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA  1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijazama (-alijaama) 226 619,73 73 319,61

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA INVEST. RAHAVIRTA 226 619,73 73 319,61

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset 0,00 300 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos muilta -202 390,77 -732 244,40
Korott. velkojen muutos muilta -24 228,96 358 924,79
Rahoituksen rahavirta -226 619,73 -73 319,61
RAHAVAROJEN MUUTOS 0,00 1,00

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 € 227 73

Investointien tulorahoitus, % - -
Lainanhoitokate - -

Kassan riittavyys, pv 43 30
Quick ratio
Current ratio 5 4

INFORMATIIVINEN TIETO

Yhdystili 31.12. 815117,95 570 126,78
Yhdystili 1.1. 570 126,78 540 173,47
Yhdystilin muutos 244 991,17 29953,31
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Limingan kunta
Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistépalvelujen liikelaitos

LIKELAITOKSEN TASE 31.12.2019 31.12.2018
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 0 0
Aineelliset hyédykkeet 0 0
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 0 0

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 0 0

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 8 023,35 24 876,22
Muut saamiset 910211,32 706462,30
Siirtosaamiset 16 400,50 905,88
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 934 635,17 732 244,40
Saamiset yhteensa 934 635,17 732 244,40

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 934 635,17 732 244,40

VASTAAVAA 934 635,17 732 244,40
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31.12.2019

31.12.2018

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma 300 000,00 300 000,00
Edell tilikausien yli-/alijaama 73 319,61 0
Tilikauden yli-/alijagama 226 619,73 73 319,61
OMA PAAOMA YHTEENSA 599 939,34 373319,61
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat kunnalta

Pitkdaikainen vieras padoma yh-

teensa 0 0
Lyhytaikainen

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat 22 457,17 20797,92
Siirtovelat 312 238,66 338 126,87
Lyhytaikainen vieras pddoma yh-

teensa 334 695,83 358924,79
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 334 695,83 358 924,79
VASTATTAVAA 934 635,17 732 244,40
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Omavaraisuusaste, % 64,2 51,0
Suhteellinen velkaantuneisuus,

% 4,3 51
Velat ja vastuut % kayttotuloista

Kertynyt yli-/alijadgma, 1000 € 300 73
Lainakanta 31.12.2018, 1000 € 0 0
Lainasaamiset 31.12.2018, 1000

€ 0 0
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Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Tulojen ja menojen kohdistamisessa tilikaudelle on noudatettu suoriteperustetta.

Liikelaitoksessa ei ole kdyttdomaisuutta. Kiinteistdihin, joista peritdan kunnan sisdista vuokraa, on kohdistettu Limin-
gan peruskunnan tekemat ao. kiinteiston suunnitelman mukaiset poistot. Poistot on laskettu kunnanhallituksen hy-
vaksyman poistosuunnitelman mukaan. Laskentaperusteet on esitetty Limingan kunnan tuloslaskelman liitetie-

doissa.

Liikelaitoksella ei ole vaihto-omaisuutta.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto 2019 2018

Hallinto 1257,18 0,00
Ruokapalvelut 2067 114,67 1852 808,68
Puhtauspalvelut 880 305,48 869 579,93
Kiinteistopalvelut 4 890 595,04 4301 705,98
Yhteensa 7 838 015,19 7 024 094,59

Toimintatuotot tehtdavdakokonaisuuksina

2019 2018
7 838
Yhdyskuntapalvelut 015,19 7 024 094,59
Palvelujen ostojen erittely
2019 2018
Muiden palvelujen ostot 954 579,88 717 337,74
Palvelujen ostot yhteensa 954 579,88 717 337,74
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Taseen vastattavien liitetiedot

Oma paaoma

2019 2018
Peruspadaoma 1.1. 300 000,00 0,00
Peruspadoma yritysostot 0 300 000,00
Peruspadoma 31.12. 300 000,00 300 000,00
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 73 319,61 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 73 319,61 0,00
Tilikauden ylijaama/alijaama 226 619,73 73 319,61
Oma paddoma yhteensa 599 939,34 373 319,61
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erit

2019 2018
Jaksotetut palkat ja henkilostokulut 30317,90 29 673,15
Lomapalkkajaksotus sivukuluineen 281 920,76 273 608,89
Muihin siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat 0,00 34 844,83
Yhteensa 312 238,66 338 126,87
Muut saamiset

2019 2018
Muut saamiset kunnan sisdinen 815 117,95 570 126,78
Muut saamiset 95 093,37 136 335,52
Muut saamiset yhteensa 910 211,32 706 462,30
Vakuuksia ja vastuusitoutumuksia koskevat liitetiedot
Vuokra- ja leasing-vastuut

2019 2018

Leasing-vastuut, voimassa 31.12.2023 asti
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1291,18 1391,38
Myohemmin maksettavat 1871,21 1187,23
Yhteensa 3162,39 2578,61
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Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara

31.12.2019 | 31.12.2018
Ruokapalvelut 24 26
Puhtauspalvelut 27 29
Kiinteistopalvelut 9 10
Yhteensa 60 65
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LIMINGAN KUNTA

Allekirjoitukset ja merkinnat
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Kunnallistekniikka liikelaitoksen tilinpaatoksen allekirjoitus

Limingassa 12. pdivana maaliskuuta 2020

Tuomas Ahola, liikelaitosten johtokunnan pj. Jan Valiheikki, liikelaitosten johtokunnan varapj.

Heidi Haataja, liikelaitosten johtokunnan jasen Sirkka-Liisa Nissil, liikelaitosten johtokunnan
varajdsen

Aki Keisu, liikelaitoksen johtokunnan jasen Marja-Riitta Vavuli-Kiviniemi, liikelaitosjohtaja
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Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitoksen tilinpaatoksen allekirjoitus

Limingassa 12. pdivana maaliskuuta 2020

Tuomas Ahola, liikelaitosten johtokunnan pj. Jan Valiheikki, liikelaitosten johtokunnan varapj.

Heidi Haataja, liikelaitosten johtokunnan jasen Sirkka-Liisa Nissil, liikelaitosten johtokunnan
varajasen

Aki Keisu, liikelaitoksen johtokunnan jasen Tanja Koski, liikelaitosjohtaja
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Tilinpaatoksen allekirjoitus

Limingassa 30. pdivana maaliskuuta 2020

Pekka Rajala, kunnanjohtaja Kari Ylonen, kunnanhallituksen puheenjohtaja
Juho Pakaslahti, kunnanhallituksen varapj. Marjo Heikkinen, kunnanhallituksen jasen
Liisa Kylmanen, kunnanhallituksen jasen Asko Laukkanen, kunnanhallituksen jasen
Paula Laurikkala, kunnanhallituksen jasen Juuso Raitio, kunnanhallituksen jasen

Tuomo Tuomala, kunnanhallituksen varajasen Antti Tahkola, kunnanhallituksen jasen

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Limingassa padivana 2020

KPMG Oy

Katri Hokkanen, JHT, KHT
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LIMINGAN KUNTA

Luettelot ja selvitykset
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

paivakirja Aditron sdahkdinen arkisto
paakirja Aditron sahkoinen arkisto
tasekirja erikseen sidottuna
palkka-aineisto atk-listoina
tase-erittelyt erikseen sidottuna

10 Kirjaston kassa

30 Pankkitositteet

31 Salaiset ostolaskut P2P 2

32 Ostolaskut P2P 2

33 Siirretyt ostolaskut

34 Hyvitysten kohdistus OSRE

35 Ostolaskujen maksut

36 Ostolaskut kasintallennetut 2
37 Ostolaskut kierratys 2

38 Toimeentulotuella maks laskut
39 Effica/toimeentulotuki

40 Myren viitesuoritukset

41 Myre kasintallennetut suorituk
42 Intime yleislaskutus 1

44 Intime Web-laskutus heti 1

46 Suoritukset/Perintatsto

47 Myre enn.ja maksumaar.kohdistu 1
48 Sopimuslaskutus 1

49 Korkolaskut 1

52 Effica péaivdhoito 1

53 Koki tontinvuokrat 1

54 Aviste musiikkiopistolaskutus
55 Hellewi kansalaisopist.laskutu 1
59 Konvertoidut avoimet laskut
5A Efficatk 1

5B Effica hammashoito 1

5C Effica kuntoutusmaksut 1

5D Effica sairaalamaksut 1

5E Effica vanhainkoti 1

SF Effica kotipalvelut 1

63 eMemo Payment

70 Sisdiset laskut

72 Sisdiset laskut Intime/IP

75 Sisdiset laskut JAMIX

77 SIS Web-muistiotositteet 012015
78 Sis.laskutus Intime/P2P, uusi
80 Web-muistiotosite 082015

81 Kasinkirjatut muistiotositteet
82 Matkalaskut

83 Yleismuistiot MYRE 012016

84 Palkkatositteet

85 Luottotappiot

86 Hyvitysten kohdistus MYRE

87 Sumu-poistot

88 Kayttéomaisuuden luovutukset
89 Poistoeron muutokset
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8A Yksilo- ja perhehoito

90 Vyorytykset

91 KP laskennalliset

92 KP Automaattikirjaukset

93 SL Laskennalliset

94 SL Automaattikirjaukset

95 Jaksotukset

96 Kirjanpidon tulos

97 Kirjanpidon tulos laskennallis
98 Sisdisen laskennan tulos

99 Sisdisen laskennan tulos laske

Kunnan tasekirja, tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus sailytetdan pysyvasti. Muiden tilinpaatos-
asiakirjojen sdilyttamisessa noudatetaan kirjanpitolain 2. luvun 10 §:n sdanndksia siten, etta kirjanpito-
kirjat ja tililuettelo sdilytetdadn vahintaan 10 vuotta tilikauden paattymisesta. Tilikauden tositteet, liike-
tapahtumia koskeva kirjeenvaihto, tase-erittelyt ja muu kirjanpitoaineisto sailytetdaan vahintaan 6 vuotta.

Kiinteistdinvestointeihin liittyvat laskut, tositteet ja muut selvitykset sdilytetdan 13 vuotta sen kalente-

rivuoden paattymisestd, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut. Eu-hankkeiden tositteet sdilytetdan
vahintdan 10 vuotta ohjelmakauden viimeisestd maksatuksesta tai hankepdatosten maiaraaman ajan.
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TILIKARTTA 2019

TULOSLASKELMAN TILIT

3083
3086
3099
3100
3101
3110
3115
3132
3135
3139
3140

3200
3210
3220
3240
3250
3251
3252
3257
3261
3270
3275
3285

3300
3310
3315
3327
3330

3410
3420
3430
3460

3510
3525
3526
3530

4000
4001
4002
4003

Myyntituotot

Ladkareiden koulutuskorvaus
Sotilasvammalain mukaiset korv
Muut korvaukset
Kotikuntakorvaukset
Valinnanvapausmaksut
Jas.kuntien maksuosuudet ja
Muut yhteistoimintakorvaukset
Tayskustannuskorv. pakoll.
Oppisopimuskoul. koulutuskorvau
Myyntituotot henk.kunnan aterioista
Muut myyntituotot

Maksutuotot

Yleishallinnon maksut
Perusterv.laitoshoidon as.m
Perusterv.avohoidon |dakari
Muut terveydenhuollon maksu
Tlapaiset kotipalvelumaksut
Saannollinen kotipalvelu
Kotipalvelumaksut
Hoitopdivahoitomaksut
Muut sosiaalitoimen maksut
Lukukausimaksut

Muut opetus- ja kult.t.maks
Rak.valvonta- ja tark.maks

Tuet ja avustukset

Tyollistamistuki

Maakunnan kehittamisraha

EU-tuki kunnan kehittamispr

Valtion korvaus kuntouttava tyétoiminta
Muut tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Asuntojen vuokrat

Muiden rakennusten vuokrat
Maa- ja vesialueiden vuokra
Muut vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Kayttdom.myyntivoitot
Perustoimeentulotuen tak.pe
Tarvehark ja enn.ehk toim.t
Muut tuotot

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Vakinaisten palkat ja palkk
Sijaisten palkat ja palkkio
Madaraaikaisten palkat ja pa
Tyollistamistuella palkatut
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4030
4040
4051
4070
4075
4085
4090
4095
4230
4240
4250

Erilliskorvaukset

Tunti- ja urakkapalkat
Sosiaalipalkkalisat
Luottamushenkildiden palkki
Kokouspalkkiot

Muut palkkiot ulkopuolisill
Jaksotetut palkat ja palkki
Aktivoidut palkat
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmakorvaukset
Muut kansaneldkelait.korv.

Henkildsivukulut

*

4100
4101
4102
4111
4112
4130
4135

4151
4160
4170
4180
4185
4190
4200

4300
4301
4310
4320
4330
4339
4340
4345
4350
4355
4361
4362
4370
4380
4390
4391
4400
4410
4415
4420
4430
4440
4460
4480
4485

Eldakekulut
KuEL-palkkaperusteinen maks
KuEL-eldkemenoperusteinen m
KuEI-VARHE maksu
VaEl-maksu

TyEl-maksu

Jaksotetut eldkekulut
Aktivoidut eldkekulut

Muut henkildsivukulut
TyOnantajan sosiaaliturvama
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Muut sosiaalivakuutusmaksut
Taloudellinen tuki

Jaksotetut sosiaalivakuutus
Aktivoidut sosiaalivakuutus

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot val
Asiakaspalveluiden ostot valinnanvapaus
Asiakaspalvelujen ostot kun
Asiakaspalvelujen ostot kun
Asiakaspalveluiden ostot mu
Kotikuntakorvaukset
Toimisto- ja pankkipalvelu
It-palvelut

Painatukset ja ilmoitukset
Tiedotustoiminta
Postipalvelut
Puhelinpalvelut
Vakuutukset

Puhtaanapito- ja pesulapalv
Rak.ja al.rak.-ja kunn.pito
Teiden talvikunnossapito
Kon, kal, laitt. ja rak.kun
Majoitus- ja ravitsemuspalv
Henkil6ston matkakulut
Matkustus- ja kuljetuspalve
Sosiaali- ja terv.palvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelu
Muut palvelut

Aktivoidut palvelujen ostot
Osuus verotuskustannuksiin
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4488 Muut yhteistoimintaosuudet

* Aineet, tarvikkeet ja tavar
4500 Toimisto- ja koulutarvikkee
4501 Ateriapalvelutarvikkeet
4510 Kirjallisuus

4520 Elintarvikkeet

4530 Vaatteisto

4540 Laakkeet

4541 Hoitotarvikkeet

4550 Siivous- ja puhdistusaineet
4560 Poltto- ja voiteluaineet
4570 Lammitys

4571 Sahko

4572  Vesi

4580 Kalusto

4590 Rakennusmaterialli

4600 Muu materiaali

* Avustukset

4700 Lasten kotihoidon tuki

4705 Yksityisen hoidon tuki

4710 Omaishoidon tuki

4715 Perustoimeentulotuki

4717 Tarveharnkint. toimeentulot
4719 Ennaltaehk. toimeentulotuki
4726 Asunnon muutostyot

4727 Vammaisille annetut avustuk
4728 Asuntoon kuuluvat vélineet
4729 Koulumatkatuki

4731 Kotihoidon palvelusetelit
4732  Palveluas. palvelusetelime
4734 Paivahoidon palvelusetelime
4735 Muut palvelusetelimenot
4739 Muut avustukset kotitalouks
4740 Avustukset yhteisoille

4745 Tyomarkkinatuen kuntaosuus

* Vuokrat

4800 Maa- ja vesialueiden vuokra
4820 Rak.- ja huoneistojen vuokr
4840 Koneiden ja laitt. vuokrat
4860 Muut vuokrat

* Muut toimintakulut

4900 Vililliset verot

4940 Muut kulut

4941 Jasenmaksut

4945 TyoOosuusraha

4960 Pysyvien vastaavien myyntitappio
4970 Myyntisaamisten luottotappio

* Verotulot

5000 Kunnan tulovero

5100 Kiinteistovero

5200 Osuus yhteisdveron tuotosta
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5501
5502
5503
5701

Valtionosuudet
Kunnan peruspalv. valtionos
Verotulojen tasaus

Jarjestelmdamuuntoksen tasau

Opetus- ja kultt. muut valt

Rahoitustuotot ja -kulut

*

6000
6080

6100
6130
6170

6210

6310
6320
6380

7100
7120
7130
7140
7150
7210

8500
8550

8600
8650

Korkotuotot
Korkotuotot antolainoista u
Maksuliikennetilien korot

Muut rahoitustuotot
Osinkotuotot ja osuusp.om.k
Viivastyskorot
Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Korkokulut lainoista ulkop
Muut rahoituskulut
Verotilitysten korot
Viivastyskorot ja korotukse
Muut rahoituskulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot
Poistot aineettomista oikeu
Poistot muista pitkdvaik.me
Poistot rakennuksista
Poistot kiint.rak. ja laitt
Poistot koneista ja kalust
Muut lisdpoistot

Satunnaiset erat
Poistoeron lis.(-)tai vah.
Poistoeron lisdys (-)
Poistoeron vahennys (+)

Varausten lis.(-)tai vah.(+)
Varausten lisays (-)
Varausten vahennys (+)
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ARVONLISAVERO

Alv-koodi
100
105
110
114
124
154
164
200
210
214
224
254
264
300
310
311
314
324

Nimi

0 % ostot palautusjarjestelma

5 % laskenn. palautus ostot

10 % ostot palautusjarjestelma
14 % ostot palautusjarjestelma
24 % ostot palautusjarjestelma
24 % EU tavaraostot palautusja
24 % EU palveluostot palautus;j
0 % ostot vdahennysjarjestelma
10 % ostot vdahennysjarjestelma
14 % ostot vahennysjdrjestelma
24 % ostot vahennysjarjestelma
Tavaraostot Eu-maista 24 % VAH
Palveluostot EU-maista 24 % VA
Veroton myynti

0 % myynti

10 % myynti

14 % myynti

24 % myynti
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