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Epavarma talous- ja tydllisyystilanne ja korkea korkotaso vaikuttivat pankkien lisddntyneen saatelyn ohella
sithen, ettd kasvun kdynnistyminen ja rakentamisen virkistyminen siirtyivdt Suomessa jalleen eteenpain.
Asunto- ja teollisuusrakentamisen maarat olivat kaukana normaalivuosista. Myods tydttdmyysaste on
noussut koko ajan. Taustalla on vaikuttanut myds Ukrainan sota, joka on pakottanut suuntaamaan valtion
varoja erilaisiin varautumisen ja maanpuolustuksen toimiin seka hyvinvointialueiden tukemiseen. Suomi on
jaanyt tuottavuuskehityksessa muista maista jalkeen, joka nakyy kokonaistilanteessa. Kasvua ei ole ollut 15
vuoteen.

Kansantalouden tilanne ja suhdanteet nakyivat myds Limingassa. Asuntorakentaminen ja tonttien
varaustilanne on parantunut, mutta vield ollaan kaukana tavoitteista. Edelld mainituista syistd johtuen
asukasluku vaheni 60 hengella. Lapsia syntyi 120 mutta kuolleisuus kasvoi ja luonnollinen kasvu oli yhteensa
74 henkea.

Vuoden aikana laadittiin talouden tasapainotusohjelma, jonka avulla onnistuimme pienentdamaan vuoden
2024 alijaaman 583 000 euroon. Kevaalla ennakoitiin vuosikatteen jaavan negatiiviseksi ja alijagaman olevan
3,7 miljoonaa euroa. Tasapainotusohjelman punainen lanka on tilatehokkuuden parantaminen ja tilojen
kayttdasteen nostaminen. Linjauksen mukaan luovutaan vuokratiloista ja ei ydintehtdvissa olevista tiloista.
Toimet kohdistuvat usealle vuodelle ja pddosin vuodelle 2025. Maaraaikaisia tydsuhteita ei jatkettu ja
toimienpiteilla saatiin aikaan 19 henkil6tyévuoden vahennys.

Kunnan kehittdmisen ja saavutettavuuden kannalta merkittdvdd oli uuden MAL-sopimuksen
allekirjoittaminen seudun kuntien ja valtion eri osapuolten kesken. Sopimuksessa sovittiin konkreettiset
maankayttéon, asumiseen ja liikenteen kehittamiseen liittyvat toimet ja rahoitusosuudet seudulla vuosille
2024-2027. Limingan osalta on sovittu raideliikenteen kehittdmiseen liittyen tulevien asemarakenteiden
kustannusosuudet ja reunaehdot. Kokonaiskustannukset ovat 4,4 milj. euroa, jotka jaetaan puoliksi valtion
ja kunnan kesken. Tavoitteena on, ettd Oulunseudulla alkaisi lahijunaliikenne noin 5 vuoden kuluttua. Matka
Ouluun taittuisi lahijunalla 17 minuutissa. Raideliikenne on yleensa lisannyt radanvarsikuntien vetovoimaa
niin asumisen kuin yritystoiminnan osalla.

Toinen merkittava strategiaan kuuluva kehittamiskokonaisuus on matkailu, jossa tavoitteena on profiloitua
kansainvélisen matkailun kohteena. Kunnan matkailun kolme tukijalkaa muodostavat Ruutikankaan
ampumaurheilukeskus, Liminganlahden luontokeskus sekd vanha Liminka ja kulttuuripersoonat.
Ruutikankaalla pidettiin elokuussa ensimmaiset MM-kisat, lajina kivaaripractical. Kisoissa oli vajaa 700
kilpailijaa ja noin 180 tuomaria. Kun osallistujien viipyma oli noin 3 viikkoa, tapahtuma toi seudulle miljoonia
euroja matkailutuloa. Aluetta hallinnoi ja kehittdad Ruutikunnat Oy, joka on Limingan, Oulun, Raahen seka
Lumijoen kuntien omistama yhtid. Tuleville vuosille on odotettavissa lahes vuosittain EM- ja MM-kilpailuja,
mika luo lisaa liiketoimintaedellytyksia alueen matkailualan yrittdjille.

Erityisen tarkea on ollut Oulun kaupunkiseudun yhteinen elinvoima- ja edunvalvontaty®, joka on tiivistynyt
ja parantunut viime vuosina. Tahan liittyy mm MAL-sopimus sekd Pohjoinen ohjelma. Kilpailua kdydaan
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alueiden valilla ja Pohjoisen tulee toimia yhdessa. Seutu on edistanyt ja ajanut yhdessa mm. kaksoisraidetta,
ldhijunaliikenteen kaynnistamistd sekd lentoyhteyksien parantamista ja yleensa alueen saavutettavuutta.
Myds Ruutikankaan alueen kehittdaminen on koko seudun ja pohjoisen Suomen yhteinen asia.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt vuonna 2019 Limingan kansainvélisyysohjelman. Ohjelman mukaisesti
kansainvalistymistd kehitetddn vaiheittain monin eri tavoin. Kaksikielinen opetus, joka ulottuu
esiopetuksesta lukioon saakka, on vakiintunut. Nuorille luodaan edellytyksia parjata kansainvalisessa
maailmassa olemalla aktiivisia ja luomalla verkostoja ja ystavyyskoulusuhteita ERASMUS-ohjelman
puitteissa. Vuoden aikana pysdhdyksissa ollut koulutusvienti kdynnistyi uudelleen ja elokuussa Limingassa
vieraili 140 oppilaan kiinalainen ryhma, tutustuen suomalaiseen opetukseen ja luoden ystavyyssuhteita
nuorten kesken. Vastavierailu toteutuu kevaalla 2025.

Liminka sai vuoden aikana UNICEFin-lapsiystavallinen kunta tunnustuksen. Tunnustuksen saaminen on
edellyttanyt kahden vuoden toimintaa mm. nykytilan kartoituksen sekd kehittdmissuunnitelman laatimista
siitd miten lasten oikeuksia ja vaikuttamista kunnassa voidaan parantaa.

Merkittdvda on myos ilmasto- ja ymparistdohjelman sekd metsdsuunnitelman valmistuminen. Liminka
kulkee kehityksen karkijoukoissa ja tavoitteena on hiilineutraalisuus vuonna 2035.

Investointien osalla vuosi 2024 oli vaatimaton, silld nettoinvestoinnit olivat 3,4 miljoonaa euroa.
Merkittavimmat hankkeet kohdistuivat Tupokseen, jossa rakennettiin tekonurmipintainen liikuntapuisto 1,0
Me, seka turvallisuutta lisdava kevyenliikenteen vayla 0,5 Me koulun laheisyyteen. Keskustan osalla suurin
hanke oli Linnukkatien kevyen liikenteen vayla 0,9 Me, johon hankkeeseen saatiin myds valtion rahoitusta.

Huoltovarmuuden kannalta merkittdvaa oli kunnan 4,8 Me takauspaatds Limingan Vesihuolto Oy:n
vesilaitosinvestoinnille. Uusi vesilaitos mahdollistaa eri lahteistd puhdistettavien vesien hyddyntamisen ja
turvaa veden riittdvyyden myds jatkossa.

Esitan [ampimat kiitokset kuluneesta vuodesta erinomaiselle henkildkunnalle seka paattjille!

Pekka Rajala
Kunnanjohtaja
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Luottamushenkiléorganisaatio

Luottamushenkil6organisaatio
Johto

Kunnanvaltuusto, 35 jasenta
pj Liisa Kylmanen

| vpj Tapio Koskela

Il vpj Kristian Ruotsalainen

Kunnanhallitus, 9 jasenta
pj Juho Pakaslahti
vpj Asko Laukkanen

Tarkastuslautakunta, 6 jasenta
pj Hanna Luukinen

Keskusvaalilautakunta, 5 jasenta
pj Markku Kemell

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta, 9 jasenta
pj Suvi Korkatti

Viranomaislautakunta, 9 jasenta
pj Leena Rantasuomela

Liikelaitosten johtokunta, 5 jasenta
pj Tuomas Ahola

Lakeuden EKO, 8 jasenta
pj Tuomas Ahola

Virasto-organisaatio
Johto

Virastopaallikko
kunnanjohtaja Pekka Rajala

Osastot ja osastopaallikot:

Elinvoimapalvelut
elinvoimajohtaja Teemu Haapala

Konsernipalvelut
hallintojohtaja Paivi Keltanen

Sivistyspalvelut
sivistysjohtaja Paivi Maki

Hyvinvointipalvelut
Henkildsto- ja hyvinvointijohtaja Eliisa Tornberg

Kunnallistekniikka-liikelaitos
liikelaitosjohtaja Marja-Riitta Vavuli-Kiviniemi

Ruoka-, puhtaus- ja tilapalvelut -liikelaitos
liikelaitosjohtaja Sami Tuohimaa
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Virasto-organisaatio

Kunnan johtoryhm&an ovat kuuluneet kunnanjohtaja Pekka Rajala, hallintojohtaja Paivi Keltanen,
talousjohtaja Lasse Siekkinen, elinvoimajohtaja Teemu Haapala, tekninen johtaja Jaana Valjus, sivistysjohtaja
Paivi Maki sekd henkildsto- ja hyvinvointijohtaja Eliisa Tornberg.
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Joulukuussa 2024 julkaistun VM:n taloudellisen katsauksen (talvi 2024) seka tilastokeskuksen keradmien
tietojen perusteella Suomen talous supistuu 0,3 % vuonna 2024. Vaikka talous nayttaa edelleen supistuvan,
on siind silti nahtavissa elpymisen merkkeja etenkin loppuvuoden osalta. Odotetustikin eniten Suomen
talouskasvun odotuksia on jarruttanut rakentamisen merkittavd vahentyminen ja yksityisen kulutuksen
pienentyminen. Suomen viennin kasvu on vauhdittunut, mutta sita rajoittaa euroalueen vaimeaksi jaanyt
talouskasvu, joka nakyy erityisesti tavaraviennin kysynnassa. Positiivisia taloussignaaleja ovat inflaation
hidastuminen ja korkojen lasku, joiden toivotaan kdantévan investoinnit ja yksityisen kulutuksen kasvuun
vuoden 2025 aikana. Taloustilanne on luonnollisesti nakynyt myos tydllisyystilanteen heikentymisena, jonka
odotetaan my0s lahtevan vahvistumaan 2025 vuoden aikana.

Arviot hyvinvointialueiden alijaamista ovat hieman parantuneet 2024 vuoden loppua kohden, mutta
alijgamien kattaminen hallituksen paattamassa aikataulussa on alkanut vaikuttamaan eparealistiselta.
Kuntien ongelma ei ole kuntien yhteenlasketun rahan riittavyys, vaan suomalaisten hyvinvoinnin epatasa-
arvoinen jakautuminen ja kuntien eriytyminen, joka on myds merkittdvd uhka koko suomen
huoltovarmuudelle. Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa suunniteltu valtionosuusjarjestelman uudistus
toteutuu kuntien nakdkulmasta aivan lilan suppeana ja aiheuttavan entisestdan enemman selittamattomia
eroja kuntien valtionosuusrahoituksen valilla. Rakenteeltaan samanlaisten kuntien valilld voi olla useiden
miljoonien eroja valtionosuusrahoituksen kokonaismaarassa. Uhkana tulevaisuudessa on valtakunnallisesti
yhdenvertaisten palveluiden toteutuminen etenkin sivistyksen ja varhaiskasvatuksen palveluissa.

Hamasin 2023 aiheuttama eskalaatio Israeliin kdynnisti laajan maahyokkayksen Gazaan. Vuoden 2025 alussa
Israel ja Hamas sopivat aselevosta ja konflikti ndyttaad rauhoittumisen merkkeja. Venajan 2022 aloittama
hyokkayssota Ukrainaan jatkuu edelleen ja Vendja on pystynyt kiihdyttdamaan hyokkaysoperaatioidensa
intensiteettia jatkuvasti mittavista miehistdtappioista huolimatta. Maailmantalouden viimeisimpana
epavarmuustekijana on noussut Yhdysvaltojen mahdollinen kauppasota tuontitulleilla Etela-Amerikan ja
Euroopan valtioita, seka Kiinaa kohtaan. Lisdksi isona kysymysmerkkind on Yhdysvaltojen voimistuneet
intressit Gronlannin ja Panaman kanavan hallinnan suuntaan. Toisen maailmansodan aikaiset suurten
valtioiden neuvottelemat etupiirit ovat uhkakuvana geopolitiikan ja maailmantalouden kehityksessa, joiden
heijastusvaikutuksia on vaikea arvioida. Suuressa kuvassa intressit valtioiden valisiin markkinoihin nayttaa
olevan vahentymdssa ja protektionismi kasvamassa, joka lisdd painetta mm. inflaation kasvuun.
Valitettavasti jannitteet ja epavarmuus valtioiden valilla nadyttdaa edelleen olevan kasvussa, mika johtuu
padasiassa suurten valtioiden jannitteitd ja epavarmuutta lisdavaan politiikkaan. Toisen maailmansodan
opetukset on selkedsti unohdettu.

Maailmatalouden kehityksessa on nahty positiivisia signaaleja, mutta epavarmuutta talla hetkelld lisaa
kauppapoliittisten jannitteiden kiristyminen, jonka ennakoidaan hidastavan kasvua ja kiihdyttavan
inflaatiota. Maailmantaloudessa epavakautta aiheuttaa talla hetkella Yhdysvaltojen repiva kauppapoliittinen
retoriikka, jossa vuosikymmenien aikana rakennetut yhteistydsuhteet ovat kovalla vauhdilla purkautumassa.
Ulkomaankaupan tarkastelu nollasummapeling, jossa on ainoastaan voittajia ja havidjid, on lisddntymassa
etenkin Yhdysvaltojen valtionhallinnossa. Vapaasta maailmankaupasta, jossa tuotanto hakee paikkansa
sieltd, missa tuotanto on edullisinta, Yhdysvallat on siirtymassa kohti protektionismia, jossa oman maan
tuotantoa pyritddn suojelemaan esimerkiksi tuontitullien avulla. Tama tulee vadjaamatta nakymaan
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inflaation kasvuna koko maailmantaloudessa etenkin, jos kauppapoliittisten intressien ristiriidat etenee
maailmanlaajuiseksi kauppasodaksi.

Korkojen kasvu ja inflaatio ovat vahentdneet voimakkaasti etenkin yksityisen rakennusalan investointeja,
mutta loppuvuoden 2024 aikana tilanne nayttaa parantuneen. Tulpan etenkin yksityisen rakentamisen
elpymiselle aiheuttaa tdlla hetkelld pankkien kiredksi muuttunut lainanantopolitiikka, jossa yksityisten
investointien takausvaatimukset ovat talla hetkelld epérealistisen vaikeat suurelle osalle normaalista
tyOssakayvasta vaestostd. Samaan aikaan pankit ovat tehneet merkittavia tuloksia ja esimerkiksi vuonna
2023 pankkisektorin liiketulos oli 40 % edellisvuotta parempi. Nykyinen tilanne, jossa pankit pystyvat
minimoimaan lainanantoon liittyvat riskinsa todella alhaisiksi ja samaan aikaan parantamaan merkittavasti
omaa tuloksellisuuttaan, on talouskasvun kannalta kestamaton. Vihredan siirtymaan, digitalisaatioon ja
tekoalyyyn liittyvien tuotannollisten investointien kasvunakymat ovat lyhyenkin aikavalin ennusteilla
edelleen hyvat.

Lédhde: VM, Kuntaliitto, Tilastokeskus
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Julkisen talouden tilanne nayttaa vaikealta vuoden 2025 alijadmaennusteen painuessa 4,2 %:in suhteessa
2024 bruttokansantuotteeseen. Lahitulevaisuudessa talouden odotetun elpymisen ja hallituksen toimien
myo6ta julkisen talouden vajeen ennakoidaan kuitenkin Idhtevan elpymaan, joskin pysyvan alijagamaisena
vield tulevinakin vuosina. Julkisen talouden allijdgdman ennakoidaan pienentyvan kahden prosentin tasolle
ja velkasuhteen (velka suhteessa bruttokansantuotteeseen) 87 %:n tasolle vuoteen 2029 mennessa. Sellaista
talouden taittumakohtaa, jossa julkinen talous kaantyisi ylijaamaiseksi ja velkojen maara kaantyisi laskuun,
ei ole lahivuosina nakopiirissa huolimatta rajusta julkisen talouden saastdkuurista.

Kuntaliiton tekeman selvityksen perusteella tilinpaatdsennusteista kuntien nettomenokehitys (toimintakate)
on saatu alle kahden prosentin kasvun tasolle mika viittaa siihen, etta kuntien sopeuttamisohjelmat ovat
tasapainottaneet  taloutta.  Kuntasektorin  eriytyminen  ndyttdd  jatkavan  vahvistumistaan.
Eriytymiskehityksessa paakaupunkiseudun suuret kaupungit tekevat satojen miljoonien eurojen positiivisen
tuloksen kuntakentdn yhteenlasketussa tuloksessa ja pystyvat samalla pitamaan kunnallisveronsa erittain
alhaisina verrattuna esimerkiksi keski- ja pohjoissuomen kuntiin. Suurimmassa osassa Suomen kuntia
kunnallisverot ovat ldhempadna kymmenen prosentin tasoa ja tdstd huolimatta vuosikatteeltaan
alijaamaisten kuntien maara on voimakkaassa kasvussa. Kuntakentaltd kuuluvien danien perusteella tarvetta
laajemmalle kuntien eriytymiskehitysta vaimentavalle valtionosuus- ja verotulojen kokonaisuudistukselle
olisi selkedsti tarvetta.

Vaeston ikdantyminen jarruttaa tuotannon ja verotulojen kasvua, sekd samalla lisaa julkisen talouden
menoja. Samaan aikaan  julkisten palveluiden  tuottamisen  yksikkdhinnat nayttavat
hyvinvointialueuudistuksesta huolimatta jatkavan nopeaa kasvuaan. Korkojen ennustettu pienentyminen ei
riitd pysayttdamaan julkisen talouden velkamaardn kasvua, vaan ainoastaan hidastamaan sitd. Lahivuosina
toteutuvaksi odotettu teknologinen murros, energiasiirtyma ja uusteollistuminen eivat todenndkdisesti
mydskaan tule pelastamaan rakenteellista epatasapainoa julkisen talouden rahoituksessa, ainakaan lyhyella
aikavalilla.

Kuntataloudessa on nahty investointien hidastumista, mutta paine investointien tekemiseen ei ole
muuttunut. Kyse on ollut paaasiassa investointien siirtamisesta otollisempaan ajankohtaan, joka toisaalta
tarkoittaa patoutuneen investointitarpeen muodostumista. Investointitarpeet muodostuvat kuntien
keskimaaraisesti vanhasta rakennuskannasta, muuttoliikkeesta ja vihredn siirtyman investoinneista. Kuntien
yhteenlaskettu velkaméaara on |ahtenyt taas kasvuun vuonna 2024 edellisen vuoden notkahduksen jalkeen.

Mikali kuntatalouden kehitysnakymissa ei tapahdu selkeda suunnanmuutosta kohti parempaa, nayttaa silta,
ettd tulemme ndkemaan seuraavan kymmenen vuoden sisalla lisdantyvassa maarin kriisikuntamenettelyyn
joutuvia kuntia, sekd myds uusia kuntaliitoksia pitkdn tauon jalkeen. Kuntien taloudellinen selviytyminen
tulee jatkossa myOs aiempaa voimakkaammin nayttdytymaan osana Suomen huoltovarmuuden
kehittymistd, kun taantuvien ja vaest6dan nopeasti menettavien alueiden kunnilta on mm.
hyvinvointialueuudistuksessa ldhtenyt pois mahdollisuudet vaikuttaa merkittdvaan osaan alueidensa
vetovoima- ja elinvoimatekijoista. Kysymys on. pystyykd Suomi uskottavasti turvaamaan oman itérajansa ja
sen takana valittdmasti olevat maa-alueet, mikali kyseiset alueet hiipuvat vaestdomaarissa nykytahdin
mukaisesti?
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1.5 LIMINGAN KUNNAN KEHITYS

Limingan kunta on kasvanut 2000-luvulla voimakkaasti mutta kahden viimeisen vuoden aikana
vaestomaara on lahtenyt laskuun. Viimeisen kymmenen vuoden aikana kunnan asukasluku on kasvanut
452 asukkaalla eli 4,6 %. Talla ajanjaksolla kasvu on perustunut luonnolliseen vdestdnkasvuun, silla
nettomuuton kumulatiivinen toteuma viimeisen kymmenen vuoden ajalta on -496 henkilda. Viime vuosina
etenkin negatiivinen nettomuutto on kiihtynyt, eli kunnasta muuttaa enenevassd maarin asukkaita pois,
kuin uusia kuntalaisia tulee tilalle. Kuntastrategian mukainen tavoite on positiivinen nettomuutto vuosittain,
joka ei ole toteutunut viimeisen kuuden vuoden aikana. Vuonna 2024 Limingan asukasluku vahentyi
tilastokeskuksen ennakkotietojen perusteella 57 asukkaalla (- 0,6 %), ollen vuoden lopussa yhteensa 10 196
asukasta. Kuntastrategian mukainen tavoite vdestdnkasvusta ei toteutunut. Asukasmaara vahentyi
positiivisesta luonnollisesta vaestonlisdyksesta huolimatta, silla negatiivinen nettomuutto jatkoi
kehittymistaan voimistuvalla trendilla. Luonnollinen vdestonkasvu on viimeisen kymmenen vuoden aikana
hidastunut noudattaen yleistd syntyvyyden kehitystd. Vuonna 2024 syntyneiden lasten maara oli 120 ja
vastaavasti vuonna 2023 syntyneiden lasten maara oli noin 121.

Vaeston kehitys 1990 - 2024, kokonaismaara
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Limingan kunnan ikdrakenne painottuu lapsiin ja nuoriin seka tydikaiseen vaestdon. Tilastokeskuksen
tilastojen mukaan (2023) mukaan Limingan vaeston keski-ikd on Suomen alhaisin, 33,8 vuotta. Keski-ika on
kuitenkin noussut vuoden takaisesta 0,4 vuotta. Koko maan vaeston keski-ika on 43,8 vuotta. Vuoden 2024
lopussa 0-15-vuotiaiden osuus oli Limingassa 31,1 % ja alle 7-vuotiaita oli Limingassa 10,7 %. Yli 65-
vuotiaita oli Limingassa 11,5 % vaestosta. Limingan vaestollinen huoltosuhde on vuoden 2023 lopussa 69,2.
Limingan nuoresta vdestdsta huolimatta vaestdllinen huoltosuhde on kohtuullisen hyvalla tasolla: 61
kunnassa huoltosuhde on parempi ja 247 kunnassa heikompi kuin Limingassa.

Vaestonkasvu seka lasten ja nuorten suuri maara ja suhteellisen palvelutarpeen kasvu aiheuttaa haasteita
palvelujen jarjestamiselle. Muuttajat ovat nuoria lapsiperheita ja syntyvyys on korkea, mika nakyy erityisesti
lasten ja nuorten palvelujen tarpeena. Toistaiseksi kunta on pystynyt turvaamaan asukkailleen hyvat
peruspalvelut. Kunta on 2010-luvulla investoinut merkittdvasti muun muassa koulu- ja
paivakotihankkeisiin, kirjastoon seka terveyskeskukseen. Vuonna 2018 valmistui Ojanperan koulu ja vuonna
2019 wuusi Linnukan koulu. Vuonna 2017 korvattiin Kedonperan ja Lintupuiston paivakodit Aapin
vuokrapaivakodilla. Syksyn 2020 aikana rakennettiin Tupokseen Vesikarin koulun korvaavat tilat, jotka
otettiin kayttdon alkuvuodesta 2021. Vuoden 2021 aikana aloitettiin Lukion peruskorjaaminen, joka otettiin
kayttoon joulukuussa 2022. Viime vuosina paaasiassa rakentamisen hiljentyminen on aiheuttanut selkeén
muutoksen alle 15-vuotiaiden maaraan, joiden suhteellinen osuus vadestdsta nayttda koko ajan pienentyvan.
Vuoden 2024 aikana aloitettiin varhaiskasvatuksen palveluverkon sopeuttaminen nykyiseen ja edelleen
supistuvaan palvelukysyntdan ja toiminnan tehostamistarpeisiin vastaavaksi osana talouden
tasapainottamista.

Kunta on panostanut toimitiloihin ja sen vuoksi kunnan investointimenot ovat olleet pitkdan mittavat.
Vuonna 2024 palveluverkkoinvestointien tarve on kaytannossa poistunut ja tilojen tarve on kaantynyt
laskuun. Investointien painopiste on alkanut siirtymaan infra-rakentamiseen, jossa on ollut paljon
korjausvelkaa. Vuonna 2024 investointimenot olivat 4,0 milj. euroa. Investointitulot ja rahoitusosuudet olivat
0,6 milj. euroa, joka muodostuu investointihankkeisiin liittyvista avustuksista 0,3 milj. euroa ja
maaomaisuuden myyntituloista 0,2 milj. euroa. Nettoinvestoinnit olivat 3,4 milj. euroa, mika on 335 euroa
asukasta kohti (vuonna 2023 nettoinvestoinnit olivat 419 euroa/asukas).
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Limingan kunnan tyottdmyysaste heikentyi edellisvuoteen ndhden ja oli vuoden lopussa 7,9 % (7,5 %
vuoden 2023 joulukuussa). Vuoden lopun tyottdmyysaste oli Limingassa Pohjois-Pohjanmaan kolmanneksi
alhaisin joulukuun aikana. Vuoden lopussa Pohjois-Pohjanmaan tydttdmyysaste oli 12,8 % vuoden lopussa
(12,6 % 2023).

Vuoden lopussa Limingassa oli tydttdmana 362 henkilda (337 henkil6d vuoden 2023 lopussa) ja tydttdmien
maara kasvoi 25 henkil6lla edellisen vuoden loppuun verrattuna. Tydttdmista tydnhakijoista lomautettuna
oli 71 henkilda. Pitkaaikaistyottdmien maara kasvoi, maaran ollessa 82 vuoden lopussa (59 vuonna 2023).
Myds nuorten tydttdmien kasvoi edellisvuoteen edellisvuoden 35 henkilostd yhteensa 61 henkiloon.
Kunnassa oli avoimia tydpaikkoja vuoden 2024 lopussa 18 kpl (37 kpl vuoden 2023 lopussa).
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Limingan kunnan, kuten koko Euroopan taloudellinen toimintaymparistd on muuttunut viime vuosien
aikana dramaattisesti. Koronaepidemian jalkimainingit alkavat olla takana pain, Israelin ja Hamasin valinen
yhteenotto ndyttaa rauhoittumisen merkkeja, mutta Venajan aggressiot naapurimaataan Ukrainaa kohtaan
jatkuu laajana hyokkayssotana ja vastakkainasettelu muuta ldnsimaailmaa kohtaan on syvaa. Lisaksi
Trumpin valtaannousu Yhdysvalloissa on aloittanut merkillisen keskustelun Panaman kanavan hallinnasta,
Gronlannin valtaamisesta ja Kanadan liittamisesta Yhdysvaltojen liittovaltioksi, sekd nayttaa aloittavan
kdytanndssa kauppasodan tuontitulleilla kaikkia myds Yhdysvaltojen laheisia kauppaliittolaisia vastaan.
Suomen ja Venajan valinen itdraja on kiinni ja kaupallinen yhteistyd Venajan kanssa on kdytanndssa niin
vahaista kuin mahdollista.

Tyollisyyden kehittyminen on ollut Limingassa edelleen positiivista ja joulukuun tilanteessa Limingan
kunnan ty6ttdmyysaste on maakunnan kolmanneksi alhaisin, 7,9 %. Limingan kunnassa on tietoisesti
panostettu tydllisyyden hoitoon ja tehtyjen toimien vaikutukset ovat ndhtdvissa etenkin
pitkaaikaistyottomien maaran vahentymisena. Vuoden 2024 aikana tyollisyystilanne on valtakunnallisesti
heikentynyt edellisvuodesta, mutta suurta romahdusta ei ole tullut. Limingan kunnassa on paljon
rakentamiseen liittyvaa teollisuutta, joka on investointien pysahtymisen myota ottanut vastaan merkittavia
taloudellisia takaiskuja. Etenkin yksityinen rakentaminen on jdissa, vaikka elpymisen merkkeja on onneksi jo
nakopiirissa. Yksityisen rakentamisen kaynnistymisen suurin este vaikuttaa olevan pankkien kiristynyt
rahoituspolitiikka, johon kaivataan keventamista, jotta yksityiset investoinnit paasisivat kasvuun.

Vaestomaaran kehitys ei ole toteutunut suunnitelman mukaisesti yksityisen rakentamisen lahes taydellisen
pysahtymisen johdosta. Vuoden 2024 aikana kunnan asukasmaara pienentyi 60 asukkaan verran. Kunnalla
on talla hetkelld tontteja hyvin myynnissa, joten siind vaiheessa, kun yksityinen rakentaminen alkaa
kaynnistymaan, kunnalla on hyvat edellytykset saada vaestomaara kasvuun. Luonnollisen vaestonkasvun
laskevasta trendistd huolimatta kasvua tuli kohtalaisen hyvin, 74 asukkaan verran. Suomen vaeston
ikddntymisen ansiosta lahitulevaisuudessa Suomessa ei ole kuin kourallinen positiivisen luonnollisen
vdestdnkasvun kuntia, mihin nadhden Limingan kunnan tilanne on hyva. Kunnan vdestdmaaran
kehittymisesséd ongelmallisempi on nettomuutto, joka on Limingan kunnassa vuosittain kasvavasti
negatiivinen. Vuonna 2024 kunnan nettomuutto oli negatiivinen -132 asukkaan verran, eli kunnasta
muuttaa huomattavasti enemman asukkaita pois, kuin kuntaan muuttaa uusia asukkaita.

Kunnan kustannusten kasvussa merkittdvdd osaa ndyttelee korkomenojen kasvu kohtalaisesta
lainamaarasta huolimatta. Korot ovat vuonna 2024 kaantyneet laskuun, mutta vaikutuksen talouteen tulevat
viiveelld vuoden 2025 aikana. Kustannusten kasvu, eli inflaatio, on vaimentunut vuoden 2024 aikana
erityisesti energian ja korkojen hintojen laskun mydsta. Myds palveluiden hintojen kasvu on kadntynyt
laskuun, joskin muutos alaspdin on kaynnistynyt hieman viiveelld. Kuluttajien ostovoiman kannalta
taloudellinen  toimintaymparisté  nayttda viimevuosiin  nahden valoisammalta. Kuntalaisten
reaaliansiokehityksen ennakoidaan jatkavan vahvistumistaan vuoden 2025 aikana.

Pitkdaikaista lainaa lyhennettiin lyhennysohjelman mukaan noin 3,2 milj. euroa. Vastaavasti lyhytaikaisen
kuntatatodistuslainan kokonaismaara kasvoi 7,0 milj. euroa edellisesta tilinpaatoksesta. Kokonaisuutena
lainojen yhteismaara kasvoi 3,9 mil. euroa.
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Taloudelle asetetut yleiset tavoitteet ovat:

- toimintakatteen kasvu on pienempi kuin verorahoituksen kasvu
- vuosikate kattaa poistot

- konsernin lainamaara ei kasva yli maan keskiarvon

- taseessa on ylijaamaa valtuustokauden paattyessa

Vuosikate ei riittanyt kattamaan poistoja, tilikauden tuloksen ollessa -1,6 milj. euroa (vuosikate 2,6 mil;.
euroa, poistot 4,1 milj. euroa). Limingan kuntakonsernin lainamaara 4 477 €/asukas on edelleen matalampi
mannersuomen kuntakonsernien keskiarvoon 6 966 €/asukas (TP2023) ndhden. Taseessa on ylijaamaa
vuoden 2024 tilinpaatoksen jalkeen 11,4 milj. euroa.

Talouden kehitys

2022 2023 2024

1000 €
Asukasluku 31.12. 10 258 10 256 10196
kasvu-% 0,4 0,0 -0,6
Tuloveroprosentti 21,5 8,86 8,9
Verotulot 39187 21943 21114
Valtionosuudet 29200 20710 21119
Verorahoitus yhteensa 68 387 42 653 42 233
muutos % 71 -37,6 -1,0
e/asukas 6 667 4159 4142
Toimintamenot 74 037 44 025 44 035
muutos % 7,5 -40,5 0,0
Toimintakate -63 907 -38 767 -38 812
muutos % 8,3 -39,3 0,1
e/asukas 6 230 3780 3807
Vuosikate 4358 3290 2 562
e/asukas 425 321 251
vuosikate/poistot % 104 % 79 % 62 %
Tilikauden tulos 165 -875 -1567
Investoinnit, netto 4 535 4294 3415
e/asukas 442 419 335
Investointien tulorahoitus-% 96,1 76,6 71,6
Taseen loppusumma 89 642 85360 87 251
Lainakanta 28 350 30050 33900
e/asukas 2761 2930 3325
Konsernin lainakanta e/asukas 4933 4142 4 477
Omavaraisuusaste, % 57,1% 58,0 % 54,9 %
Kertynyt ylijadma 10304 12012 11429
e/asukas 1004 1171 1121
16
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Viime vuodet ovat olleet kuntasektorilla muutosten vuosia. Vuoden 2023 alusta terveydenhuollon,
sosiaalisen hyvinvoinnin ja ikdihmisten, seka erikoissairaanhoidon palvelut ja niihin liittyvat valtionosuudet
ja verotulorahoitus siirtyivat hyvinvointialueille. Vuonna 2024 verorahoituksen muutoksiin liittyvien
verohantien poistuminen vdhensi kuntien verorahoitusta n. 1,2 mrd. euroa. Vuosina 2025-2026 edessa on
kiinteistotsunamiksi kutsuttu tapahtuma, jossa kunnat joutuvat yhtidittamaan sote-kiinteistoja, joita on
tarkoitus vuokrata hyvinvointialueille. Taman osalta tiedossa on kiinteistdjen arvojen uudelleenmaaritykset
erittdin vaikeassa markkinatilanteessa, jossa hyvinvointialueet tekevat epatoivoisen taloustilanteen edessa
vaikeita palveluverkkoratkaisuja. Vuonna 2027 edessd on valtionosuusrahoituksen uudistus, jossa
valtionosuuksien  kokonaismaara kuntien talouden rahoitukseen ei ole kasvamassa, mutta
kohdentamisperusteet todennakdisesti muuttuvat. Lisaksi lahivuosina voi olla myds edessd kuntien
sidosyksikaihin (in-house yhtidihin) kohdistuva lakimuutos, jossa sidosyksikdiden vahimmaisomistukseksi
asetetaan 10 %:n vahimmaisomistusosuus. Toteutuessaan lakimuutoksella olisi merkittava vaikutus kuntien
maksamien tukipalveluiden hintaan sekd huoltovarmuuteen.

Lahivuosien kuntakentan kehittymisessa negatiivisten vuosikatteiden kuntien maara ndyttad olevan
kasvamassa. Tama yhdistettyna hallituksen ajamaan sidosyksikkdlainsaadantoon, joka heikentaa kuntien
mahdollisuutta kuntarajat ylittavaan tehokkaaseen yhteistyohon, voi johtaa kuntaliitosneuvotteluiden
lisddntymiseen kuntakentalld. Hyvinvointialueiden yhdistamisiin liittyva julkinen keskustelu on jo kdynnissa,
koska suurin osa hyvinvointialueista ei todenndkdisesti pysty kattamaan alijaamiaan hallituksen asettamassa
madrdajassa. Joka tapauksessa suomen julkisen talouden velan kasvuvauhti pakottaa tulevinakin vuosina
hyvinvointialueet ja kunnat saastétoimiin, mikali valtiontalouteen ei ala muodostumaan kasvua yritysten
investointien ja tuloksellisuuden kasvun kautta. Tama edellyttda sita, ettd suomalaisen tydn tuottavuus
saadaan nykyista vahvemmalle tasolle.

Limingan kunnan vaestomaara on kaantynyt viimeisen kahden vuoden aikana laskuun ja nahtavaksi jaa,
tuleeko kunnan vaestdémaaran virallisen kasvuennusteet toteutumaan, vai onko rakentamisen pysahtyminen
aiheuttanut suuremman muutoksen. Viimeisimpien vuosien perusteella vaestdémadran vahentyminen
nayttaa valitettavasti olevan kiihtymassa, mikali rakentaminen ei lahde kunnassa isosti kayntiin. Kuntien
valinen kilpailu asukkaista ja yksityisista investoinneista lahivuosina koventuu. Tulevassa kilpailussa
parjadvat nopeat ja ketterat kunnat, jotka pystyvat nopeasti mukautumaan erilaisiin tarpeisiin ja jotka
nayttaytyvat ulospain houkuttelevina ja vireind kasvuymparistdina seka ihmisille, etta yrityksille. Niukkojen
resurssien aikana etenkin yksityishenkildiden investointeja tulee entistd voimakkaammin ohjaamaan
tulevaisuuden  odotukset investointien arvon  sdilymisestda. Tama nakyy muun  muassa
omakotitalorakentamisessa, jossa investoinnit ovat pysyneet kohtuullisina niilld alueilla, joilla asuntojen
arvot ovat pysyneet taantumasta huolimatta korkeina. Elinvoimaisena pysyminen vaatii jatkuvaa kasvua,
joka osaltaan varmistaa kysynnan pysymisen niin korkeana, ettei tehtyjen investointien (esim. asuntojen)
arvot kaanny laskuun.

Euroopan turvallisuustilanne tulee pysymaan heikkona vield vuosia eteenpain. Valmistautuminen riskien
realisoitumiseen on jo kdynnissa ja myods erilaisiin turvallisuusuhkiin ja kyberuhkiin on varauduttu ja
tietoturvan tasoa nostettu. Erityisesti kriittisen infran osalta valmiutta on nostettu, kun on nahty
kaytannossa, miten Venaja kdy sotaa Ukrainassa.
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Limingan kunnan talouden tasapainottamisessa saatiin positiivisia paatdksia aikaan vuoden 2024 aikana.
Vield kevaan 2024 ennusteen perusteella kunnan vuosikate naytti olevan painumassa negatiiviseksi, mutta
kun paatetyt talouden tasapainottamistoimenpiteet alkoivat nakya kunnan talouskehityksessa syksyn
aikana, tilanne alkoi ndyttaa valoisammalta. Paatettyjen toimenpiteiden osalta kokonaiset vuosivaikutukset
nahdaan vasta vuonna 2025, joten tilinpaatoksessa 2024 suuri osa toimenpiteista nakyy vain noin puolen
vuoden osalta. Konkreettisimmin talouden tasapainottaminen nakyy kunnan vuoden viimeisen paivan
henkildstomaarassa, joka on pienentynyt 19 henkildn verran edellisesta vuodesta.
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1.8 KUNNAN HENKILOSTO

Limingan kunnan palveluksessa oli vuoden 2024 lopussa 576 henkil6a (595 henkil6ad vuonna 2023). Vaki-

naisessa palvelussuhteessa tyoskenteli 73,1 % kunnan henkildstosta (71,4 % vuonna 2023). Maaraaikaisten

ja sijaisten osuus oli 25,2 % (27,6 % vuonna 2023) ja tydllistettyjen osuus 0,5 % (1,0 % vuonna 2023). Hen-

kilostosta on laadittu erillinen henkilostokertomus.

Henkilot osastoittain 2020 - 2024

Osasto 2020 2021 2022 2023 2024
Konsernipalvelut 24 24 23 27 26
Elinvoimapalvelut 17 17 28 15 15
Sivistyspalvelut 411 416 439 458 437
Hyvinvointipalvelut 54 56 51 33 40
Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelut 62 61 54 49 50
Kunnallistekniikka 16 12 12 13 8
Yhteensa 797 801 826 595 576
Henkildstokulujen kehitys 2020 - 2024

Henkiléstokulut

1000€ 2020 2021 2022 2023 2024  Muutos
Palkat -24550 -27381 -29773 -22335 -22334 0,00 %
Sosiaalikulut -5563 -6142 -6642 -5157 -4835 -6,24 %
Henk.korvaukset 368 332 464 358 340 -5,03 %
Henkilostokulut yht. -30113  -33191 -35951 -27134 -26829 -1,12%
Henkilostokulut e/as -2 941 -3251 -3502 -2646 -2631 -0,57 %

Kunta-alan nykyiset tydehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2022 — 30.4.2025. Vuonna 2024 Limingan kunnan

henkildstomenot olivat yhteensa 26,8 milj. euroa. Henkildstdmenot pienentyivat vuoteen 2023 nahden 0,3

milj. euroa. Henkilostdmenojen pienentyminen johtuu mm. 2023 toteutetusta palkankorotuksien

kertaerdstd, seka talousarvion 2024 yhteydessa paatetysta talouden tasapainotusohjelmasta.
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Vuoden 2024 aikana merkittavin konkreettinen uhka on Venajan Ukrainaan kohdistaman hydkkdyssodan
eskalaatioriski muun Euroopan alueelle. Vuoden 2024 loppupuolella Hamasin ja Israelin valinen yhteenotto
on nayttanyt rauhoittumisen merkkeja ja pahin sodan eskaloitumiseen liittyva riski ndyttaa olevan voitettu.
Suurvaltojen  maailmanpolitiikan  valtataistelu  aiheuttaa suurta epdvarmuutta taloudelliseen
toimintaymparistdén ja jatkuessaan vaajaamatta myods muuhun turvallisuuteen. Yhdysvaltojen
ulkopolitiikan epastabiilius on kdynnistanyt tarpeen Euroopan uudelleenaseistamisesta, jolla tulee olemaan
taloudellisia vaikutuksia euroalueen kehittymiseen. Toisaalta myds uusia mahdollisuuksia nousee oman
aseteollisuuden tuotannonalojen kehittymisen kautta. Merkittavaksi taloudelliseksi riskiksi on myos
nousemassa Yhdysvaltojen entisiin liittolaisvaltioihin kohdistama kauppasota, jolla on toteutuessaan
merkittava vaikutus Suomen BKT:n kehitykseen.

Euroopan ja koko maailman taloudellinen toimintaymparistd on voimakkaassa turbulenssissa, mika johtuu
padasiassa Vendjan epdtoivoisesta  pyrkimyksestd  sailyttdd suurvaltastatuksensa  globaalissa
maailmantaloudessa, jossa se on jaanyt kehityksessa jalkeen suhteessa lansimaihin. Euroopassa eletdan
sodan aikaa, jonka kaikkia seurannaisvaikutuksia ei voi kovinkaan varmuudella ennustaa. Sodan
konkreettisimmat vaikutukset nakyvat talla hetkelld kyberturvariskeina, joista konkreettisin esimerkki on
[tdmeren kaapelikatkot. Suomen ja Venajan valinen raja on edelleen kiinni, joten suurin riski itdrajan
suunnalta tulevista pakolaisvirroista on hallittavissa. Suomi liittyi vuoden 2023 aikana puolustusliitto
Natoon, jonka on ennakoitu lisddvan Venajan Suomeen kohdistamia kyberoperaatioita.

Limingan kunta kasvoi 2000-luvun alussa hyvin voimakkaasti. Palvelurakennetta on kasvatettu investoimalla
niin kouluihin, paivakoteihin, terveyskeskukseen kuin kirjastoonkin. Viimeisten vuosien aikana asukasluvun
kasvu on ollut kohtalaisen hidasta, mutta kuitenkin keskim&arin positiivista. Vuosina 2023 ja 2024
vdestdmaaran kehitys on kuitenkin kddntynyt laskuun, joka ei toivon mukaan jaa pysyvaksi trendiksi.
Suunnan muutos vaestomaaran nykyiseen kehitykseen edellyttda asuinrakentamisen elpymista seka
yksityisen omakotitalorakentamisen, ettd julkisen asuintalorakentamisen osalta. Vuoden 2024 lopussa
kunnan asukasmaara on ennakkotiedon perusteella 10 196 asukasta (2023: 10 256 asukasta).

Yksittdisen kunnan osalta uudet vaestdennusteet on syytd ottaa tarkastelun pohjaksi tulevien vuosien
toiminnan suunnittelussa. Vaeston maara ja ikarakenne vaikuttavat merkittavasti niin investointien
suunnitteluun, kun palveluiden tarjonnan ja kayttdtalouden suunnitteluun. Kuntien on kyettdva
sopeuttamaan toiminta ja palvelurakenne uuteen tilanteeseen, jossa jokaisen kunnan strategia ei enda voi
olla kasvu. Realistiset odotukset ja palveluverkon sopeuttaminen vastaamaan kuntalaisten kysyntaa ovat
avainasemassa, jotta kunta pysyy myds jatkossa itsendisena.

Epavarmuutta kunnan tulevaisuuden suunnitteluun luo hyvinvointialueiden taloudellinen selviytymiskyky,
joka vaajaamatta vaikuttaa myos kuntien rahoitukseen. Kuntiin kantautuneet viestit hyvinvointialueiden
toimintojen jarjestymisesta eivat ole olleet luottamusta lisddvia. Menneisyydessa merkittdva osa
hyvinvointialueelle siirtyneestd palvelutuotannosta on toiminut kuntayhtymissd, joiden kustannuskasvut
ovat olleet varsinkin viimeisind vuosina ennen uudistuksen toteutumista jyrkkia ja joihin kunnilla ei ole ollut
juurikaan vaikutusmahdollisuuksia. Hyvinvointialueiden toimintojen taloudellinen tehostuminen edellyttaa
kuntien suunnasta katsottuna kulttuurillista muutosta hyvinvointialueiden talouden johtamisessa. Talla
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hetkelld ndyttaa, etteivat kunnat ole paasseet irti sote -palveluiden kustannusten voimakkaista vaihteluista
johtuvista riskeistd kuntien ja hyvinvointialueiden yhteisen rahoituspohjan johdosta. Vuoden 2025 aikana
taytyy loytaa ratkaisu kunnille jaaneiden sote-kiinteistdjen osalta. Riskina on, ettd hyvinvointialueet eivat
suostu maksamaan kiinteistoista sellaista vuokratasoa, jolla kiinteistdjen yllapito olisi keskipitkalla ja pitkalla
aikavalillda mahdollista. Riskind on, ettd hyvinvointialueet osaoptimoivat omat kiinteistoriskinsa siten, etta
vuoteen 2022 saakka palvelutuotantoon rakennettu infra hylatdan kuntien harteille ja hyvinvointialueet
keskittyvat uuden infran rakentamiseen ja palveluiden keskittdmiseen suuriin yksikoihin.

Kuntien kehittdmisen ja elinvoimaisuuden perustekija on kyvykas paatdksenteko. Limingan kunta haluaa
olla jatkossakin vetovoimainen ja vired kunta. Tavoitteen saavuttaminen vaatii ennakkoluulotonta ja
rohkeaa asennetta tulevaan seka eri palvelualueiden saumatonta yhteistyotd. Keskeistd hyvan ja
kehittdmismyonteisen ilmapiirin syntymiselle on hyva yhteistyd ja keskindinen luottamus kunnan
viranhaltijoiden, luottamushenkildiden, kuntalaisten sekd Limingassa toimivien yritysten ja yhteisdjen
kesken.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on Limingan kunnan uudistetun kuntastrategian keskeinen tavoite,
joka sitoo kaikkia palvelualueita. Kunnan hyvinvointipalvelut varmistaa kuntalaisille hyvat edellytykset huo-
lehtia omasta hyvinvoinnistaan ja terveydestadan muun muassa monipuolisten liikuntamahdollisuuksien ja
kulttuuritapahtumien kautta. Lisaksi kunta kehittdd kuntalaisten osallistumista ja yhteiséllisyytta tukevia toi-
mintamalleja, joilla kannustetaan tekemaan hyvinvointia ja terveytta tukevia valintoja jokaisen kuntalaisen
kohdalla. Kunta on sitoutunut Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointisopimuksen teemoihin, joissa yhtena on tar-
jota yksiloldhtoisesti tukea terveyttd ja hyvinvointia edistdviin elintapoihin, ja toteuttaa tata sitoutumista
muun muassa kaikille kuntalaisille avoimella elintapaohjauksella.

Vuoden 2024 aikana on hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen raportointipohjaa kehitetty sahkdisempaan
muotoon. Raportoinnin pohjalla on kuntia koskettava vahimmaistietosisaltd, jota on tdydennetty Limingan
kunnan muutamalla omalla mittarilla. Raportille tuleva tieto paivittyy reaaliajassa valtakunnallisista tieto-
kannoista. Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden tilanne raportoidaan vuosittain tdman alustan kautta seka
valtuustokausittainen raportointi. Lisaksi vuodelle 2025 vanhus- ja vammaisneuvostot seka nuorisoval-
tuusto maarittivat painopistealueet, joiden toteutumista seurataan.

Neuvostot ovat kokoontuneet saannollisesti. Vanhus- ja vammaisneuvostot ovat jarjestaneet kuntalaisille
hyvinvointia ja terveyttd edistavaa toimintaa kuten ikdihmisten hyvinvointipdivan seka perhepaivan. Li-
saksi vanhusten viikon tapahtumissa vanhusneuvosto on ollut aktiivinen toimija. Nuorisovaltuuston toi-
minnalla tuotiin nuorten aanta kuuluviin erilaisten asiantuntija ryhmien jasenina kuten sivistys- ja hyvin-
vointilautakunta, liikenneturvallisuusryhma, ja lapsiystavallinen kunta -toiminta. Lisdksi nuorisovaltuusto
jarjesti nuorille salibandyturnauksen ja oli yhteisty6tahoina ja tukijana erilaisissa tapahtumissa. Nuoriso-
valtuuston kokouksissa kavi my0s eri toimijoita ja virkamiehia esittelemassa toimintaa ja kysymassa nuor-
ten nakokulmia eri aiheisiin. Nuorisovaltuusto piti vuonna 2024 yhdeksan kokousta, vanhusneuvosto 7 ja
vammaisneuvosto 4.

Seuraparlamenttitoiminnan valmistelu on aloitettu.

Vuoden 2024 aikana on pyritty vastaamaan hyvinvointialueuudistuksen tuomiin muutoksiin. Muutokset
ovat nakyneet erityisesti ryhmatoiminnan jarjestamistarpeen kasvuna. Hyvinvointialueen kanssa tehtavassa
yhteistydssa kehittamistyd jatkuu. Tavoitteena on saada palveluketju mahdollisemman saumattomaksi ja
kuntalaisille selkeaksi.

Kuntalaisten terveellisten elintapojen edistamista on jatkettu aiempien vuosien tapaan tarjoamalla maksu-
tonta ja avointa elintapaneuvontaa kaikille kuntalaisille. Elintapaneuvonta koostuu kokonaisvaltaisesti tee-
moista liikunta-, ravinto-, uni- ja mielen hyvinvointi. Elintapaneuvontaa on kehitetty vuoden aikana otta-
malla kayttoon etadelintapaneuvontapalvelu.

Palveluiden yhdenvertaisuutta on pyritty vahvistamaan poikkihallinnollista ty6td kehittamalla ja edistamalla.
Soveltavassa liikunnassa painopiste on nimensa mukaisesti toteutuksen soveltamisessa, jolloin tarjontaa
voidaan laajentaa yha useamman kuntalaisen saavutettavaksi. Hyva saatavuus palveluissa auttaa vahenta-
maan vaeston valisid terveyseroja ja on siksi tarkeaa, ettd mahdollisimman monella kuntalaisella on aito
mahdollisuus saada tarpeen mukaista ja terveyttd edistdvaa tukea. Saavutettavuutta on parannettu muun
muassa lisaamalla ryhmatarjontaa vastaamaan erilaisiin tarpeisiin.
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Lakeuden EKO on neljan kunnan muodostama jatehuollon yhteistydalue, jossa Lakeuden EKO -lautakunta
toimii jatehuoltoviranomaisena. Yhteistydalue muodostuu Limingan, Tyrndvan, Muhoksen ja Utajarven
kunnan alueista. Lakeuden EKO-lautakunnassa on kahdeksan jasenta, kaksi jasenta jokaisesta kunnasta ja
heidan varajasenet. Lakeuden EKO:n tilinpaatds ja vuosikertomus liitetddn osaksi Limingan (iséntdkunta)
tilinpaatosta.

Vuonna 2024 Lakeuden EKO -lautakunta kokoontui kuusi (6) kertaa. Lakeuden EKOn jatehuollon
kehittamista seka kaytannon viranomaistyota tekee yksi ja puoli henkil6d (palvelupaallikkd seka
kiertotalousasiantuntija).

Jatehuoltoviranomaiselle osoitetut hakemukset ja ilmoitukset sekd viranomaisen paatokset tehtiin Facta
jatehuolto  -sovelluksessa. Kompostointi-ilmoituksia  kasiteltin 162 kappaletta ja paatoksia
jatehuoltomaarayksista poikkeamiseen tehtiin 23 kappaletta. lImoitusten maara laski huomattavasti
edellisvuodesta (2023). Komposti-ilmoitusten maara laski 55 % ja paatdsten maara laski 48 %.

Komposti-ilmoitukset painottuivat kesdaikaan, huhtikuun alusta syyskuun loppuun. Poikkeamishakemuksia
tuli eniten touko-kesakuussa. Ilmoitusten ja hakemusten maaran vahenemista selittda osin Limingassa
vuonna 2023 tehty jarjestettyyn jatteenkuljetukseen liittymattomien kiinteistdjen seuranta, joka lisasi
huomattavasti komposti-ilmoitusten ja poikkeushakemusten maaraa vuonna 2023. Vuonna 2024 jatkettiin
Limingan kunnan alueen jatteenkuljetukseen liittymattdmien kiinteistdjen seurantaa, mutta se ei enda
vaikuttanut ilmoitusten ja hakemusten maaraan. Vastauksia lisaselvityksiin vuoden 2023 ilmoituksista ja
hakemuksista saapui, joten muutamien kasittely kirjautui vuoden 2024 ilmoituksiin ja hakemuksiin.

Vuonna 2024 saatiin tietosuojasopimus voimaan myo6s Utajarvelle, ja sen mydta kayttdoikeudet vaesto- ja
kiinteistotietojen katseluun. Utajarven alueen jatehuoltoon liittymattdmien kiinteistdjen seuranta aloitettiin
loppuvuonna 2024, ja selvityspyynnét naihin postitettiin tammikuussa 2025. Kun kayttéoikeudet ovat
kunnossa, voidaan jatehuoltoon liittymattdmien seurantaa laajentaa myos Muhokselle ja Tyrnavalle.

Polttokelpoisen jatteen maara laski jalleen edellisvuodesta Lakeuden EKOn alueella. Jatteen maaran
vdhenemiseen pyritddn, mutta samalla polttokelpoisen jatteen maaran vdheneminen heikentdda EKOn
tulopohjaa. Lisaksi jatelain muutosten myota on jatehuollon viranomaiselle asetettu uusia velvollisuuksia ja
palveluita on jouduttu lisadmaan. Jatehuollon perusmaksu laskutettiin ensimmaista kertaa vuonna 2024
kaikilta Lakeuden EKOn alueen asumiskelpoisilta rakennuksilta. Perusmaksua kaytetdadn kattamaan
jateneuvonnasta, rekisterien yllapidosta ja muista vastaavista jatehuollon jarjestamiseen liittyvista tehtavista
aiheutuvat kustannukset. Perusmaksulla voidaan kattaa myds vaarallisen jatteen ja muun jatteen
alueellisten vastaanottopaikkojen perustamisesta ja yllapidosta kunnalle aiheutuvat kustannukset.

Vuonna 2024 media huomioi Lakeuden EKOn alueen toimintaa, mm. painetuissa lehdissa julkaistiin 11
uutista. Kuntaliitteisséd (Limingassa ja Tyrnavalla) EKO julkaisi 6 kertaa. Utajarven kunnan mokkitiedote
jaettiin toukokuussa ja kaikille jaettava EKOposti kesakuussa.

Jatelainsaadannon uudistuminen ja sen vaikutukset olivat useiden koulutusten padaiheina. Vs.
palvelupdallikkd osallistui vuoden 2024 aikana Jatehuollon ajankohtaispaivaan, Jatehuoltoviranhaltijoiden
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ajankohtaispaivaan, Pohjois-Pohjanmaan jatealan toimijoiden yhteistydryhman tapaamisiin sekd yhdessa
kiertotalousasiantuntijan ja Lakeuden EKO-lautakunnan puheenjohtajan kanssa Jatelautakuntien
neuvottelupaiville.

Kuntien jarjestamat pakkausjatteiden erilliskerdykset alkoivat huhtikuun alussa ja biojatteen erilliskerdykset
heindkuun alussa. Poistotekstiilin kerdyskontit tuotiin kuntien keskustojen ekopisteille syyskuussa.
Poistotekstiilia tuotiin kerdyspisteille heti vilkossa enemman, kuin mita jateasemille on normaalisti tuotu
puolen vuoden aikana. Tekstiilikonttien tayttyminen jatkui vilkkaana koko syksyn. Kontteihin tuotiin paljon
my0s sinne kuulumatonta, kuten mattoja, kenkia ja alusvaatteita. Poistotekstiilin oikeasta kierratyksesta
tiedotettiin syksyn aikana aktiivisesti Lakeuden EKOn ja kuntien viestintakanavissa seka paikallislehdissa.

Kuntien pakkausmuovin tdydentdvd kerdys jatkui ensimmadisen vuosineljanneksen ajan vuonna 2024.
Alkuvuonna tdydentdava muovinkerdys kerdsi yhteensd 5,4 tonnia pakkausmuovia. RINKI-ekopisteiden
muovinkerdysmaarat olivat 135,5 t.

Jatehuollon operatiivisten palveluiden tuottaja Kempeleen Jatekuljetus Ky operoi kuntien jate- ja
lajitteluasemia. Limingan Ekokorttelin, jossa Limingan jateasema sijaitsee, uudet selkedmmat ja
turvallisemmat reitit seka reittiohjeet toteutettiin vuoden 2024 aikana. Utajdrven vaarallisen jatteen kiertavat
kerdykset toteutettiin touko- ja syyskuussa. Kunnat tdydensivat jateasemien aukioloaikoja kevaalla ja
syksylla.

Operatiivisen toimijan tehtdviin kuuluu myds neuvonta ja opastus mm. jatteiden vastaanotosta ja
lajittelusta. Neuvontaa kasvotusten ja puhelimitse tehtiin lajitteluasemilla (Ekokortteli, Liminka ja Ekohaka
7, Kempele (arkisin klo: 7-18)) seka kuntien jateasemilla niiden aukioloaikoina.

Lakeuden EKOssa aloitettiin kevaalla 2024 valmistautuminen uuteen toimintakauteen, kun sopimus
nykyisen kumppanin kanssa paattyy vuoden 2025 loppuun. Samalla siirrettiin katse tulevaisuuteen myos
ennakoiden tulevia jatelain muutoksia. Vuonna 2024 alettiin suunnitella uutta Lakeuden EKOn mallia, jossa
jatehuoltoviranomaiselle seka kunnille tulee enemman vastuita. Liséksi kunnissa aloitettiin loppuvuodesta
2024 uusien jateasemien suunnitteluhanke, joka tulee valmiiksi kevaalla 2025.

Limingan kunnan ymparistonsuojelu-, ymparistoterveydenhuolto- ja eldinladkintdaviranomaisena toimii
Oulun seudun ymparistétoimi -liikelaitoksen johtokunta. Johtokuntaan kuuluu yhdeksan jdsenta, joista
kuusi on Oulusta ja kolme muista yhteistoimintasopimuksen kunnista. Nykyiselld sopimuskaudella 2021-
2024 Limingan kunnan edustaja toimii johtokunnan varsinaisena jasenena.

Limingan kunnan maksuosuus ymparistdtoimen toiminnasta oli vuonna 2024 yhteensa 182 141 euroa, josta
101 841 euroa koostui viranomaistoiminnasta ja 80 300 euroa eldinladkintéahuollosta.

Ymparistonsuojeluviranomainen antoi vuoden 2024 aikana kaksi yhteisluparatkaisua Limingan kunnan
alueelle. Vuoden aikana kasiteltiin yksi meluilmoitus ja kaksi ymparistonsuojelumaarayksista poikkeamisia,
jotka molemmat koskivat 6ljyséilion maahan jattamista kiinteiston lammitysmuotoa vaihdettaessa.
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Tarkastuksia vuoden aikana suoritettiin 14 kpl, naistd 12 liittyi ymparistdnsuojelulain valvontaan ja kaksi
maa-aineslain valvontaan.

Ymparistohaittavalituksia Limingan kunnan alueelta tuli vuoden aikana 16 kpl, naista 13 liittyi ilmaan, kaksi
jatteiden kasittelyyn ja yksi muuhun ymparistdhaittaan. Ymparistoterveydenhuolto teki Limingassa
tarkastuksia elintarvikelain nojalla 22 kpl ja terveydensuojelulain nojalla 16 kpl. Elintarvikelain mukaisia ja
terveydensuojelulain mukaisia ilmoituksia kasiteltiin yhteensa 10 kpl. Uimarannoilta otettiin yhteensd 7
uimavesindytetta kesan aikana. Uimakauden ulkopuolella, eli talviuintikaudella, naytteita otettiin 2 kpl.
Eldinladkintahuolto teki Liminkaan tuotantoeldinkaynteja 237 kpl, lemmikkieldinkdynteja oli 502 kpl ja
elainsuojelukdynteja 20 kpl.
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Limingan kunta on paivittanyt sisdisen valvonnan ohjeet vuonna 2015. Sisdisen valvonnan jarjestamisesta
vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Osastopaallikdét ja vastuuhenkilot ovat vastuussa sisdisen
valvonnan asianmukaisuudesta omien hallinnonalojensa osalta.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja ettd noudatetaan lain sdannoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia ja turvataan omaisuus ja voimavarat. Limingan kunnan sisdisen
valvonnan ohjeiden mukaan kunnan toiminnot tulee jarjestda ja johtaminen hoitaa siten, ettd organisaation
kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on riittava sisainen valvonta.

Johtoryhma on arvioinut sisdisen valvonnan toimivuutta ja riskien hallintaa kuntatasolla erillisen
lomakkeiston avulla, joka toteutettiin 2024 vuoden osalta ensimmaisen kerran sahkdisena kyselyna.

Johtamis- ja hallintojarjestelma

Kunnan toimintoja ohjataan hallintosaannolla. Hallintosdanndssa on esitetty kunnan organisaatiorakenne
seka toimielinten ja viranhaltijoiden toimivallan jako ja tehtavat. Limingan kunnan organisaatiorakenne on
uudistettu vuoden 2022 aikana siten, ettd uusi organisaatio on ollut kdytdssa 1.1.2023 alkaen.

Sadnnosten, madardysten ja paatosten noudattaminen

Asioiden valmistelu on perustunut hyvaan hallintotapaan. Toimielinten ja viranhaltijoiden paatokset
tehdaan asiakirjahallintaohjelmalla, josta saadaan paatosluettelot. Paatokset annetaan tiedoksi ao.
toimielimelle. Viranhaltijapadtdsten osalta esimiesten tehtavana on pistokokein tarkistaa, onko paatdkset
tehty toimivallan puitteissa, ovatko ne riittavasti perusteltuja, ovatko paatokset olleet asianmukaisesti
nahtavilla ja ovatko ne annettu tiedoksi asianosaisille. Asianhallintajarjestelman paivitetty versio otettiin
kayttoon 2024.

Tavoitteiden toteutumisen seuranta ja varojen kayton valvonta

Talousarvion tavoitteet johdetaan kuntastrategiasta, joka tarkistetaan kerran valtuustokaudessa.
Kuntastrategian 2018-2025 paivittdminen aloitettiin syksylla 2021 ja tyd saatettiin loppuun kevaan 2022
aikana. Tyontekijoiden tavoitteet maaritellaan vuosittain kaytavissa kehityskeskusteluissa, joiden yhteydessa
kaydaan lapi myos asetettujen tavoitteiden toteutuminen.

Tulosalueiden ja -yksikdiden vastuuhenkil6t ovat seuranneet sédnnénmukaisesti asetettujen tavoitteiden ja
maararahojen toteutumista. Raportit on annettu tiedoksi ao. toimielimelle/osastopaallikdlle. Talousjohtaja
on raportoinut talousarvion toteutumisesta johtoryhmalle kerran kuukaudessa ja kunnanhallitukselle ja
valtuustolle vahintdadn neljannesvuosittain. Hallintokunnat ovat raportoineet kunnanvaltuustolle
tavoitteidensa toteutumisesta nelja kertaa vuoden 2024 aikana.
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Riskien hallinnan jarjestaminen

Kunnanvaltuuston hyvaksymat riskienhallinnan periaatteet: Riskien hallinta sisaltyy sisdisen valvonnan
ohjeisiin. Lisdksi eri hallinnonaloilla on tehty turvallisuusselvityksia. Kunnan riskienhallintapolitiikka on
paivitetty vuonna 2014 ja hyvaksytty valtuustossa 25.8.2014. Hallintokunnat ovat tunnistaneet ja arvioineet
riskeja seka niiden vaikutuksia riskienhallintatyokalun avulla, jossa painottuu riskien tunnistamisen lisaksi
toimintasuunnitelman laatiminen riskin hallitsemiseen, sekd vastuutahon nimeaminen jokaisen riskin
hallinnassa.

Omaisuusriskeihin varautuminen: toteutetaan vuosittain yhdessa vakuutusmeklarin kanssa. Vakuutuksiin
littyvat perustiedot paivitettiin ja vakuutukset on kilpailutettu loppuvuoden 2021 aikana. Uudet
omaisuusvakuutukset tulivat voimaan helmikuussa 2022 ja henkilévakuutukset heinakuussa 2022. Uusi
vakuutuksien kilpailuttaminen tulee tarkasteltavaksi vuoden 2025 aikana.

Toimintaan sisdltyvat riskit: Keskeiset toimintaan liittyvat riskit ovat:

1. Riippuvuus valtionosuuksista, valtionosuusjarjestelman muutokset, alhaiset verotulot/asukas,
asukasluvun kasvun kdantyminen laskuun

Raakamaan saatavuus, yhdyskuntarakenteen pirstaloituminen, kiristyvat suojelumaaraykset
Kiinteistoriskit, sisdilma-asiat, omistus

Muutokset ja vaihtelut palveluntarpeissa

Toisen asteen koulutuksen kehitys ja valtion toimet

Sote- ja maakuntauudistuksen onnistuminen

Poliittisen paatdoksenteon epavakaus, paatoksentekokyky

Maailmantalouden vakaus, kansantalouden velkaantuminen, tyollisyyden kehitys
Koronapandemia ja sen jatkuminen

20 ® N LA W

0. Euroopan turvallisuuspoliittisen tilanteen kehittyminen

Toimintaa ja riskien toteutumista seurataan saannollisesti.

Sopimustoiminta

Toiminta on perustunut valtuuston, hallituksen ja muiden toimielinten paatdksiin ja hallintosaannolla
delegoituun  paatdsvallan  kayttéon. Voimassa olevat sopimukset on koottu sdhkdisen
sopimustenhallintajarjestelmaan.

Kunnanhallituksen lausunto

Kunnanhallitus toteaa lausuntonaan sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittavyydesta talouden ja
toiminnan seurannan perusteella, ettd kunnan hallinto on paaosin toiminut kuntalain, hallintosaannén
seka kunnanhallituksen hyvaksymien sisdisen valvonnan ohjeiden mukaan ja etta sisdinen valvonta on
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3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

3.1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tuloslaskelma osoittaa miten tilikauden tulorahoitus riittaa palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen
kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetaan ulkoiset tuotot ja kulut, eli tuotot, jotka on saatu kunnan
ulkopuolelta seka kulut, jotka ovat syntyneet kunnan ulkopuolelta tehdyistd hankinnoista. Viralliseen
tuloslaskelmaan sisaltyvat liikelaitokset. Virallisesta tuloslaskelmasta on eliminoitu kaikki peruskunnan ja
liikelaitosten valiset tapahtumat, eli niiden valiset ostot ja myynnit.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tuloslaskelma TP 2024 TP 2023
Ulkoinen, 1000 €

Toimintatuotot 5175 5165
Valmistus omaan kayttoon 48 93
Toimintakulut -44 035 -44 025
TOIMINTAKATE -38 812 -38 767
Verotulot 21 114 21943
Valtionosuudet 21 119 20710
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 24 17
Muut rahoitustuotot 46 51
Korkokulut -925 -657
Muut rahoituskulut -3 -6
VUOSIKATE 2 562 3 290
Poistot ja arvonalentumiset -4129 -4 165
TILIKAUDEN TULOS -1 567 -875
Tilinpaatossiirrot 984 2 584
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -584 1708

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / toimintakulut, % 11,8 % 11,8 %
Vuosikate / poistot, % 62,0 % 79,0 %
Vuosikate, € / asukas 251 321
Asukasmaara 10 196 10 256

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon).
Tunnusluku osoittaa kuinka paljon kdyttotalouden toimintakuluista katetaan myynti- ja maksutuotoilla.
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Vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinneista

100 * vuosikate/poistot ja arvonalentumiset. Kunnan tavoite, ja tasapainossa olevan talouden tavoite on
kattaa poistot vuosikatteella. Silloin kun vuosittainen investointitarve ylittda poistojen maaran, tulee
vuosikatteen ylittaa selvasti poistojen maaran (eli tunnusluvun olla yli 100 %).

Vuosikate € /asukas
Tunnusluku saadaan jakamalla vuosikate kunnan asukasmaaralla.

Ulkoiset toimintatuotot TP 2024 TP 2023
Peruskunta 5018 663 4925 285
Kunnallistekniikka liikelaitos 26 015 51152
Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitos 127 792 188430
Toimintatuotot yhteensa 5175 121 5164 867

Peruskunnan osuus ulkoisista toimintatuotoista oli 5,0 milj. euroa ja liikelaitosten osuus yhteensa 0,2 milj.
euroa.

Ulkoiset toimintakulut TP 2024 TP 2023
Peruskunta 35 341 645 35300172
Kunnallistekniikka liikelaitos 1482 477 1795570
Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitos 7210759 6929 254
Toimintakulut yhteensa 44 034 880 44 024 995

Peruskunnan osuus ulkoisista toimintakuluista oli 35,3 milj. euroa ja liikelaitosten osuus yhteensa 8,7 mil;.
euroa.
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3.2 TOIMINNAN RAHOITUS

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma, 1 000 € TP 2024 TP 2023
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2 562 3290

Tulorahoituksen korjauserat -108 -150
Toiminnan rahavirta 2 454 3140
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 003 -4 990

Rahoitusosuudet investointeihin 427 496

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 161 200
Investointien rahavirta -3415 -4 294
Toiminnan ja investointien rahavirta -961 -1 154
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -1 650 0

Antolainasaamisten vahennykset 153 178
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3150 -3300

Lyhytaikaisten lainojen muutos 7 000 5000
Lainakannan muutokset 3 850 1700
Muut maksuvalmiuden muutokset =742 -1 802
Rahoituksen rahavirta 1611 76
Rahavarojen muutos 650 -1 078
Rahavarat 31.12. 2 756 2 106
Rahavarat 01.01 2 106 3184
Rahavarojen muutos 650 -1 078
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien raha-
virran kertyma 5 vuodelta 812 -2 095
Investointien tulorahoitus, % 71,6 % 73,2 %
Padaomamenojen tulorahoitus, % 52,0 % 43,2 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,7 09
Lainanhoitokate 09 1,0
Kassan riittavyys, pv 19 15
Asukasmaara 10 196 10 256
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Toiminnan rahavirta kertoo tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavaroihin.
Investointien rahavirta kertoo pysyvien vastaavien hyddykkeisiin kdytettyjen ja niiden luovutuksesta
saatujen tulojen vaikutuksen rahavaroihin. Positiivinen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo kuinka
paljon kunnalle jaa kaytettavaksi nettoantolainaukseen, lainojen lyhennykseen ja kassan vahvistamiseen.
Mikali toiminnan ja investointien rahavirta on negatiivinen, joutuu kunta ottamaan uutta lainaa tai
vahentamaan kassavaroja kattaakseen menot.

Tunnuslukujen laskentakaavat

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
= rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen kertyma 5 vuodelta.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitusprosentti
= 100 * Vuosikate / (Investointimenot — Investointien rahoitusosuudet).
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, mikali tunnusluku on 1,0 tai suurempi. Mikali tunnusluvun
arvo on alle 1,0, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vahentamaan rahavaroja.

Kassan riittavyys
= 365 pv * Rahavarat varainhoitovuoden lopussa / Kassasta maksut varainhoitovuonna
Tunnusluku kertoo monenko paivan kassasta maksut, voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Tulorahoituksen korjauserat ovat kayttdomaisuuden myyntivoittoja, jotka on kirjattu tuloslaskelmaan
muihin tuottoihin. Myyntivoitot sisaltyvat myos pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuloihin. Muut
maksuvalmiuden muutokset koostuvat toimeksiantojen varojen ja pddomien, vaihto-omaisuuden,
saamisten ja korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten velkojen muutoksista.

Investointien tulorahoitusprosentti oli 716 % (73,2 % vuonna 2023). Paiaomamenojen
tulorahoitusprosentissa 52,0 % on huomioitu investointien lisdksi antolainat seka lainojen lyhennykset.
Vuonna 2024 ei nostettu uutta pitkaaikaista lainaa, koska korot olivat etenkin alkuvuoden aikana korkeat.
Uuden pitkaaikaisen 9,0 milj. euron lainan kilpailuttaminen tehtiin loppuvuodesta 2024, mutta lainan nosto
ajoittui tammikuulle 2025. Taman johdosta vuoden 2024 tilinpaatdksessa lyhytaikaisen kuntatodistuslainan
maara on suhteellisesti suurempi, kuin pitkalla téhtaimellda on tarkoituksenmukaista. Lyhytaikainen,
kuntatodistuksiin liittyva lainarahoitus lisdantyi edellisvuodesta 7 milj. euroa. Lainanhoitokate oli 0,9 vuonna
2024. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluku on 1 tai suurempi. Jos tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja.

Kassan riittdvyys oli 19 paivaa (15 péivaa vuonna 2023).
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TASE, 1 000 € 2024 2023 TASE, 1000 € 2024 2023
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 82574 81655 OMA PAAOMA 28130 28713
Aineettomat hyodykkeet 1132 1345 Peruspdadoma 16701 16 701
Aineettomat oikeudet 89 115 Edellisten tilikausien yli/-alijadma 12012 10304
Muut pitkadvaikutteiset menot 1042 1230 Tilikauden yli/-alijagama -584 1708
Aineelliset hyédykkeet 68401 69031 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Maa- ja vesialueet 8136 7933 VARAUKSET 19 806 20 790
Rakennukset 41027 42 9% Poistoero 14806 15790
Kiinteat rakenteet ja laitteet 18083 17 604 Vapaaehtoiset varaukset 5000 5000
Koneet ja kalusto 46 179
Muut aineelliset hyédykkeet 99 99 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 26 20
Ennakkomaksut ja kesken- Valtion toimeksiannot 0 0
erdiset hankinnat 1010 219 Lahjoitusrahastojen padomat 26 20
Muut toimeksiantojen padgomat 0 0
Sijoitukset 13041 11279
Osakkeet ja osuudet 9661 939  VIERAS PAAOMA 39289 35836
Muut lainasaamiset 2 475 951  Pitkaaikainen 9903 12903
Muut saamiset 905 932 Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta 9900 12900
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 22 21 Muut velat 3 3
Valtion toimeksiannot 0 0 Lyhytaikainen 29 386 22934
Lahjoitusrahastojen varat 22 21 Lainat rahoitus- ja vakuu-
tuslaitoksilta 24000 17150
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4655 3684 Lainat muilta luontonantajilta 0 0
Saadut ennakot 2 0
Saamiset 4655 3684 Ostovelat 1750 1688
Pitkdaikaiset saamiset 0 0 Muut velat 459 498
Lainasaamiset 0 0 Siirtovelat 3176 3597
Muut saamiset 0 0
Siirtosaamiset 0 0 VASTATTAVAA YHTEENSA 87 251 85 360
Lyhytaikaiset saamiset 1899 1578
Myyntisaamiset 452 555  TASEEN TUNNUSLUVUT
Lainasaamiset 450 250 Omavaraisuusaste, % 549% 58,0 %
Muut saamiset 502 355  Suht. velkaantuneisuus-% 829% 749%
Siirtosaamiset 495 418  Kertynyt ylijaama, 1.000 € 11429 12012
Kertynyt ylijadma, € /asukas 1121 1171
Rahat ja pankkisaamiset 2756 2106 Lainakanta31.12., 1.000 € 33900 30050
Lainakanta 31.12., €/asukas 3325 2930
VASTAAVAA YHTEENSA 87251 85360 Lainat ja vastuut 31.12.,, 1.000 € 49762 47122
Lainat ja vastuut 31.12., €/asukas 4 881 4 595
Lainasaamiset, 1.000 € 2 475 951
Asukasmaara 31.12. 10196 10256
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Omavaraisuusaste, %
100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Hyva omavaraisuusaste on kunnassa keskimaarin 70 %. Alle 50 %:n omavaraisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

100 * (Vieras paaoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista, tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Mita pienempi tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksen avulla.

Kertynyt yli-/alijaama €/asukas
(Edellisten tilikausien yli-/alijadma + Tilikauden yli-/alijadma) / Asukasmaara

Lainakanta 31.12.
Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainasaamiset
Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Vuosikate, % poistoista Lainat, e/asukas

250
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150 2500

100 2000
1500
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Lainat, 1000 € TP2019  TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024

Lainanotto 9 000 0 3000 0 5000 6 850
Lainojen lyhennys 3400 4700 3291 2 809 3300 3000
Lainamaara 36 150 31450 31159 28 350 30050 33900
Lainamaars, € / asukas 3547 3072 3049 2764 2931 3325
Lainojen korot 170 164 134 177 657 925
Lainojen hoitokust., €/asukas 350 475 335 291 386 385
Lainamaan ja lainat, € / asukas Lainojen korot, 1000 €
4000 1000 o
3500 338 3325 900
3071 3049
3009 2930
3000 2764 800
2500 700 657
2000 600
500
1500
400
1000
300
200 200 148 170 164 177
’ EEERR R
~, , ) t
F o P P 0
o 2 v 1 2 2 v
< N <Q N N\ N < TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024

Vuosikate ja nettoinvestoinnit, 1 000 €

18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4000
2000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
M \/yosikate 5 441 4149 7 560 4 637 4358 3290 2 562
M Nettoinvestoinnit 16 728 7 202 5878 4535 4535 4294 3415
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Toimintakatteen ja verorahoituksen muutos, %

20

10

S

2018 2019
B Toimintakatteen muutos 0,1 6,6

" Verorahoituksen muutos -% -0,6 3,7

Nettoinvestoinnit, 1 000 €
18000
16000
14000
12000
10000

16728
8000
6000
4000 5
2000 i’ 3I5
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2020 2021 2022 2023 2024
5 4,0 83 -37,0 01
10,3 0,7 71 -44,0 -1,0

Vuosikate ja lainojen lyhennykset,
1000 €
8000
7000
6000
5000

4000
3000
2000 I I
1000
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B Vuosikate 5441 4149 7394 4636 4357 3290 2562
B Lainojen lyh.| 2400 3400 4700 3291 2809 3300 3000
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3.4 KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

Tulot 1.000 € %
Toiminta
Toimintatuotot 5175 94
Verotulot 21114 383
Valtionosuudet 21119 383
Korkotuotot 24 0,0
Muut rahoitustuotot 46 0,1
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyddyk-
keiden luovutusvoitot -108 -0,2
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 427 08
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 161 03
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vdhennykset 153 03
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 7 000 12,7
Kokonaistulot yhteensa 55 111 100,0
Menot
Toiminta
Toimintakulut -43 987 81,9
Korkokulut -925 1,7
Muut rahoituskulut -3 0,0
Investoinnit
Investointimenot -4 003 75
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset -1 650 31
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3150 59
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0,0
Kokonaismenot yhteensa -53 719 100,0
Kokonaistulot 55111
Kokonaismenot -53719
Kokonaistulot-menot 1392
Tasmaytys rahoituslaskelmaan
Muut maksuvalmiuden muutokset -742
Rahavarojen muutos 650
Yhteensa 1392
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4. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Toimintakertomuksessa esitetaan yhdistelma kunnan tytar-, osakkuus- ja muista omistusyhteysyhteisoista

seka kuntayhtymistd, joissa kunta on jasenena.

4.1 YHDISTELMA KUNTAKONSERNIIN KUULUVISTA YHTEISOISTA

Kotipaikka Kunnan omis- | Konsernin omis- Osuus omasta | Osuus tilikauden
tusosuus -% | tusosuus -% paaomasta, € tuloksesta
Limingan kunta
Limingan peruskunta 26 354 -1168
Kunnallistekniikka 673 83
Ruoka- ja puhtaus 2172 501
Tytéryhteistot
Limingan Kehitys Oy Liminka 100,00 100,00 915 43
Limingan Matkailu Oy Liminka 0,00 100,00 -33 -3
Park Hotell Liminka Oy Liminka 0,00 100,00 -48 19
Limingan Vesihuolto Oy Liminka 100,00 100,00 3980 193
Limingan Asunnot Oy Liminka 100,00 100,00 2973 29
Kiinteistd Oy Limingan Vanamo Liminka 75,00 75,00 1563 -38
Kiinteisto Oy Lakeustalo Liminka Liminka 100,00 100,00 -1519 -177
Yhdistelemattomat tytaryhteistot
Ruutikunnat Oy Liminka 100,00 100,00 2 871 -211
Kuntayhtymat
Oulun Seudun Koulutuskuntayhtyma
(OSAO), Liminka-konserni QOulu 3,85 3,85 3135 39
Pohjois-Pohjanmaan liitto, Liminka-kon-
serni Oulu 1,33 1,33 23 1
Osakkuusyhteisot
Limingan Kehitys Oy
Limingan Kuitu Oy Liminka 0,00 49,00 328 52
Limingan Vesihuolto Oy
Lakeuden Keskuspuhdistamo Liminka 0,00 23,57 578 42
Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
Limingan Asunnot Oy
As Oy Karintie Liminka 0,00 27,86 67 -1
As Oy Limingan Koti Liminka 0,00 29,46 22 3
As Oy Veteraanipuisto Liminka 0,00 36,00 237 6
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Yhdistelty Ei yhdistelty

kpl kpl

Tytaryhteisot

Yhtiot

Kiinteisto- ja asuntoyhtitt 3

Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 4
Kuntayhtymat 2
Osakkuusyhteisot 2 3
Muut omistusyhteysyhteisot 12
Yhteensa 11 15

Osakkuusyhteisot on yhdistelty konsernitilinpdatokseen niilta osin, kuin niilld on olennainen vaikutus kon-
sernin tulokseen.

4.2 KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt uuden kuntalain vaatimuksia vastaavat konserniohjeet kevéaalla 2015.
Liséksi valtuusto on hyvaksynyt omistajapoliittiset linjaukset marraskuussa 2018. Omistajapoliittiset
linjaukset seka konserniohje luovat puitteet Limingan kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen
omistajaohjaukselle. Kunnanvaltuusto paattaa vuosittain talousarvion yhteydessa konserniin kuuluvien
tytaryhteisdjen toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista. Tytaryhteisdt raportoivat tavoitteidensa
toteutumisesta kunnanhallitukselle toimintakertomuksen yhteydessa. Lisdksi tytdryhteisdjen ja kunnan
kanssa pidetdan suunnittelu- ja neuvottelupalaverit vuosittain.

Kuntayhtymiin ja konserniyhtidihin valittujen kunnan edustajien evdstaminen sddannénmukaisesti ennen
kokouksia: vuosittain kdydaan lapi kunnan kannalta strategistesti tarkedt edunvalvontakohteet.
Valtuustokauden alussa on kunnan edustajia evastetty kunnan kannalta strategisten asioiden osalta.

Konsernijohdolle ja kunnan TP2022 TP2023 TA2024 TP2024
edustajille asetetut tavoitteet

Toimintatuotot / toimintamenot, % 27,6 19,4 >30 20,3
Vuosikate % poistoista 89,5 78,3 >100 75,6
Omavaraisuusaste, % 441 493 >50 47,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 72,1 99,0 <60 103,1
Lainamaara € / asukas 4928 4143 <5500 4 477
Raportointi toiminnasta ja taloudesta 1-2 X vuosi 1-2 x vuosi 2 X vUOsi 2 X vUOSi

ennen kokouksia

Kuntakonsernille asetetut tavoitteet jaivat lainamaaraa ja raportointia lukuun ottamatta toteutumatta
vuonna 2024. Kuntakonsernin lainamaara kasvoi edelliseen vuoteen nahden, lainaméaarédn ollessa 4 477
euroa per asukas. Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus kasvoi edellisvuoden 99 %:sta 103,1 %:in, mutta
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lainamaaran kasvu on toteutunut padosin kunnan toimintojen puolella. Yhtidt raportoivat toiminnasta ja
taloudesta kaksi kertaa vuoden aikana.

Kuntayhtymiin ja konserniyhtidihin valittujen kunnan edustajien evastaminen saanndnmukaisesti ennen
kokouksia on toteutunut. Kunnan kannalta strategisesti tarkedt edunvalvontakohteet ovat olleet
keskustelussa ja kunnan edustajia on evéstetty tavoitteista. Tytaryhteisdjen kanssa on kayty keskustelut
omistajapoliittisista linjauksista. Kuntavaalien jalkeen kunnanhallitus on nimennyt yhtiokokousedustajat ja
antanut ehdotuksensa tuleviin yhtiokokouksiin hallitusten henkildvalinnoista. Omistajaohjausta on tarkoitus
vahvistaa ja edelleen systematisoida vuoden 2025 aikana ottamalla kayttéon kvartaaleittain kaytavat
konserniohjauskeskustelut.

Limingan Vesihuolto Oy:lle asetettujen tavoitteiden toteutuminen vuonna 2024

Yhti6 vastaa vesihuoltolain mukaisena vesihuoltolaitoksena toiminta-alueensa vesihuollosta.

Limingan Vesihuolto Oy korotti vesihuoltomaksuja 1.1.2024 alkaen. Veden ja jateveden perusmaksuja
korotettiin 9 %. Huleveden perusmaksu pysyi ennallaan. Veden ja jateveden kayttdmaksua korotettiin 9 %.
Vesihuollon liittymismaksuja korotettiin 8 %. Limingan Vesihuolto Oy rakensi vuoden aikana uutta
vesijohtoverkostoa Lannentielld ja Varminkoskentielld yhteensa 750 m ja jatevesiviemariverkostoa yhteensa
490 m. Vesijohtoverkostoa saneerattiin Linnukkatielld ja Kurranperdlla yhteensda 460 m ja
jatevesiviemariverkostoa yhteensa 160 m. Vettd myytiin suoraan asiakkaille 468 772 m3. Myynti kasvoi
edellisvuodesta 2,9 %. Laskutettua jatevetta johdettiin 348 774 m3, joka kasvoi 2,0 % edellisvuodesta. Vetta
myytiin toisille vesilaitoksille Lumijoen Vesi Oy:lle 54 m3 ja Siikalatvan Vesihuolto Oy:lle 4 460 m3.
Laskuttamattoman talousveden osuus oli 12 %, josta vuotoveden osuus oli 4,4 %. Laskuttamattoman
jateveden osuus oli 8 %. Vuonna 2024 tuli uusia liittyjia vesihuoltolaitokseen 21 kpl ja viemarilaitokseen 24
kpl. Hulevesiviemariin tuli uusia liittyjia 19 kpl.

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

TA2024 TP 2024

Tilikauden tulos + Toteutui (192 782 €)
Toiminnan tuotot / toiminnan kulut % > 60 | Toteutui (152 %)
Omavaraisuusaste % > 40 | Toteutui (57 %)
Vesihuollon maksujen taso on tasapainossa pitkan Toteutui (vesihuollon maksujen taso on
tahtaimen maaritetty 10 vuoden taloussuunnitel-
investointien ja korjausvelan kanssa man mukaisesti)
Vesihuollon huoltovarmuus on turvattu riittavalla Toteutui (Uudella vesilaitoksella, joka
tasolla valmistuu 2027 pyritaan turvaamaan Li-

mingan vedensaanti)
Ajantasainen ja varautumis- ja valmiussuunnitelma, Toteutui
paivitetty vuoden 2024 aikana
Kustannustehokas organisaatio Toteutui
Kestavan kehityksen mukaiset tavoitteet on huomi- Toteutui (mm. kaikki vesihuollon kayt-
oitu tama sahko on vihreaa sahkoa ja
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tulevalla uudelle vesilaitokselle tullaan
ottamaan oma aurinkosahkdtuotanto
kayttoon maksimaallisesti)

Talous vs. investoinnit tasapainossa Toteutui (10 vuoden suunnitelma)

Limingan Asunnot Oy:lle asetettujen tavoitteiden toteutuminen vuonna 2024

Yhtidn toimialana on Limingassa vuokrata, omistaa, hallita ja rakennuttaa asuinkiinteist®ja, hankkia ja
omistaa asuinkiinteistjen ja -huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita sekd antaa vuokralle
asuinkiinteistdja noudattaen kunnan vahvistamia asukasvalintaperusteita. Yhtio ei jaa omistajilleen osinkoa.
Yhtio voi toimintaansa varten omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteistoja seka kayda niilla
kauppaa ja vuokrata niita. Yhtio kuuluu Limingan kuntakonserniin.

Tilikauden aikana osa vapautuneista huoneistoista on ollut tyhjilladn hieman pidempia jaksoja, joka johtuu
muutamien huoneistojen pienemmista ja laajemmista remonttitarpeista. Vuokrausaste sdilyi ldhes edellisen
vuoden tasolla seuraavasti: 2024: 86,5 %, 2023 85,9 %. Vuokrausasteeseen ei ole huomioitu Kirkkotie 8 ja
Vaentuvantie 5 kiinteistdja, jotka ovat tyhjilladn. Vuokrausasteeseen vaikuttaa mm. Pakolantie 2:n
vuokrausaste n. 66 % ja Kalervontie 1-2:n vuokrausaste n. 80 % seka yhtidihin tehdyt huoneistoremontit.
Lisaksi vuokrausasteeseen vaikuttaa, ettd kaikki huoneistot eivat ole vuokrattavassa kunnossa. Pakolantie
2:ssa on 5 huoneistoa, jotka eivat ole useaan vuoteen olleet vuokrattavassa kunnossa. Tulevina vuosina
selvitetaan, olisiko kyseiset kiinteistot mahdollista siirtaa Kunnan kiinteistokehitykselle jatkojalostettavaksi.

Yhtion tarkeimmat tavoitteet ovat seuraavan 2 vuoden aikana: salkutuksen ja PTS:n toteuttaminen,
heikkokuntoisten asuinhuoneistojen / kiinteistdjen realisointi, positiivinen talous ja toimiva
asukasdemokratia. Yhtion tarkeimmat tavoitteet ovat seuraavan 10 vuoden aikana: asuntojen maara vastaa
kysyntaa, palvelujen tuottaminen ostopalveluna/oma henkilokunta (selvitys), heikkokuntoisten asuntojen
realisointi seka 1990-luvulla rakennettujen asuntojen peruskorjaus.

Tilikauden aikana ei tapahtunut merkittavia muutoksia toiminnassa. Padosin keskityttiin valttamattomien
huoltokorjauksien suorittamiseen. Aktivoituna korjauksena suoritettiin 1 laajempi huoneistoremontti.

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

TA2024 TP 2024

Tilikauden tulos + Toteutui (29 151 €)
Omavaraisuusaste % > 50 Toteutui (50,2 %)

Sijoitetun padoman tuotto % > 2 Ei toteutunut (0,53 %)
Vuokra-asuntojen vuokrausaste % > 95 Ei toteutunut (86,5 %)
Tyhjillaan olevien asuntojen maara % <2 Ei toteutunut (6 %)
Vuokra-asuntojen tarjonta vastaa kysyntaa Ei toteutunut (vuokra-asuntojen

tarjonta ei taysin vastannut kysyn-
taa. Kysynta lisaantynyt mm. asu-
mistukirajojen)

muutoksen myota.
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Raportointi kiinteistdjen kunnosta ja korjausvelan Toteutui (kiinteistojen kunto ja kor-

maarasta jaustarpeet on arvioitu kuntoarvioi-
den ja PTS:n pohjalta)

Vuokrataso on tasapainossa pitkan tahtaimen sa- Ei toteutunut (keskivuokra v 2024

neeraus- ja investointitason kanssa 13,07 €/m2/kk, v 2023 12,10
€/m2/kk)

Uusinvestointien omarahoitusosuuden kasvattami- Ei toteutunut (omarahoitusosuu-

nen den kasvattaminen ei toteutunut v.
2024.)

Asuntojen 5 vuoden PTS suunnitelma Toteutui (sisaltyy laadittuihin kun-
toarvioihin ja PTS:iin)

Limingan Kehitys Oy:lle asetettujen tavoitteiden toteutuminen vuonna 2024

Limingan Kehitys Oy:n tehtdvana on toimia kunnan elinvoiman kehittamisen valineena. Yhti6 saavutti
vuonna 2024 taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteensa.

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

TA2024 | TP 2024
Tilikauden tulos + Toteutui (43 225,26 €)
Omavaraisuusaste % > 50 Toteutui (80 %)
Osakaslainan lyhentaminen Toteutui suunnitellusti
Limingan Kuitu Oy:n omistusstrategian teke- Toteutui (Yhtio ja valokuidut pidetdan kun-
minen 2024 aikana nan omistuksessa
- Tavoitteena markkinaehtoinen hin- Toteutui (hinnoittelu markkinaehtoista)
noittelu kuituverkolle

Kiinteisto Oy Lakeustalolle asetettujen tavoitteiden toteutuminen vuonna 2024

Kiinteistoyhtio hallinnoi loppuvuonna 2018 valmistunutta Lakeustalon kiinteistéa Limingan keskustassa.
Tilikauden tappio oli -177 480,23 euroa (2023: -219 614,48 euroa), joten vahvistui edellisvuoteen nahden.
Syyna heikkoon tulokseen on tuloslaskelman perusteella edelleen korkeana pysyneet lainojen
korkokustannukset. Korkokustannukset ovat nousseet 314 929,02 euroa vuoden 2021 tilinpaatdksesta,
mika on nykyiseen yhtion 855 174,61 euron liikevaihtoon suhteutettuna erittdin merkittava kasvu. Yhtio
on nostanut merkittavasti vuoden 2023 lopussa vuokriaan, jolla on ollut positiivinen vaikutus
tulonmuodostukseen 2024 aikana. Korkomenojen ennakoidaan kaantyvan laskuun seuraavan vuoden
aikana lainan paaoman pienentyessa ja korkojen pienentymisen mydéta. Kiinteistd Oy Lakeustalo saavutti
sille asetetut tavoitteet tilojen vuokrausasteen ja kiinteistdn arvon sailyttamisen osalta.
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Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

Vuokrahinnoittelu on yhtion ku-
lurakenteen mukainen

Kiinteiston arvon sailyminen

Kiinteiston energiatehokkuus

Oman paaoman vahvistaminen

TA2024 TP 2024
Tilikauden tulos + Ei toteutunut (-177 480,23 €)
Omavaraisuusaste % > 40 Ei toteutunut (-20,3 %)
Tilojen vuokrausaste % 100 % Toteutui (99,6 % (toteutunut, vuodenvaihteessa vain

15m? tilaa vuokraamatta)

Ei toteutunut (padomavuokra ei vastaa talla hetkella
kulurakennetta. Lainan lyhentymisen ja korkojen las-
kun myo6ta pitkalla aikavalillda pddomavuokra on kui-
tenkin kohtalaisen oikealla tasolla.

Toteutui (kiinteiston arvostuksessa ei muutoksia)

Ei toteutunut (kiinteistdn energiatehokkuus heiken-
tyi edellisvuodesta pienten laiterikkojen johdosta)

Ei toteutunut (Oma padoma heikentyi tilikauden tu-

loksen johdosta)

Kiinteistd Oy Limingan Vanamolle asetettujen tavoitteiden toteutuminen vuonna 2024

Kiinteistoyhtid  hallinnoi  Tupoksessa
paivakotikaytdssa.

sijaitsevaa Vanamon kiinteistéa. Kunnan osalta tila on

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

TA2024 | TP 2024

Tilikauden tulos
Omavaraisuusaste
Sijoitetun padgoman tuotto %

Vuokrahinnoittelu on yhtion kulurakenteen

mukainen
Kiinteiston arvon sailyminen

Kiinteiston tilatehokkuuden lisadminen
Kiinteiston energiatehokkuus paranee

+ [ Ei toteutunut (-50 912,14 €)
> 50| Toteutui (99,5 %)
> 2| Ei toteutunut (-2,4 %)
Ei toteutunut (tulos negatiivinen)

Toteutunut (Kiinteiston kunnossa ei olen-
naista muutosta)

Kiinteiston tilatehokkuutta ei ole selvitetty
Toteutui (Energiankulutus tilinpaatoksen

perusteella pienentynyt)
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4.3 OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Vuoden 2023 aikana paatettiin, ettd puhtaan veden saatavuus tullaan turvaamaan Limingan Vesihuolto Oy:n
uudella vesilaitosinvestoinnilla, jonka yhtio rakentaa omaan taseeseensa, mutta jota kunta on sitoutunut
padomittamaan yhteensa 4,4 miljoonalla eurolla. Korkojen nousu ja energiahintojen kasvu on aiheuttanut
joillekin konserniyhtidille taloudellista painetta, jota ei ole tdysin pystytty sopeuttamaan tuloksissa.
Yhtididen tuloksellisuus parantui edellisvuodesta: ainoastaan Kiinteist6 Oy Vanamo ja Kiinteistd Oy
Limingan Lakeustalo Oy tekivat negatiivisen tuloksen. Kiinteistd Oy Lakeustalon ja Kiinteisté Oy Vanamon
tuloksellisuuden parantamiseen tulee kiinnittdd omistajaohjauksessa huomiota vuoden 2025 aikana.

4.4 ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTATULEVASTA KEHITYKSESTA

Valtuusto hyvaksyi kunnan omistajapoliittiset linjaukset marraskuussa 2018. Vuoden 2025 kevaalld tuodaan
paatettavaksi paivitetyt Omistajapoliittisen linjaukset ja Omistajapoliittinen toimenpideohjelma.
Konserniohjeet on paivitetty kevaalla 2015, jotka on myo6s tarkoitus paivittda 2025 vuoden aikana.
Kuntakonsernin toiminnan kehittdmista jatketaan omistajapoliittisten linjausten, omistajapoliittisen
toimenpideohjelman ja konserniohjeen mukaisesti. Konsernin sddnnénmukaista talouden raportointia
kehitetdaan eteenpdin ottamalla vuoden 2025 aikana kayttoon tytaryhtididen neljannesvuosiraportointi
omistajalle.

Kunnan osuus konsernin taloudellisen tuloksen muodostumisessa on keskeinen. Esimerkiksi kunnan
velanoton lisdantyminen tarkoittaa myds koko konsernin suhteellisen velkaantuneisuuden kasvua. Kunnan
ja konsernin velkamaara on kasvanut vuosina 2018 - 2024. Velkamaaran ja taloudellisten vastuiden hallinta
on keskeistd koko konsernin toiminnan ja talouden johtamisessa. Limingan Vesihuolto Oy:n tulevan
vesilaitosinvestoinnin ja Limingat Asunnot Oy:n nykyisen asuntokannan tullessa lahivuosien aikana
elinkaarensa paahan, tulee konsernin velkamaara vaajaamatta kasvamaan. Tytaryhteisdjen toimintojen
arvioidaan jatkuvan ennallaan ja niiden toimintaa kehitetddn kunnan kokonaisetu huomioiden.
Konserniyhtididen taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista merkittdva osa jai toteutumatta vuoden
2024 aikana. Omistajachjausta on tarpeen edelleen vahvistaa vuoden 2025 aikana.
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4.5 SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Limingan kunnan konserniohje on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 7.9.2015. Konserniohjeiden mukaan
konsernivalvonnasta vastaa kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Tytaryhtididen tehtdvana on huolehtia siit,
ettd yhtidissd on maaritelty sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja ettd niissd seurataan sisdisen
valvonnan toimivuutta. Lisdksi yhtididen on huolehdittava, ettd ne tunnistavat toimintaansa liittyvat riskit
ja etta riskienhallinnan periaatteet on maaritelty.

Kunnanhallitus nimeda edustajat tytaryhtididen yhtidkokouksiin ja evastda heitd tarvittaessa kunnan
kannasta tarkeimpiin asioihin. Liséksi konsernin johto on tiiviissa yhteistydssa tytaryhteisdjen kanssa, koska
yhteisdjen hallituksissa on johtavia luottamushenkildita tai viranhaltijoita. Tytaryhtididen tilintarkastajina
toimivat kunnan valitseman tarkastusyhteison palveluksessa olevat tilintarkastajat.

Kunnanhallitus on seurannut tytaryhteisdjen toimintaa ja pyytanyt yhtidiltd toimintakatsauksia tarpeen
mukaan. Suurimmat yhtiot ovat raportoineet toiminnastaan ja taloudesta kaksi kertaa vuodessa ja
pienemmat tilinpaatoksen yhteydessa. Sddnndnmukaista konserniraportointia ja omistajaohjausta on syyta
kehittaa edelleen.
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4.6 KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tuloslaskelma TP 2024 TP 2023
Ulkoinen, 1000 €
Toimintatuotot 10 112 9 649
Toimintakulut -49 709 -49 633
Osuus osakkuusyhtididen voitosta 91 43
Toimintakate -39 505 -39 941
Verotulot 21011 21 856
Valtionosuudet 24 220 23 617
Rahoitustulot ja -kulut -1345 -954
Korkotuotot 58 54
Muut rahoitustuotot 61 52
Korkokulut -1457 -1 051
Muut rahoituskulut -7 -9
Vuosikate 4 381 4 577
Poistot ja arvonalentumiset -579%4 -5928
Suunnitelman mukaiset poistot -5780 -5 807
Omistuksen eliminointierot 0 -80
Arvonalentumiset -14 -41
Tilikauden tulos -1412 -1 350
Tilinpaatossiirrot -17 20
Tilikauden verot -4 -1
Laskennalliset verot 10 -9
Vahemmistoosuuudet 13 19
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1410 -1 321
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 20,3 19,4
Vuosikate/Poistot, % 75,6 78,3
Vuosikate e/asukas 430 446
Asukasluku 10 196 10 256
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma TP 2024 TP 2023
1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4 381 4 577
Tilikauden verot -4 -1
Tulorahoituksen korjauserat -233 -154
Investointien rahavirta
Investointimenot -5322 -6 478
Rahoitusosuudet investointeihin 433 496
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 179 391
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -565 -1 168
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokseet
Antolainasaamisten vahennykset 44 412
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 30 210
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3859 -4 030
Lyhytaikaisten lainojen muutos 7 000 5000
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset 5 -27
Vaihto-omaisuuden muutos -38 -26
Saamisten muutos -544 1263
Korottomien velkojen muutos -675 -3 087
Rahoituksen rahavirta 1962 -285
Rahavarojen muutos 1398 -1453
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 5242 3844
Rahavarat 1.1. 3844 5297
Rahavarojen muutos 1398 -1453
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien raha-
virran kertyma 5 vuodelta, 1000€ -6 499 -10 057
Investointien tulorahoitus, % 89,6 76,5
Pdaomamenojen tulorahoitus, % 50,3 47,7
Laskennallinen lainanhoitokate 08 09
Lainanhoitokate 1,1 1,7
Kassan riittavyys 31,7 229
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA, 1000 € TP 2024 TP 2023 VASTATTAVAA, 1000 € TP 2024 TP 2023
PYSYVAT VASTAAVAT 99972 101007 OMA PAAOMA 51 382 52 898
Aineettomat hyodykkeet 1262 1456  Peruspadoma 16 701 16 701
Aineettomat oikeudet 106 140  Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 0 0
Muut pitkavaik. menot 1156 1316  Muut omat rahastot 3724 3708
Ennakkom. ja keskener. hankinnat 0 0  Edellisten tilikausien ylijagama 32 367 33 811
Aineelliset hyodykkeet 93322 94476 Tilikauden ylijagama -1410 -1 321
Maa- ja vesialueet 8953 8 858
Rakennukset 62 131 64694 VAHEMMISTOOSUUDET 502 515
Kiinteat rakenteet ja laitteet 18 271 17 813
Koneet ja kalusto 1847 2056  POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VAR. 0 0
Muut aineelliset hyodykkeet 631 652  PAKOLLISET VARAUKSET 0 21
Ennakkomaksut ja kesken- 1489 403 Muut pakolliset varaukset 0 21
erdiset hankinnat
Sijoitukset 5388 5075 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 229 339
Osakkuusyhteis6osuudet 1834 1477 Valtion toimeksiannot 115 199
Muut osakkeet ja osuudet 2515 2515 Lahjoitusrahastojen padomat 35 29
Joukkovelkakirjasaamiset 0 0 Muut toimeksiantojen padomat 78 111
Muut lainasaamiset 571 587
Muut saamiset 469 496  VIERAS PAAOMA 57 090 54612
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 224 340 Pitkdaikainen 25 665 29393
Valtion toimeksiannot 115 199 Lainat rah.ja vak laitoksilta 20937 24 642
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 31 30 Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Muut toimeksiantojen varat 78 111 Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Muut velat 4729 4751
VAIHTUVAT VASTAAVAT 9 006 7038 Lyhytaikainen 31425 25219
Vaihto-omaisuus 413 374 Lainat rahoitus- ja vakuutusl. 24710 17 833
Aineet ja tarvikkeet 140 144 Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Keskeneraiset tuotteet 1 2 Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Valmiit tuotteet 270 228 Saadut ennakot 20 21
Muu vaihto-omaisuus 1 0 Ostovelat 2143 2 465
Saamiset 3351 2 820 Muut velat 587 680
Pitkaaikaiset saamiset 389 486 Siirtovelat 3721 3967
Lainasaamiset 386 484 Laskennalliset verovelat 244 254
Muut saamiset 2 2 VASTATTAVAA YHTEENSA 109 203 108 386
Siirtosaamiset 1 1
Lyhytaikaiset saamiset 2 962 2334  KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Myyntisaamiset 896 755 Omavaraisuusaste, % 475 49,3
Lainasaamiset 903 457 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 103,1 99,0
Muut saamiset 534 397  Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 30 957 32490
Siirtosaamiset 630 725  Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 3036 3168
Rahoitusarvopaperit 1014 705 Lainakanta 31.12.,, 1 000 € 45 646 42 475
Osakkeet ja osuudet 0 0 Lainakanta 31.12, €/asukas 4477 4142
Sijoitukset rahamarkkinainst. 0 0  Lainatjavastuut 31.12,, 1 000 € 61687 59721
Muut arvopaperit 1014 705  Lainat ja vastuut 31.12., €/asukas 6050 5823
Rahat ja pankkisaamiset 4227 3139  Lainasaamiset, 1 000 € 571 587
VASTAAVAA YHTEENSA 109203 108386  Kunnan asukasluku 10 196 10 256
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5. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Limingan kunnan tilikauden tulos -1 567 365 on euroa. Tulokseen sisaltyvat myos kunnan liikelaitosten
tulokset, jotka kasitelldaan kirjanpitosaanndsten mukaisesti niiden omissa kirjanpidoissa. Kunnanhallitus
esittaa tilikauden tuloksen kasittelystd seuraavaa:

- Kunnallistekniikka liikelaitoksen tilikauden ylijaama 82 999 euroa siirretdan johtokunnan esityksen
mukaisesti liikelaitoksen edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.

- Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitoksen tilikauden ylijagama 501 127 euroa siirretdan
johtokunnan esityksen mukaisesti liikelaitoksen edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.

- Puretaan keskustan alueen kunnallistekniikan investointivaraus 1000 000 euroa ja
Kumppanuushankkeet 2020 investointivaraus 1 000 000 euroa.

- Kasvatetaan ldhijunan/kaksoisraiteen  rakentamisen ja tahan liittyvdn  maanhankinnan
investointivarausta 3 000 000 eurosta 5 000 000 euroon.

- Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 983 736 euroa.

- Kirjataan kunnan tilikauden alijaama -583 628 euroa edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.

Limingan kunnan tilikauden alijadmaksi muodostuu edella mainittujen erien jalkeen -583 628 euroa.
Kunnanhallitus esittaa valtuustolle, etta liikelaitosten tilinpadtdkset vuodelta 2024 hyvaksytaan liitettavaksi
Limingan kunnan vuoden 2024 tilinpaatdkseen ja toimintakertomukseen seka tilikauden tulosten kasittelyt
hyvaksytaan esityksen mukaisesti.
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6. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

6.1 STRATEGISET TAVOITTEET

1. ELINVOIMAINEN KUNTAYMPARISTO
Lahtdokohtana on kunnan elinvoiman lisddminen tukemalla yritysten kasvua, kehittymista ja tyopaikkojen

lisddmistd. Elinvoiman kehittdmisessa olennaista on myds tyollisyys ja vetovoimainen kuntabrandi.

Profiloidumme kansainvalisen matkailun kohteena ja tavoitteenamme on nostaa Liminka yhdeksi luonto- ja

teemamatkailun karkikohteeksi Pohjois-Suomessa.

Strateginen tavoite

Mittari

Tavoite 2024

Toteuma 2024:

Tyopaikkojen ja yritysten
maara kasvaa

Uudet perustetut yritykset (kpl)

Vuokratut ja myydyt yritystontit
(kpl)

Yhteisoverotulojen kehitys

yli 70 yritysta

yli 10 luovutettua tonttia

kasvu + 20%

Toteutui (yli 90 uutta yritysta)

Ei toteutunut (yksi luovutettu)

Ei toteutunut (-145 318 €, -
13,8 %)

ja teemamatkailun karki-
kohteeksi Pohjois-Suo-
messa

misaste
Koulutusvientiryhmét Limingassa
(Kansainvaliset ja kansalliset yopy-

jav)

Muut matkailuryhmat

Pohjois-Suomen paras Tyottémyysaste (5,8 % 9/2023) < 55% Ei toteutunut: 7,9 %.
tyollisyysaste ja alle 25-
vuotiaiden taystyollisyys | Pitkaaikaistyottdmien maard) 58, < 35 henkiloa Ei toteutunut: 82 henk.
9/2023)
Nuorten tyottdmien maara (40 < 30 henkiloa Ei toteutunut: 61 henk.
henkil6a 9/2023)
Kunnan osuus tydmarkkinatuen < 200000 € Ei toteutunut: 262 432 €
kustannuksista (2022, 220 teur) (TP2023: 233 262 €).
Liminka yhdeksi luonto- | Matkailun Masterplanin toteutu- 80% Toteutui (85 %)

> 3-5 ryhmaa/vuosi (tavoite il-
man koronan vaikutusta)

> 3-5 ryhmaa / vuosi (tavoite
ilman koronan vaikutusta)

Ei toteutunut (yksi ryhma)

Toteutui (yli 10 matkailuryh-
maa)
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2. MAANKAYTTO JA KUNTAKUVA

Maapolitiikkaa toteutetaan erillisen valtuuston hyvaksyman maapoliittisen ohjelman mukaisesti. Keskeista

on kunnan vetovoiman ja kunnan keskusta-alueen kehittaminen, hyvat liikenneyhteydet ja julkinen liikenne,

kestavan kehitys ja uusien innovaatioiden hyddyntaminen, seka riittdvan tonttitarjonnan varmistaminen.

Strateginen tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteuma 2024:
Riittava tonttitarjonta Vuosittainen tonttireservi (kaavalli-
asukkaiden ja yritysten nen valmius)
tarpeisiin. - asuntotontit 120 kpl Toteutui (161 kpl)
- yritystontit 20 kpl Toteutui (yli 100 kpl)
joista rakentamiskelpoiset tontit
- asuntotontit 60-70 kpl Toteutui (71 kpl)
- yritystontit 20 kpl Toteutui (yli 40 kpl)
Kunnan muuttotase on Muuttotase Muuttotase on positiivinen Ei toteutunut. Kuntien vali-

positiiivinen

nen nettomuutto: yht. -132
(negatiivinen)

- Q1:-17 henk.

- Q2:-16 henk.

- Q3: -74 henk.

- Q4: -25 henk.

Kuntakeskuksen veto-
voima kasvaa

Liike-, toimitila- ja asuinrakentami-
sen kasvattaminen seka tyhjien lii-
ketilojen véheneminen kuntakes-
kuksessa. Kuntakeskuksen ja Tu-
poksen

- asukasluku

- uudet yksityiset investointihank-
keet

+ 40 asukasta / vuosi

> 5 uudisrakennushanketta

Ei toteutunut, toteuma -60
asukasta.

Ei toteutunut, yksi rivitalo-
hanke keskustassa.

Saavutettavuus ja liiken-
neyhteydet paranevat

Joukkoliikenteen nousijamaara

MAL-hankkeet

Lahijunayhteys ja kaksoisraide.

Kayttajien maara kasvaa

Kunnasta vahintaan 1 hanke hy-
vaksytty suunnitelmaan

Lahijunaselvitys hyvaksytty, ko-
keilun kaynnistyminen.

Kaksoisraiteen suunnittelua jat-
ketaan vuonna 2024.

Toteutui (kasvu 2,4 %)

Toteutui (Kolme hanketta
hyvaksytty: kaksoisraiteen
asemarakenteet ja niiden kus-
tannustenjako, seka kaksi lii-
kenneympyraa)

Toteutui: Selvitys hyvaksytty

Toteutui: suunnittelu edel-
leen kaynnissa.
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3. HYVINVOIVAT KUNTALAISET

Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen on Limingassa kuntajohtamisen ytimessa. Se on kiinted osa
kuntastrategiaa seka talouden ja toiminnan suunnittelua. Kunta luo toiminnallaan kuntalaisille hyvét

edellytykset huolehtia omasta terveydestaan ja hyvinvoinnistaan.

Strateginen tavoite

Osallistumista ja yhtei-
sollisyyttd tukevat toi-
mintamallit on otettu
kayttoon

Mittari
Kuntalaisten kokema hyvinvointi

kuntalaiskyselyssa. Hyvinvoinnin
mittaamisen valmiusaste

Tavoite 2024

Luodaan kuntalaisten hyvinvoin-
nin mittaamisen malli 2024 ai-
kana

Toteuma 2024

Toteutui (Tyoikaisille kysely
toteutettu)

Liminka tunnetaan moni-
puolisena kultuuri-, lii-
kunta- ja tapahtumalii-
kuntana

Keskeisten tapahtumien kavija-
maarat

Virkistysalueiden kehittamissuun-
nitelma yhteistydssa eri toimijoi-
den kanssa

Lasten, nuorten ja perheiden ta-
pahtumat

Limingan kulttuurin merkkihenki-
|6iden branda@minen (Ojanperd,
Lampi, Tuori ja Krankka)

Kavijamaarat kasvavat vuosittain

Rantakylan ja Ruutikankaan vir-
kistysalueiden masterplanin mu-
kainen toimeenpano

Tapahtumatuotannon
vuosisuunnitelma tehty
ja aikataulutettu vuosi-
kellolla. Tapahtumatuo-
tannon toteuttaminen
2024 vuosikellon mu-
kaisesti.

Monologi Abraham
Ojanperasta ja Vilho
Lammesta museoalu-
eella

Katri Tuorin eldman-
tyota esiintuovan Katrin
huone -projektin val-
mistelu

Toteutui osittain (Keskeisten
tapahtumien kavijamaarissa
ei suuria muutoksia, mutta
toisaalta Aksén-péivan nuor-
ten konsertti ja Rantalakeus
Rokki -tapahtumat toivat uu-
sia kavijoita Liminkaan)

Rantakylan osalta toimeen-
pano ei ole ei toteutunut,
koska suunnitelmaa ei ole hy-
vaksytty. Ruutikankaan toi-
meenpano toteutui suunni-
telman mukaisesti.

Toteutui.

Ei toteutunut (Katse suun-
nattu kohti kulttuuripaakau-
punkivuotta ja Limingan 550-
juhlavuotta 2027)

Toteutui osittain (Vilho
Lampi-kulttuurikeskuksen
suunnittelu on edelleen tyén
alla)
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4. TALOUDEN TASAPAINO JA JOHTAMINEN

Kunnan perustehtavien hoitaminen ja strategisten paamaarien saavuttaminen edellyttda suunnitelmallista ja

pitkdjateista taloudenhoitoa.

Palvelut jarjestetddn palveluiden jdrjestdamissuunnitelmien ja talouden

reunaehdot huomioiden. Johtamisessa ja taloudenhoidossa huomioidaan yhda enemman konsernin

kokonaisetu.

Kunta kehittdd asiointipalveluita entista

sahkdisempaan muotoon. Yhteisollisyytta ja

kuntalaisten osallistumista vahvistetaan ottamalla kdyttdon uusia toimintamalleja, jotka tukevat kuntalaisten

kohtaamisia ja vuoropuhelua seka eri toimijoiden valista yhteisty6ta ja aktiivista toimintaa.

Strateginen tavoite ‘ Mittari

Kuntakonsernin ta-
lous on tasapainossa

Toimintakate
Verorahoitus

Investointien tulorahoitus %

Konsernin lainamara

€/asukas

Vuosikate

Taseen ylijagdma

Tavoite 2024

Toimintakatteen kasvu
</= verorahoituksen kasvu

Yli 60%

< koko maan keskiarvo

Vuosikate kattaa poistot

Taseessa on ylijagamaa

Toteuma 2024

Ei toteutunut (Toimintakatteen
kasvu 0,1 %, kun vastaavasti vero-
rahoitus pienentyi 1,0 %)

Toteutui (71,6 %)
Toteutui (konsernin lainamaara
4 477 €/as. (koko maan 2023 kes-

kiarvo 6 966 € / as.))

Ei toteutunut (vuosikate 2,6 milj. €
vs. poistot 4,1 milj. €)

Toteutui (ylijgdmaa 11,4 milj. €)

Omistajaohjauksella
toteutetaan kunta-
strategiaa

Omistajapoliittisten linjausten
toteuttaminen

Omistajaohjauskeskustelut

Yhtididen tavoitteiden toteutu-
minen

Omistajapoliittisten linjauksien
ja omistajapoliittisen toimenpi-
deohjelman paivittdminen vuo-
den 2024 aikana

Tavoitteiden toteutuminen

Vahintaan 2x/vuosi

Tavoitteiden toteutuminen

Omistajapoliittiset linjaukset hy-
vaksytty kunnanvaltuustossa ja
omistajapoliittinen toimenpideoh-
jelma hyvaksytty kunnanhalli-
tuksessa.

Etenee padosin suunnitellusti. Lin-
jaukset vaativat paivittamista (KV
12.11.2018).

Toteutui.

Ei toteutunut (ks. kappale 4.2
Konsernin toiminnan ohjaus).

Ei toteutunut (valmistelu toteutui
vuoden 2024 aikana, mutta linjauk-
set etenee paatoksentekoon
3/2025)

Hyvinvoiva, osaava,
sitoutunut ja kehitys-
hakuinen henkilosto

Sairauspoissaolopdivat / tyon-
tekija

Keskimaarainen elakoitymisika

Henkilston kehityskeskustelut

Henkildstén osaaminen

Sairauspoissaolojen maara < 15 pv
/tt

> 64 vuotta

Toteutunut 100 %

Osaamisen kehittyminen koulutus-
suunnitelman mukaisesti. Koulu-
tussuunnitelman toteutuminen.

Toteutui (14,4 pv / tyontekija
(31.12.2024))

Toteutui, keskimaarainen elakoity-
misikd on 65 vuotta.

Ei toteutunut (95,8 %)

Toteutui suunnitelman mukaisesti.

Oikea-aikainen,
avoin ja moni-
kanavainen viestinta

Julkaisujen maara eri kanavissa

Jokainen hallinnon ala viestii toi-
minnastaan vahintaan 1 x / viikko

Toteutui.
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6.2. KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN TULOSALUEITTAIN

6.2.1 KAYTTOTALOUDEN SITOVUUDEN TOTEUMA TULOSALUEITTAIN

. Muutos Muutettu Erotus TP2024 | Toteuma -
vaalit TA202% | 1a2024 TA2024 TP 2024 - TA2024 %
tulot 27 000 0 27 000 46 936 19936 173,84
menot -26 499 0 -26 499 -19234 7 266 72,58
toimintakate -501 0 -501 27 703 27 202 -
L. Muutos Muutettu Erotus TP2024 | Toteuma -
Tarkastustoimi TA 2024 TA2024 TA2024 TP 2024 - TA2024 %
tulot 0 0 0 0 0 -
menot -19778 0 -19778 -25 420 -5 642 128,53

toimintakate

. Muutos Muutettu Erotus TP2024 | Toteuma -
Konsernipalvelut TA 2024 TA2024 TA2024 TP 2024 - TA2024 %
tulot 4198 450 100 000 4298 450 4112 907 -185 543 95,7
menot -7 894 813 265 000 -7 629 813 -7 441 373 188 440 97,5
toimintakate -3 696 363 365 000 -3331363 -3327 930 3433 99,9
- Muutos Muutettu Erotus TP2024 | Toteuma -
Sivistyspalvelut TA 2024 TA2024 TA2024 TP 2024 - TA2024 %
tulot 985 700 235 000 1220700 1220477 -233 100,0
menot -33 588 622 -544 800 -34 133423 -34133 198 225 100,0
toimintakate -32 602 922 -309 800 -32912 722 -32912 722 - 100,0
Hyvinvointipalvelut TA 2024 ';":z‘ggz “::;:)eztzu TP 2024 Em;’;;:::“ Tme;ma )
- (]
tulot 366 300 0 366 300 325450 -40 850 88,85
menot -3 408 893 0 -3408 893 -3221766 187 128 94,51
toimintakate -3 042 593 1] -3 042 593 -2 896 316 147 277 95,19
L Muutos Muutettu Erotus TP2024 | Toteuma -
Elinvoimapalvelut TA 2024 TA2024 TA2024 TP 2024 - TA2024 %
tulot 453 000 453 000 273 387 -179 613 60,35
menot -2 009 615 -2 009 615 -1782 205 227 410 88,68

toimintakate

-1556 615

-1556 615

-1508 818

R . Muutos Muutettu Erotus TP2024 | Toteuma -
Peruskunta, kdyttétalous yhteensa | TA 2024 TA2024 TA2024 TP 2024 - TA2024 %
tulot 6 030 450 335000 6 365 450 5979 693 -385 757 93,9
menot -46 948 220 -279 800 -47 228 021 -46 623 195 -604 826 98,7
toimintakate -40917 770 55 200 -40 862 571 -40 643 502 -219 069 99,5
53

ﬂSUDmE‘ﬂ KERSEHEIF” #Uﬁ[a



6.2.2 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Keskusvaalilautakunta

Alkuperai- Muutos TA 2024 + Poikkeama Toteuma
Tuloslaskelma TP 2023 nen TA 2024 € muutos TP 2024 € %
Toimintatulot 15530 27 000 - 27 000 46 936 19 936 173,84
Toimintakulut -11083 -26 499 - -26 499 -19 234 7 266 72,58
Toimintakate 4 447 501 - 501 27 703 27 202 -
6.2.3 TILINTARKASTUS
Tilintarkastus
Alkuperdi- Muutos TA 2024 + Poikkeama  Toteuma
Tuloslaskelma TP 2023 nen TA 2024 € muutos TP 2024 € %
Toimintatulot 0 0 - 0 0 0 -
Toimintakulut -30725 - 19778 - -19778 -25420 -5 642 128,53
Toimintakate -30725 - 19778 - -19778 -25420 -5 642 128,53
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Konsernihallinto:

Yleistavoitteena on kunnan toiminnan ja talouden ohjaus seka yhteensovittaminen kuntastrategiassa asetet-
tujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Painopisteena koko talousarviokaudella ovat kuntastrategian toteuttami-
nen ja talouden tasapainon toteuttaminen kuntaorganisaatiossa.

Maankaytto6 ja omaisuudenhallinta:

Maapolitiikkaa on toteutettu erillisen valtuuston hyvaksyman kaavoituksen ja maanhankinnan periaatteet oh-
jelman ja Kaavoituskatsauksen 2023-2025 mukaisesti. Limingan maankdytdn suunnittelua on edelleen jat-
kettu asunto- ja tydpaikka-alueiden kehittamiselld hyodyntden kaksoisraidesuunnitelmien mahdollisuuksia.
Maankayton suunnittelun tavoitteista seisakkeiden sijoittuminen Kirkonkylalle ja Tupokseen on saatu toteu-
tumaan Vaylaviraston ratasuunnitelmassa. Energiatehokasta uusiutuvan energian kayttda on edistetty Limin-
gan kunnan ilmasto- ja ymparistdohjelman mukaisesti, kuten kunnan tilojen tehokkaammalla kdytolld seka
kiinteistdjen valaistusten vaihtamisella LED-valaistukseen. Lisaksi uusiutuvien energiamuotojen lupien hake-
mista ja tarvittavien taustaselvitysten laatimista sujuvoitetaan kunnan osalta. Prosessia helpotetaan mm.
Kaapo-hankkeella, jossa selvitetdan Limingan uusiutuvan energian ratkaisujen potentiaalimahdollisuuksia ja
sijaintipaikkoja.

Rakennettaessa kunnan kasvua ja houkuttelevuutta kohderyhmana ovat olleet kaikki ja kaikenikaiset
kuntalaiset seka yritykset. Monipuolinen ja riittava tonttitarjonta kuntalaisten ja yritysten tarpeisiin on
toteutunut, vaikka vuoden 2024 aikana ei valmistunut uusia asemakaavoja tai kaavamuutoksia. Suomen
kierrattdvimpana ja ympadristoystavallisimpanad kuntana on rakennettu viihtyisid asuinymparistoja kaikille
kuntalaisille. Viihtyisan ja toimivan asuinympariston perustana ovat olleet erilaisten asumistapojen ja helpon
kulkemisen seka kestdvan saavutettavuuden mahdollistaminen. Kuntalaisten pydrailymahdollisuudet ovat
parantuneet uusien pyorapysakointipaikkojen ja kevyenliikenteenvaylien valmistumisen myo6ta. Kestavan
saavutettavuuden ja liikkumisen mahdollisuudet paranivat loppuvuodesta 2024 myds joukkoliikenteen
tasataksan kayttdonoton myota. Joukkoliikenteen nousumaarat kasvoivat 2,4 % vuoden takaisesta.

Konsernihallinto:

Konsernipalvelut jakautuu seuraaviin alueisiin: johtaminen, maankayttd ja omaisuuden hallinta, hallinto- ja
henkildstopalvelut, yhteistoimintaosuudet, talouspalvelut, it-palvelut ja konsernipalveluiden hankkeet.
Konsernipalveluiden tehtdavdna on ohjata kuntastrategian mukaisesti kuntakonsernin toimintaa ja
koordinoida kunnan sidosryhmaty6ta.
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Maankaytto ja omaisuudenhallinta:

Maanhankinnan valmistelu ja maaomaisuuden hallinta: Maaomaisuuden hallinta vastaa maanhankinnasta,
tonttimyynnista seka niihin liittyvien sopimusten hallinnasta. Kunta hankkii maata kaavoitettavaksi asuin- ja
yrityskayttoon. Alueet sijoittuvat padosin olemassa olevaan taajamaan ja sen laheisyyteen. Maata hankitaan
ensisijaisesti vapaaehtoisin kaupoin tai vaihtamalla ja kunta kay aktiivisesti neuvotteluja maanomistajien
kanssa. Maapolitilkan tavoitteet on maaritetty kunnanvaltuuston hyvaksymassa kaavoituksen ja
maanhankinnan periaatteet ohjelmassa.

Kaavoitus: Kaavoituksen tehtavana on yllapitaa riittdvaa kaavavarantoa. Kaavoitus mahdollistaa kunnan
hallitun kasvun seka toimintojen jarkevan sijoittumisen kunnassa. Kaavoitusta on toteutettu
kunnanvaltuuston hyvaksymien Kaavoituskatsauksen 2023-2025 ja Limingan kasvualueet 2020-2040 -
ohjelman mukaisesti.

Rakennusvalvonta: Rakennusvalvonta valvoo, ohjaa ja neuvoo rakentamista. Limingassa rakennusvalvonta on
asiakaslahtoista ja lupakasittelyt ovat ketteria seka oikea-aikaisia. Rakennusvalvonnalla on tarkea rooli kaavan
toteuttamisessa seka kaavoitusmahdollisuuksien ja kunnan kasvumahdollisuuksien sailyttamisen kannalta
kaavoittamattomilla alueilla. Ty6ta ohjaa lait, asetukset ja kunnan linjaukset.

Jatehuoltoviranomainen: Lakeuden EKO-lautakunta toimii jatehuoltoviranomaisena Limingan kunnan alueella.
Lakeuden EKO kehittdd yhdessa jateasemien palveluntuottajan kanssa alueen jatehuoltoa ja kestavaa
kehitysta seka antaa neuvontaa ja opastusta.

Rakennuttaminen: Rakennuttaminen on rakennushankkeiden johtamista, organisointia, budjetointia,
kustannusseurantaa ja sopimusten hallintaa sekd suunnittelunohjausta. Rakennuttaja toimii kunnan
edustajana hankkeissa osapuolien valilld ja huolehtii, ettd hankkeen paatdkset tehdaan oikeaan aikaan ja
perustuvat oikeaan tietoon.

Yhtididen ja vuokrataloyhtién ohjaus: Limingan kunnan omistamat yhtiét toimivat kuntakonsernin laatimien
omistajapoliittisten linjausten mukaisesti. Omaisuuden hallinta seuraa ja ohjaa talousarvion ja -suunnitelman
tavoitteiden toteutumista.

Omaisuuden hallinnan organisaatio vastaa yleisesti kunnan omaisuuden hallinnasta ja niihin tarvittavien
palveluiden tilaamisesta.

Maankaytto ja omaisuudenhallinta:

Maankaytté ja rakennuslain uudistumisesta rakentamislaiksi ja alueidenkayttolaiksi ei ole viela ollut
havaittavissa muutoksia maakauppaneuvottelujen luonteeseen. Neuvottelut ovat edistyneet kuten ennen
lakimuutoksen alkua. On todennakdista, etta lakimuutokseen esitetyn lunastuskorvauksen korotuksen myota
maakauppaneuvottelut hidastuvat ldhitulevaisuudessa.
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Uudistettujen lakien kayttdonoton mydta muodostuvat kdytanteet ja lain tulkinnat lahivuosien aikana yleisesti
kuntakentalld. Kuitenkin jo vuonna 2024 oli nahtavissa, etta rakentamislain muutokset tulevat muuttamaan
maankayttda ja sen suunnittelua ennakoivampaan suuntaan - laadittavissa selvityksissd rakentamisen
vaikutukset ymparistoon ja luontoon seka kulttuuriarvoihin tulee tehda ennakoivammin, laajemmin seka
pidemmalla ajallisella tarkastelulla.

Energiamurroksen keskelld puhtaan energiatalouden ja teollisuuden ratkaisut ovat kasvattaneet merkitystaan
ja teknologian kehittyessa niiden kustannusten laskiessa tonttikysyntd on ollut voimakkaassa kasvussa.
Toimijoiden aikataulupaineet ovat olleet kovat, mikd on haastanut rakennusvalvontaa ja kaavoitusta.
Limingan kunnan alueella uusiutuvan energian ratkaisujen potentiaalimahdollisuuksien ja sijaintipaikkojen
selvityksen valmistuessa, lupaprosesseihin ja sijoittumisen tarkasteluun tulee ketteryytta ja ennakoitavuutta.

Rakennusvalvonnan toimintaympéristdssd suurempaa osaa ovat ottaneet teollisen mittaluokan
aurinkovoimaloiden suunnittelutarveratkaisut. Suurten hankkeiden suunnittelutarveratkaisut ovat vieneet
entistd isomman osan henkildstOresursseista, mutta samalla my6s tuoneet merkittdvan osan
lupamaksutuotoista. Hankkeiden mittaluokat ovat kasvaneet ja sitd kautta kaikkien vaadittavien selvitysten
osuus on kasvanut. ELY-keskus ohjaavana ja osittain valvovana viranomaisena maarittelee selvitystarpeet, ja
rakennusvalvonnan seka kaavoituksen tulee noudattaa niita.

Konsernihallinto:

Konsernipalveluissa on valmistauduttu valtuustokauden vaihtumiseen 1.6.2025. Kunnanvaltuuston nimeama
ohjelmatydryhma tydskenteli tiiviisti vuoden 2024 aikana valmistellen tulevan valtuustokauden alusta
voimaan tulevan luottamushenkildorganisaation sekd kunnan hallintosdannén. Valtuusto hyvaksyi
luottamushenkildorganisaation elokuussa (kv 26.8.2024 § 68). Tulevan valtuustokauden alusta kunnassa on
kolme lautakuntaa ja pysyvista ohjelmatydryhmista seka viranomaislautakunnasta luovutaan. Hallintosaanto
on paatoksenteossa maaliskuussa 2025. Rakentamislain uudistaminen seka TE-palveluiden siirtyminen
kunnan jarjestamisvastuulle edellyttivat hallintosdannon paivittamista ja paivitetty hallintosdanto tuli voimaan
vuoden 2025 alusta.

Henkildstdn hankintaosaamista vahvistettiin hankintakoulutuksella. Myds valtuuston hyvaksymaan ilmasto-
ja ympaéristdohjelmaan sisaltyvista kestavista hankinnoista jarjestettiin koulutusta hankintoja tekeville osana
ILMO ilmastojohtamisen toimintamalli ja toiminnan organisointi hanketta. Lisaksi hankinnoissa kaytettavat
sopimuspohjat on paivitetty vuoden aikana.

Tiedolla johtamisen ja raportoinnin kehittamista jatkettiin myds vuoden 2024 aikana. Kunnassa otettiin
kayttoon henkildstdsuunnittelu -tydkalu, jolla vuoden 2025 talousarvio laadittiin ensimmaista kertaa. Tydkalu
mahdollistaa henkildstdsuunnittelun seka palkkabudjetoinnin yksikkd- seka henkildtasolla.

Henkiloston digiosaamista kehittamista vietiin edelleen eteenpdin. DigiHelppi - Henkildston digitaidot
kuntoon yhteistyolla -hankkeessa kehitettiin henkiloston digiosaamista yhdessa Tyrnavan ja Utajarven
kuntien kanssa. Hanke paattyi syyskuun lopussa 2024. Hankkeessa mm. luotiin taulukko kuntien henkil&ston
digiosaamisen sisallostd sekda malli digiosaamisen seuraamiseen eri vaiheessa tydsuhdetta, rakennettiin
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digitutorverkosto, tehtiin kaikille kunnan tydntekijoille tarkoitettu digiperehdytysmateriaali seka jarjestettiin
erilaisia koulutuksia henkildston digiosaamisen kehittamiseksi.

Henkiloston tydhyvinvoinnin tukemiseksi valmisteltiin ESR+ -hanketta yhteistydssa Oulun Yliopiston ja
Tyoterveyslaitoksen kanssa. Hanke sai myonteisen rahoituspaatdksen maaliskuussa 2025. Hankkeessa on
tavoitteena uusien toimintamallien kehittyminen, jotka parantavat tydntekijéiden tyShyvinvointia,
tehokkuutta ja vahentavat poissaoloja. Hankkeen teemoina ovat aivoystavallinen tydnantaja, liikke on laake,
naistyypilliset oireet ja hyvinvointia tukevat toimintamallit. Limingan kunta on hankkeen paatoteuttaja ja
toteuksessa kuntakumppaneina ovat li, Utajarvi ja Vaala. Oulun Yliopisto ja Tyoterveyslaitos osallistuvat
hankkeeseen omilla osahankkeillaan. Hankkeen toteutusaika on 1.4.2025-30.9.2027.

Omistajaohjauksen kehittdmista toteutettiin valmistelemalla uudet omistajapoliittiset linjaukset, jotka
tuodaan paatettavaksi vuoden 2025 alussa. Omistajaohjausta vahvistetaan tytaryhtididen toiminnan ja
talouden uudella raportointimallilla ja neljannesvuosittain kaytavien konserniohjauskeskusteluiden avulla.
Omistajapolitiikkaa tullaan myds selkeyttdamaan siten, ettd omistajapoliittisten linjausten lisaksi
omistajaohjauksesta vastaavalle kunnanhallitukselle paatettavaksi tuodaan erillinen omistajapoliittinen
toimenpideohjelma, jossa liikelaitosten ja tytaryhtididen toiminnalta edellytetyt tavoitteet tullaan kirjaamaan
selkedmmin vuosittaisiksi toimenpideohjelmiksi.

IT-palveluiden toiminnan kehittdmistd jatkettiin laajentamalla  yhteistyota nykyisen suurimman
palveluntuottajan kanssa muun muassa tietoturva- ja tietosuojapalveluissa, jossa tasoa on nostettu
merkittavasti aiempaa kattavammalle tasolle. Loppuvuoden aikana IT-palveluissa optimoitiin sopimuskantaa
vaihtamalla palomuurin toimittaja, joka mahdollistaa myds kunnan valvontakameroiden vaihtamisen
merkittavasti laadukkaammiksi ja nykyiseen ndhden edullisempiin sopimuksiin. Lisdksi yhteistyota IT-
palveluntuottajan kanssa laajennettiin etatukipalveluihin, joka mahdollistaa oman henkil6stén lomien
keskittamisen ja palvelun laadun yllapitamisen hyvana lapi vuoden. IT-palveluiden laajuuden ja laadun
parantamisesta huolimatta kokonaiskustannukset pienentyivét 8,5 % edelliseen vuoteen ndhden.

Maankaytto ja omaisuudenhallinta:

Keskeinen toiminnan kehittdaminen kohdistui yleiselld tasolla koko maankayton ja omaisuudenhallinnan
henkildston ammatillisen osaamisen paivittamiseen lainsaadanndn muuttuessa. Merkittavin muutos oli, etta
uusi rakentamislaki (RakL 751/2023) korvasi maankaytto- ja rakennuslain (MRL 132/1999) 1.1.2025 alkaen.
Maankayttoa koskevat pykalat jaivat voimaan ja laki nimettiin alueidenkayttolaiksi (752/2023).

Edellda mainitut lakimuutokset haastoivat rakennusvalvontaa, mutta myds koko maankayton ja omaisuuden
hallinnan henkiléstéd uudistamaan toimintatapoja ja valmistautumaan lakimuutokseen ja sen tulkintaan.
Tarpeellista koulutusta oli kuitenkin ennakoitua vahemman tarjolla, jolloin koulutustarpeet jatkuvat nailtd osin
vuodelle 2025.
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Konsernipalveluiden talouden

toteutuminen 2024

Konsernihallinto:

Konsernihallinto,

tuloslaskelma, €

TP 2023

TA 2024

Muutos
TA 2024

Muutettu
TA 2024

TP 2024

Erotus TP2024 -
TA2024

Toteuma -%

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-4 414 475

-4 495 422

265 ooo‘ -4230 422

-4 083 779

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1132038 997 100 100 000 1097 100 1111104 14 004 101,3
Maksutuotot 116 - - -751 -751 -
Tuet ja avustukset 309 477 256 000 - 256 000 268 148 12 148 104,7
Vuokratuotot 5000 - - - 5168 5168 -
Muut toimintatuotot 87 267 - - - 22627 22627 -
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1533 899 1253 100 100 000‘ 1353 100 1406 296 53 196 103,9
TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -1028939| -1025 400 - -1 025 400 -1 045 604 -20 204 102,0
Elakekulut -221 163 -236 852 - -236 852 -220 384 16 468 93,0
Muut henkilésivukulut -32017 -26 169 - -26 169 -18 648 7521 71,3
Henkiléstdkorvaukset 154 - - - 9 700 9 700 -
Palvelujen ostot -2515860| -2567 600 265 000 -2 302 600 -2292 880 9720 99,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -42 212 -34 800 - -34 800 -17 226 17 574 49,5
Avustukset -6 723 -1000 - -1 000 -250 750 25,0
Vuokrat -445 735 -462 200 - -462 200 -338 636 123 564 733
Muut toimintakulut -121 980 -141 400 - -141 400 -159 849 -18 449 113,0

146 643

TOIMINTAKATE

-2 880576

-3 242 322

365 000‘ -2 877 322

-2 677 482

199 840

Konsernihallinnon toimintakate jai 199 840 euroa alle talousarvion. Toimintakatteen alitus muodostuu
toimintatulojen ylittymisestd 53 196 euroa ja toimintamenojen alittumisesta 146 643 euroa. Toimintatulojen
ylittyminen muodostuu useasta eri kohdasta samoin kuin toimintamenojen alittuminen. Selked yksittdinen
syy toimintamenojen alittumiseen on IT-palveluiden laitevuokrien alittuminen 108 770 euroa, muutoin alitus
koostuu useasta eri pienesta kohteesta

Edelliseen vuoteen nahden konsernihallinnon toimintakate vahvistui noin 203 094 euroa, joka johtuu
kustannusten pienentymisesta. Suurin yksittdinen syy kustannusten pienentymiseen on joukkoliikenteen
yhteistoimintaosuuden pienentyminen 169 814 euroa.
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Maankaytto ja omaisuudenhallinta:

Maankaytto ja omaisuudenhal- TP 2023 TA 2024 Muutettu TP 2024 Erotus Toteuma -%
linta, tuloslaskelma, € TA 2024 TP2024 -

TA2024
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 122 196 177 150 - 177 150 123922 -53 228 70,0
Maksutuotot 186 611 252 000 - 252 000 303 603 51 603 120,5
Tuet ja avustukset - - - - - - -
Vuokratuotot 1914 051 1915900 - 1915900 2033127 117 227 106,1
Muut toimintatuotot 227 328 600 300 - 600 300 245 958 -354 342 41,0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2450 187 2 945 350 - 2 945 350 2706 610 -238 740 91,9
Valmistus omaan kayttoon - - - - 536 536 -
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -436 460 -445 600 - -445 600 -492 077 -46 477 110,4
Elakekulut -71704 -75 084 - -75 084 -80 629 -5 545 107,4
Muut henkilésivukulut -16 176 -11 541 - -11 541 -10 269 1272 89,0
Henkilostokorvaukset 6304 - - - 19 180 19 180 -
Palvelujen ostot -1877384 -2 169 600 - -2 169 600 -2 026 934 142 666 93,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -152 684 -122 367 - -122 367 -149 936 -27 569 122,5
Avustukset - - - - - - -
Vuokrat -629 853 -561 000 - -561 000 -602 443 -41 443 107,4
Muut toimintakulut 398 -14 200 - -14 200 -14 486 -286 102,0

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

-3177 560

-727 374

-3399 391

-454 041

-3399 391

-454 041

-3 357 594

-650 447

41797

-196 406

Maankdytdn ja omaisuuden hallinnan toimintatuotot muodostuivat tonttien myyntituotoista, tonttien
vuokratuloista, maatalouden peltovuokrista, metsahoidon myyntituotoista seka tilojen vuokratuloista.

Merkittavin tekija talousarvion tavoitteesta jaamiseen oli edelleen jatkunut matala suhdanne ja siten tonttien
myynti ei toteutunut tavoitteiden mukaisesti. Asuntorakentamisessa oli kuitenkin loppuvuotta kohden
havaittavissa pienta piristymistd. Myods yhden kerrostalohankkeen aloituksen siirtyminen vuodelle 2025
vaikuttivat tulokseen. Loppuvuoden aikana oli toteutumassa tonttikauppa, joka myds siirtyi vuodelle 2025.

Budjetoidusta tonttien myyntitavoitteesta jaatiin noin 185 000 euroa. Heikon tonttikysynnan vuoksi myos
lohkomistuotot jaivat alle budjetoidun. Tuloja kertyi 10 000 euroa, joka muodostui yhdeksasta luovutetusta
tontista ja tavoite oli asetettu 60-70 luovutettuun tonttiin vuonna 2024. My6s kiinteistokehittamisen osalta
myytavaksi suunniteltujen rakennusten kaupat eivat toteutuneet, jolloin tavoitteesta jaatiin noin 150 000
euroa.
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Konsernipalvelut yhteensa:

Konsernipalvelut yhteensa,

tuloslaskelma, €

TP 2023

TA 2024

Muutos
TA 2024

Muutettu
TA 2024

TP 2024

Erotus
TP2024 -
TA2024

Toteuma -
%

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-7592 035

-7894813

-7629 813

-7441 373‘

188 440

Myyntituotot 1254234 1174 250 100 000 1274250 1235026 -39224 96,9
Maksutuotot 186 727 252 000 - 252 000 302 852 50 852 -
Tuet ja avustukset 309 477 256 000 - 256 000 268 148 12 148 104,7
Vuokratuotot 1919 051 1915900 - 1915900 2038 295 122 395 -
Muut toimintatuotot 314 595 600 300 - 600 300 268 585 -331715 -
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3984 085 4 198 450 100 000 4 298 450 4112 907‘ 185 54?: 95,7
Valmistevarastojen muutos - - - - - - -
Valmistus omaan kadyttoon - - - - 536 - -
TOIMINTAKULUT - - - - -

Palkat ja palkkiot -1465399| -1471000 - -1471000| -1537681 - 66 681 104,5
Elakekulut - 292 867 -311936 - -311936 -301013 10923 96,5
Muut henkilésivukulut -48193 -37710 - -37710 -28917 8793 76,7
Henkiléstdkorvaukset 6458 - - - 28 880 28 830 -
Palvelujen ostot -4393244| -4737200 265 000 -4472200| -4319814 152 386 96,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 194 896 -157 167 - -157 167 -167 162 -9995 106,4
Avustukset -6723 -1000 - -1000 - 250 750 25,0
Vuokrat -1075588]| -1023200 - -1023 200 -941 079 82121 92,0
Muut toimintakulut -121582 - 155 600 - - 155 600 -174 335 -18735 112,0

TOIMINTAKATE

-3 607 949

-3 696 363

-3331363

Kokonaisuutena konsernipalveluiden talous toteutui talousarvion mukaisesti.

-3327 930‘

Palvelujen keskeisten muutosten ja toimenpiteiden toteutuminen toimintavuoden 2024 ai-

kana

Konsernihallinto:

- Kuntavaalit jarjestetaan kevaalld 2025. Vuoden 2024 aikana paivitettiin kunnan luottamushenkiléorgani-

saatiomalli seka valmisteltiin tulevan valtuustokauden alusta 1.6.2025 voimaan tuleva hallintosdanto

- Paivitettiin vuoden 2025 alusta voimaan tullut hallintosaantd, jossa huomioitiin TE-palveluiden siirtymi-

nen kunnan jarjestamisvastuulle seka rakentamislain muutos

- Paivitettiin kunnan hankintaohje paivitettiin vastaamaan muuttunut hankintalainsaadantoa seka kynnys-

arvoja
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- Kunta teki Lumijoen kunnan kanssa yhteistydsopimuksen kotoutumiseen liittyvien viranomaistehtavien
hoitamisesta

- Yhteistoimintaneuvottelut kdytiin osanan talouden tasapainottamista syksylla 2024

- Tilitarkastuspalvelut kilpailutettiin ja kunnan uudeksi tilintarkastusyhteisoksi valittiin BDO Oy

- Kuntaan laadittiin henkildstdohjelma vuosille 2025-2027 ja tydhyvinvointiohjelma paivitettiin.

- Osa koulusihteeripalveluista hankittiin ostopalveluna Monetralta

- Kunnassa otettiin kdyttdon henkildstdsuunnittelujarjestelma, johon tehddan henkildstdsuunnittelu yk-
sikko- ja henkilétasolla

- Kunta osallistui Oulun kaupungin yhteishankintaan tydterveyshuoltopalveluista ja kunnan tyoterveys-
huollon palveluntuottaja tulee vaihtumaan vuoden 2025 aikana.

Maankaytto ja omaisuudenhallinta:

Merkittavin muutos oli, ettd uusi rakentamislaki korvasi maankayttd- ja rakennuslain 1.1.2025 alkaen.
Maankaytt6a koskevat pykalat jaivat voimaan ja laki nimettiin alueidenkayttolaiksi. Lakimuutoksen tavoitteet
selkiintyivat vuoden 2024 aikana lain valmistuessa.

Rakennusvalvonta on suunnitellusti vuoden 2024 aikana valmistautunut lukuisilla koulutuksilla, webinaareilla
ja rakennusvalvontojen yhteisilla tapaamisilla tuleviin lakimuutoksiin ja niiden tulkintaan. Isoimpana
muutoksena on lupamuotojen vaihtuminen ja lupakynnyksen nousu, joilla on haettu byrokratian
keventdmista. Vuoden aikana on ollut paljon rakennusvalvontojen keskindistda vuorovaikutustilaisuuksia
tulevien yhteisten valtakunnallisten ja alueellisten linjausten hakemiseksi. Lupien kasittelyaikatakuu,
hiilijalanjalkilaskenta ja tietomallinen lupa siirtyivat vuodella, joten niiden vaatimien lupakayténteiden
keittamiselle on aikaa vield vuonna 2025.

Konsernipalveluiden toimintasuunnitelman toteutuminen

Konsernihallinto:

Kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston valmistelu- ja taytdntddnpanotehtavat sekd toimintatapojen
kehittdminen ovat konsernipalveluiden vastuulla. Kunnanhallitus kokoontui 22 kertaa ja kunnanvaltuusto
seitseman. Lisaksi valtuustoseminaareja/-infoja jarjestettiin yhdeksan ja kunnanhallituksen seminaareja nelja.

Tiedonhallintamallin laatimista jatkettiin vuoden 2024 aikana ja tydstaminen tulee olemaan jatkuva prosessi,
jonka paavastuu on kunnan Digikehitysryhmalla. Vuoden 2024 aikana paatettiin siirtya prosessikuvausten
mallintamiseen tiedonhallintamallin kautta tunnistetuissa kriittisissa prosesseissa.

Henkiloston digiosaamista vahvistettin - mm. Digihelppi -hankkeen kautta jarjestetyn digitaitojen
osaamismerkki koulutuspaketin avulla, seka edellyttamalla kunnan henkilostoltd ja kunnan digitaalisia
tyovalineitd kayttavilta luottamushenkildiltd hyvaksyttya tietoturva- ja tietosuojakoulutuksen suorittamista.
Koulutus uusitaan vuosittain ja sen suorittaminen on pakollista. Koulutusten avulla on pyritty seka lisddamaan
kunnan oman henkildston tyon tekemistd digiosaamista kasvattamalla, seka varmistaa tietosuoja- ja
tietoturvaosaamisen vahimmaisvaatimusten tayttyminen, jolla on kriittinen merkitys kunnan tietoturvatytssa
onnistumiseen.
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Osallistuvan budjetoinnin malli eteni suunnitelman mukaisesti vuoden 2024 aikana. Konsernipalveluiden
madrdrahasta kohdistettiin vuonna 2024 osallistuvaan budjetointiin 24 000 euroa ja maardrahan kaytosta
jarjestettiin kysely kuntalaisille, jossa kuntalaiset saivat ddnestda mieleisiddn ideoita 2000 euron, 5 000 euron
ja 10 000 euron hintakategorioissa. Toteutukseen eteni yhdeksan ideaa.

Vuoden 2024 alussa kunnan taloustilanne heikentyi voimakkaasti edellisten vuosien voimakkaan
menokasvun, seka hyvinvointialueuudistuksen jalkeisten veroleikkausten ja verohantien poistumisen myota.
Tilanteeseen jouduttiin reagoimaan nopeasti talouden tasapainottamisohjelman kaynnistamiselld, joka eteni
talousarvioprosessin yhteydessa. Talouden tasapainottamissuunnitelmassa saatiin paatettya kunnan taloutta
tasapainottavat vahimmaistoimenpiteet ja suunnitelma sisallytettiin kunnan talousarvioon.

Vuonna 2024 jarjestettiin kahdet vaalit, presidentinvaalit jarjestettiin tammi-helmikuussa ja eurovaalit
kesdkuussa. Molemmat vaalit toteuttiin kunnan omana tydna ja tyollistivat konsernipalveluiden sihteeristda
seka vaalien kaytannon jarjestelyiden ja vaalitoimielinten toiminnan osalta.

Maankaytto6 ja omaisuudenhallinta:

Vuonna 2024 Limingan kunta osti raakamaata Kirkonkylaltd 1,55 hehtaaria ja Tupoksesta 34 hehtaaria.
Raakamaan ostohinta muodostuu monista tekijoista, kuten sijainnista, alueen keskihinnasta ja maapohjan
laadusta. Raakamaata saatiin hankittua kunnan kannalta keskeisiltd paikoilta Tupoksentien varrelta,
Saunarannan asemakaavan laheisyydesta sekd Kirkonkylan raakamaa asemakaava-alueen vieresta. Kunnan
raakamaan hankinnalla voidaan varmistaa riittdva tonttitarjonta seka virkistysalueiden toteutuminen.

Maankayton suunnittelussa on varauduttu kaksoisraiteen tuomiin mahdollisuuksiin asunto- ja tyopaikka
alueiden suunnittelussa. Kunnan edunvalvontaa on toteutettu seudullisten yhteishankkeiden osalta
esittamalld poikittaisliikenteen tuomien haasteiden huomioon ottamista kaksoisraiteen suunnittelussa.
Maankayton suunnittelun tavoitteena on ollut vahvistaa seisakkeiden sijoittumista Kirkonkylalle ja Tupokseen,
joka on huomioitu lausuntovaiheeseen edenneen Vayldviraston Oulu Liminka kaksoisraiteen
ratasuunnitelmissa.

Vireilld olevien kaavamuutosten valmistelu eteni suunnitellusti kahden viranhaltijan vaihdoksesta huolimatta,
mutta kaksoisraiteen toteutumiseen varautuminen vaati laajempia ja monipuolisempia melu- ja
tarinaselvityksia, jotka ovat pidentaneet kaavamuutosten valmisteluaikaa. Vuoden 2024 loppuun mennessa
Ruutikangas-Liminganlahti osayleiskaavan luonnos sekd Tupoksen asemakaavan muutoksen ja laajennuksen
Vesikarin ja Saunarannan alueilla luonnos Il etenivat ndhtavilla olo -vaiheeseen. Lisdksi valmistelussa oli
Ydinkeskustan asemakaavamuutoksen, uusi asemanseutu ehdotusvaihe seka Emantakoulun alueen
asemakaavan muutoksen luonnosvaihe.

Rakennusvalvonnan lupakasittely on sailynyt nopeana. Suuren mittaluokan hankkeissa hidastavia tekijoita on
ollut lausuntopyynndt muilta viranomaisilta ja sen jalkeiset hakemusten taydennykset. Loppukatselmuksen
korvaavia katselmuksia on tehty 29, kun luku vuonna 2023 oli 15 katselmusta. Korvaavat katselmukset ovat
asiakaslahtoisia ylimaaraisia katselmuksia lupien ollessa vanhentuneita. Poikkeamislupa on myodnnetty
uusiutuvan energian tankkausasemalle seka suunnittelutarveratkaisuja aurinkovoimaloille.

Asuntorakentamisen tonttireservia ei ollut tarve vuoden 2024 aikana lisata, silla tontteja on rakentamisen
vauhtiin nahden hyvin Limingassa myytavana. Kuntastrategian talousarvion mukainen asuntotuotantotavoite
oli 60-70 asuntoa vuodessa. Kuten kolmena edellisend vuotena, kuntastrategian mukaiseen tavoitteeseen ei
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paasty asuntorakentamisen osalta. Toteutuneita asuntoja oli 22 omakotitaloa, mutta pari- ja rivitaloja ei
valmistunut ollenkaan niiden rakentamisen siirtyessa vuodelle 2025 heikon kysynnan vuoksi. Merkittavin
tekija toteumaan oli matalasuhdanne ja, etta se kohdistui erityisesti kiinteistd- ja rakennusalaan yleisesti koko
Suomessa.

Jatehuollon osalta valmistelussa oli jateaseman ja siirtoaseman toimijan kilpailutuksen valmistelu uudistetulla
toimintamallilla, jossa selkiinnytetdaan jatehuoltoviranomaistydn ja palveluntuottajan roolia. Kilpailutus
tehdaan kevaalla 2025 ja uusi sopimuskausi alkaa 1.1.2026. Samanaikaisesti suunniteltiin kunnan omistukseen
tuleva jateasema, joka rakennetaan vuoden 2025 aikana.

Konsernipalveluiden strategisten tavoitteiden toteutuminen

Nakokulma  Tavoite Toimenpide Mittari Tavoite 2024 Toteuma 2024
Talous Kuntakonserninta- | Aktiivinen talouden oh- | Toteutunut: Alkuperaisen talousar- Toteutui
lous on tasapai- jaaminen siten, etta kylla/ei vion vuosikatetasoon
nossa konsernipalveluiden al- paaseminen
kuperdisen talousarvion
vuosikate ei vaadi muu-
toksia 2024 aikana
Talouden tasapainotta- | Kunnan tilikauden | Kunnan talouden tasa- Toteutui (posi-
misohjelman jatkami- ylijaama/alijaama painottamisesta on paa- | tiivinen tulos
nen talousarvion 2025 taloussuunnittelu- tetty niin, ettd suunnitte- vuonna 2026)
valmistelun yhteydessa kaudella 2025- lukaudella 2025-2027
2027 20¢€ paastaan tilikauden tu-
loksessa positiiviselle ta-
solle
Kunnan investoin- Kunnan talouden tasa- Toteutui (net-
nit < vuosikate ta- painottamisesta on paa- | toinvestoinnit
loussuunnittelu- tetty niin, ettd suunnitte- | alle vuosikatteen
kaudella 2025- lukaudella 2025-2027 taloussuunnitel-
2027 saadaan investoinnit ta- massa 2025-
sapainoon suhteessa 2027)
vuosikatteeseen
Henkilostd Hyvinvoiva, osaava | Tyohyvinvointiohjelman | Toteutunut: Hyvinvointiohjelma on Toteutui
ja kehityshakuinen | paivitys 2024 aikana kylla/ei paivitetty vuoden 2024
henkildsto aikana
Henkilostostrategian Toteutunut: Henkilostostrategia on Toteutui
paivitys 2024 aikana kylla/ei paivitetty vuoden 2024
aikana
Henkiloston tydhyvin- Sairauspoissaolo- Sairauspoissaolojen Ei toteutunut
vointia tuetaan ja kor- % maara vahentyy vuoden (2024: 413 vs,
vaavan tyon mallin 2024 aikana 2023: 235)
kayttoa edistetaan ak-
tiivisesti
Kehityskeskustelut to- Kehityskeskustelui- | Kehityskeskustelujento- | Toteutui (100
teutetaan 100 %:sti den toteuma-% teuma 100 % %)
Koulutuspaivien luku- Koulutuspaivien Koulutuspaivien luku- Ei toteutunut
maara > 3/henkilo keskimaarainen lu- | maara > 3/henkilo. (1,3 pv/hlo)
kumaara/henkild
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Toiminta

Henkil6ston tieto-
turvaosaamisen ja
yleisen tietoturvan
tason vahvistami-
nen vastaamaan
nykyisia turvalli-
suusympariston
vaatimuksia

Johtamisjarjestel-
man ja organisaa-
tion kehittdminen
vastaamaan muut-
tuneen kuntaym-
paristdon haasteita

Navisec tietoturva- ja
tietosuojakoulutuksen
toteuttaminen henki-
|6stolle ja luottamus-
henkilGille

SIEM- ja SOC -palvelu-
jen kayttoonotto vuo-
den 2024 aikana

FISU-pilotoinnin vakiin-
nuttaminen vuosit-
taiseksi toiminnaksi
2024 aikana

Uusi luottamushenkil6-
organisaation valmis-
telu 2024 aikana

Hallintosaannon paivit-
taminen 2024 aikana

Koulutuksen to-
teuma-%

Toteutunut:
kylla/ei

Toteutunut:
kylla/ei

Toteuma-%

Toteutunut:
kylla/ei

Kaikki kunnan henkiléstd
ja luottamushenkiloista
ovat kdyneet koulutuk-
sen hyvaksytysti, to-
teuma 100 %.

SIEM- ja SOC -palvelut
on kayttoonotettu on-
nistuneesti vuoden 2024
aikana

FISU-pilotoinnin toimin-
tamalli on vakiinnutettu
normaaliin vuosittaiseen
toimintaan, tuloksia seu-
rataan johtotasolla aktii-
visesti ja tarvittaessa oh-
jataan henkildston kou-
lutuksia tulosten perus-
teella.

Uuden luottamushenki-
|6organisaation valmis-
telun valmiusaste 100 %

Hallintosaanto on paivi-
tetty 2025 (voimaantulo
6/2025)

Ei toteutunut
(Toteuma luotta-
mushenkilot
20,6 %, henki-
16st6 67 %)

Toteutui (kayt-
toonotto kesalla
2024)

Ei toteutunut
(jatkaminen olisi
edellyttanyt kal-
lista lisenssi-
muutosta. Rat-
kaisua jatkami-
seen etsitaan
edelleen)

Toteutui

Toteutui (Val-
mistelu tehty,
etenee suunni-
tellusti)

Konsernipalveluiden henkiléstésuunnitelman toteutuminen

Konsernihallinto:

Henkilostomaara 31.12.2024 TA 2024 TP 2024 Erotus TP2024-TA2024
Vakinaiset, lkm. 13,86 16 2,14
Maaraaikaiset, [km 0 0 0
Sijaiset, lkm 0 0 0
Tyollistetyt (vuoden aikana), lkm 0 0 0
Henkil6sto yhteensa 13,86 16 2,14

Vuoden 2024 henkildstdsuunnitelma on tehty siten, ettd osa-aikaisuudet eivat ndy yhtena henkiléna kuten
toteumassa. Toteutunut henkildstdmaara ei ole poikennut suhteessa suunnitelmaan. Henkildstésuunnitelman
mukaisesti vuoden 2024 aikana konsernihallinnosta eldkdityi yksi henkild ja paikka taytettiin vakituisesti.
Lisaksi yksi madraaikainen tehtava muutettiin vakituiseksi tehtavaksi.
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Maankaytto ja omaisuudenhallinta:

Henkilostomaara 31.12.2024 TA 2024 TP 2024 Erotus TP2024-TA2024
Vakinaiset, lkm. 8 10 2
Maaraaikaiset, [km 1 0 -1
Sijaiset, lkm 0 0 0
Tyollistetyt (vuoden aikana), lkm 0 0 0
Henkil6st6 yhteensa 9 10 1

Maankayttd ja omaisuuden hallinnan vastuualueella tuli avoimeksi kaksi virkaa, tekninen johtaja ja

kunnanarkkitehti, joista molemmat virat saatiin taytettya ja uudet viranhaltijat aloittivat vuoden 2024 aikana.
Muilta osin virat ja tydsuhteet ovat olleet taytettyina.

Henkiloston koulutussuunnitelma toteutui paapiirteissaan. Koko henkildstolle suunnattuihin koulutuksiin

osallistuttiin aktiivisesti. Yksi johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto suoritettiin. Maankaytto

ja omaisuuden hallinnan vastuualueen asiantuntijoiden tdsméakoulutusten toteuma oli 50 %. Merkittavin tekija

toteumalle oli koulutusten peruuntuminen jarjestdjastd johtuvasta syysta. Maankayttd- ja rakennuslain
uudistaminen vaatii kuitenkin maankaytto- ja omaisuuden hallinnan koko henkildston koulutusta lain
soveltamiseen, tasta johtuen ko. koulutustarpeet siirtyvat vuodelle 2025.
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6.2.5 ELINVOIMAPALVELUT

Elinvoimapalveluiden yleistavoitteen toteutuminen

Limingan kunnan elinvoimapalvelut huolehtii kunnan elinvoimaan vaikuttavien toimenpiteiden suunnitte-
lusta, koordinoinnista ja toteutuksesta seka toimenpiteiden yhteensovittamisesta kuntastrategiassa asetettu-
jen tavoitteiden saavuttamiseksi (Elinvoimaa vahvistavat strategiset karjet). Vuonna 2024 palvelualue on koos-
tunut neljasta palvelukokonaisuudesta: elinkeinopalvelut, tydllisyyspalvelut, viestintdpalvelut ja kehitys- ja
hankepalvelut. Painopisteena koko talousarviokaudella ovat olleet elinkeinorakenteen monipuolistaminen ja
tyopaikkojen luominen, tyollisyyden hoito ja tydllistamistoimenpiteiden vaikuttavuuden lisadminen, kunnan
matkailutoiminnan kehittdminen, ulkoisen viestinndn kehittdminen sekd kuntabrdndin vahvistaminen ja
hanke- ja kehityspalveluiden toteuttaminen koko kunnan osalta.

Yleiskuvaus Elinvoimapalveluiden palveluista ja tarkoituksesta

Elinvoimapalvelut on tuottanut elinkeino-, viestinta-, markkinointi-, tyollisyys-, kehittamisen ja hanketoimin-
nan palvelut. Elinvoimapalvelut on toiminut kuntastrategian linjausten mukaisesti, on vastannut sidosryhma-
tydsta omalta osaltaan ja koordinoinut kunnan hankesalkkua.

Toimintaymparistdanalyysi

Vuoden 2024 aikana, varsinkin toisen vuosipuolikkaan aikana, toimintaymparistdssa on selvasti nakynyt ta-
louden piristymisen merkkeja. Elinvoimapalveluissa elpyminen on nakynyt mm. tonttivarausten lisdantymi-
sena ja yritysten investointihankkeiden apupyyntdjen maarana. Hankepuolella vuoden 2024 tilanne on ollut
hyva ja hyvid hankeaihioita yritysten toimintaympariston kehittdmiseen on noussut esille. Nama aihiot toivot-
tavasti etenevat hankkeiksi asti vuoden 2025 aikana.

Toiminnan kehittdmisen toteutuminen

Toimintaa on kehitetty kuntastrategian ja talousarvion linjausten mukaisesti.
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Talouden toteutuminen 2024

Erotus TP

Elinvoimapalvelut, Muutos = Muutettu . Toteuma

TP 2023 TA 2024 TP 2024 2024 -TA
tuloslaskelma, € TA 2024 TA 2024 -%

2024

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 23335 0 0 438 438 -
Maksutuotot 0 0 0 0 0 -
Tuet ja avustukset 226 668 445 000 445 000 264 191 -180 809 594
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 -
Muut toimintatuotot 12125 8 000 8 000 8 758 758 109,5

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 262 128 453 000 453 000 273 387 -179 613

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -826479|  -979500 979500  -669 536 309 964 684
Elakekulut -139301|  -165046 165046  -114768 50278 69,5
Muut henkildsivukulut -30 934 -25 369 -25 369 -14 247 11122 56,2
Henkilsstokorvaukset 27015 2000 2000 195 -1 805 98
Palvelujen ostot -389438|  -492 800 492800  -558430 -65 630 1133
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 25718 -1 700 -1 700 -67 256 65556 3956,
Avustukset 249989  -260 000 260000  -271424 11 424 104,4
Vuokrat -62 963 -82 200 -82 200 74023 8177 90,1
Muut toimintakulut -5 656 -5000 -5000 12717 7717 254,3

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1703462 -2009 615 -2 009 615 ‘ -1782 205 227 410

-1441334 -1556615 0 -1556615 -1508818 47 797 96,9
TOIMINTAKATE

Vuoden 2024 hanketulot eivat ole toteutuneet alustavien suunnitelmien mukaan, koska osa hankkeista on
startannut vasta 2024 vuoden aikana, eivatkd ole pydrineet koko vuotta. Talldin hankkeiden kulut eivat
myoskaan ole toteutuneet taysimaardisind, mika onkin hanketoiminnalle tdysin tyypillinen toimintamalli.

Toimintamenot ovat toteutuneet hyvin linjassa yksikdn toimintaan. Tydllisyyspuolen kulut alittuivat jonkin
verran, kun palkkatukimalli muuttui vuoden 2024 loppupuolella. Toisaalta resurssia on kaytetty TE-
uudistuksen valmisteluun, johon saatiin myds pieni avustus valtiolta.

Kokonaisuudessaan palvelualueen budjetti alittui vuonna 2024 noin 50 000 eurolla vuoden ajalta.
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Talousarviokauden keskeisiksi muutoksiksi ja toimenpiteiksi oli maaritelty seuraavat:

- Yritys- ja sijoittumisasiantuntijan eldkdityminen ja siitd seuraava henkilévaihdos - mahdollinen muu-
tos my0s tehtdvankuvissa

- Ruutikankaan kehittdaminen ampumaurheilun lisdksi varautumisen harjoittelu- ja teknologia-alustaksi

- Matkailun MasterPlanin edistdminen talousarvion rajoissa

- Viestinnan kehittdminen

- Strategisten karkien mukaisten kehittamishankkeiden hakeminen ja toteuttaminen

- Keskustojen kehittaminen

- L3hijunan edistamistyd

Yritys- ja sijoittumisasiantuntija aloitti elokuussa 2024 ja vaihdos onnistui erinomaisesti. Samalla tehtavan-
kuvaa muutettiin hieman aloittavien yrittajien palveluiden osalta ja nama tehtavat siirrettiin maaraaikaisesti
palkatulle yrityskehittdjalle, joka aloitti niin ikdan elokuussa kunnan palveluksessa. Tehtédvdnkuvaa oli perus-
teltua muuttaa myos siksi, ettd TE-palveluiden jarjestaminen siirtyi vuoden 2025 alusta kunnalle ja tdman
vuoksi aloittavien yrittdjien palveluita oli syyta tarkastella laajemmin.

Ruutikankaan alue on kehittynyt valtavasti vuoden aikana. Elokuussa pidettyjen Kivaaripracticalin MM-kisojen
siivittdamana alueen maine kiiri melkein ympari maailman ja kiitosta seka alueesta etta kisoista sateli. Alueen
rakentaminen varautumisen harjoittelualustaksi eteni vuonna 2024 muun muassa poliisi- ja pelastusviran-
omaisten kanssa kaytyjen keskustelujen kautta. Alueellisessa varautumisessa nahdaan kovasti potentiaalia,
mutta keskustelut ja neuvottelut jatkuvat vield pidemman aikaa. Ensimmaisid konkreettisia tuloksia voidaan
nahda jo vuona 2025, mutta isompia tuloksia ndhdaan todennakdisesti seuraavien 5 vuoden aikana taman
osalta. Sama koskee teknologia-alusta-keskusteluja, joissa on myds paa avattu vuoden 2024 puolella.

Matkailun MasterPlanin mukaisia toimenpiteitad edistettiin budjetin rajoissa. Mm. Virkkulan lintutornin arkki-
tehtuurikilpailu toteutettiin kevaan aikana ja kilpailuun saatiin todella tasokkaita esityksia. Ruutikankaan alu-
eella vuoden aikana rakennettiin paljon (mm. ampumakatoksia, asfaltteja, valaistusta, sahkdja, kuitua, kisa-
keskusta) ja tyot etenivat erillisen Ruutikankaan suunnitelman mukaisesti. Elinvoimapalvelut ovat olleet mu-
kana mm. asfaltointi- ja kisakeskuksen hankkeissa. Abrahamin kulttuuripuiston osalta tehtiin pienia kehitys-
toimenpiteita (katoksia, sahkoja, jne.).

Viestintaa on kehitetty paljon vuoden aikana ja kuntamarkkinoinnissa on tehty monta erilaista kampanjaa niin
tonttimyynnin kuin branditunnettuuden osalta.

Vuoden aikana on ollut meneilladn kaksi isompaa kehityshanketta (KASVA-hanke kasvuhakuisten ja kiertota-
louden kanssa tyoskentelevien yritysten toiminnan kehittamiseen ja KV-Kiihdyttamd -hanke Ruutikankaan
matkailun kehittdmiseen). Huhtikuussa 2024 paattyi Pyoralla Kuuhun -hanke, joka edisti pyoramatkailun olo-
suhteita Limingassa. Lisaksi vuoden aikana on lahtenyt liikkeelle Liminganlahden mallikosteikon kehittamis-
hanke. Kunnan henkildstdn digiosaamisen kehittamiseen oli vuonna 2024 Digihelppi -hankke, joka sai kiitosta
kaikista kunnan yksikdista ja nékyy edelleen hyvin tydtehokkuuden paranemisina digitaitojen osalta. Vuoden
lopulla haettiin myos uusi ESR-hanke kunnan henkildstén tydhyvinvoinnin ja -kyvyn parantamiseen.
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Keskustojen kehittdmisen osalta on vuoden aikana pyritty aktiivisesti edistdmaan kaavahankkeita, kerrostalo-

rakentamista seka meijerikorttelin suunnittelun kdyntiin saamista.

Lahijunan edistamistytta on tehty vuoden 2024 aikana hartiavoimin ja keskusteluja aiheesta kayty mm. lii-

kenneministerion, vaylaviraston, VR:n ja naapurikuntien kanssa.

Elinvoimapalveluiden strategisten tavoitteiden toteutuminen

Nakokulma

Tavoite

Mittari

Tavoite 2024

Toteuma 2024

Toiminta

Liminkaan sijoittuu uusia
yrityksia yrityspalveluiden
tukemana

Visit Liminka sivustojen vie-
railumaarien seuranta vuo-
sittain osana viestinnan

Uudelleen sijoittuneiden
maara yrityspalveluiden
tukemana

Kavijdiden maara Visit Li-
minka -sivustolla vuo-

Liminkaan sijoittuu
vuodessa 10 yritysta

Véhintaan 22 000 vie-
railijaa sivustolla vuo-

Ei toteutunut (0 kpl)

Ei toteutunut (20 078
vierailua)

dessa den loppuun mennessa
suunnittelua

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman toteutuminen

Henkilostomaara 31.12.2024 TA 2024 TP 2024 Erotus TP2024-TA2024
Vakinaiset, lkm. 8,5 9 0,5
Maaraaikaiset, lkm 7,5 4 -3,5
Sijaiset, lkm 0 0 0
Tyollistetyt (vuoden aikana), lkm 4 3 -1
Henkil6sto yhteensa 20 16 -4

Elinvoimapalveluissa maaraaikaisten ja tyollistettyjen maara vaihtelee vuosittain sen mukaan, miten hankehakemuk-
set toteutuvat ja miten sopivia tehtavia on tyéllistetyille tarjolla.
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Hyvinvointipalveluiden tavoite on tarjota monipuolista vapaa-ajantoimintaa yhdenvertaisesti kaikille kunta-
laisille yhteisdllisyytta edistaen. Hyvinvointipalveluiden tavoite on lisdta Limingan kunnan vetovoimaisuutta
asuinpaikkakuntana. Hyvinvointipalvelut koostuvat nuoriso-, liikkunta-, kirjasto-, kulttuuri- ja kansalaisopisto-
palveluista. Huolimatta hyvinvointipalveluiden paaasiallisesta suuntautumisesta vapaa-aikaan, ovat kaikki
osa-alueista kunnan lakisdateisid peruspalveluja. Limingan kunnan hyvinvointipalveluissa kulmakivia ovat
kuntalaislahtdisyys ja saavutettavuuden matala kynnys. Hyvinvointipalvelut vastaavat suurilta osin kunnan
ennaltaehkaisevien palveluiden jarjestamisesta. Liminkalaiset yhdistykset ovat tarkea sidosryhma hyvinvoin-
tipalveluiden jarjestamisessa

Yleiskuvaus hyvinvointipalveluiden palveluista ja tarkoituksesta

Hyvinvointipalvelut koskettavat kaiken ikdisida kuntalaisia. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi
kuntalaisella on kaytettdvissa monipuoliset harrastamisen mahdollisuudet niin liikkunnan kuin kulttuurin
osalta. Kuntalaisia on kuultu, ja pyritty vastaamaan heidan odotuksiin ja toiveisiin. Hyvinvointipalveluilla on
merkittéva rooli yhdyspintatydssa Pohteen suuntaan.

Hyvinvointipalveluiden henkildstén kanssa palveluiden kehittdmistyotd on jatkettu. Kehittdmistoiminnan
tueksi on valmisteltu vuodelle 2025 hanketta, jossa tavoitteena on vahvistaa perusty6ta ja hyddyntaa
teknologisia tyovalineitd mahdollisuuksien mukaisesti. Keskeistd on tehda kehittamistyota yhdessa
henkildston kanssa. Tydllisyysrahasto antoi mydnteisen paatoksen 9 kuukauden hankkeesta.

Palveluiden jarjestamistarpeessa on edelleen ndkynyt kasvua ryhmatoiminnassa hyvinvointialueen
aloittamisesta asti. Hyvinvointialueuudistuksen haasteita on saatu vuoden aikana osin selvitettya
yhdyspintatydskentelyn avulla. Haasteita ei kuitenkaan ole pystytty ratkaisemaan ja ne kohdistuvat edelleen
ikdantyvan vaestdn ohjaamisessa soveltuvaan ryhmatoimintaan. Yhdyspintatydskentelyn haasteena on myos
yhdyspintasopimuksen puuttuminen. Sopimus on valmistelussa hyvinvointialueella.

Limingan kunta on mukana Sillat - hankkeessa, jonka tavoitteena on tarjota matalan kynnyksen palvelupiste,
josta mahdollistetaan erilaisten palvelujen saanti siirryttdessa koulutukseen tai tydeldmaan. Jokaisessa
palvelupisteessa hyddynnetdan seka lahipalveluja ettd digipalveluja. Hanke sijoittuu 1.1.2024 - 31.12.2026
valiselle ajalle.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden kevat 2024 eteni kohtalaisen hyvin tavoitteiden mukaisesti. Nuorisopalveluissa
nuorisotydlld vahvistettiin lasten ja nuorten hyvinvointia tarjoamalla monipuolisesti eri palvelveluja erilaisilla
nuorisotydnmenetelmilld kuten mm. ohjattua toimintaa kerhojen, retkien, koulunuorisotyon ja tapahtumien
kautta sekd jarjestamalla nuorisotilatoimintaa. Etsivien nuorisotydntekijdiden toimesta 16-29 v. nuorille
tarjottiin matalankynnyksen moniammatillista toimintaa Lakeuden Sillat -hankkeen ohjaamotoiminnan
kautta. Etsivd nuorisotyd tarjosi nuorille yksilo- ja ryhmaohjausta, seka kartoitettiin erilaisia
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harrastusmahdollisuuksia, ammatteja, koulupaikkoja seka tuettiin omasta hyvinvoinnista huolehtimista.
Ohjaamotoiminnan alkaminen Lakeuden Sillat -toimintapisteelld on tuonut uusia asiakkuuksia walk in -
toiminnan kautta. Myds verkostoyhteistyd on tiivistynyt ja lisdnnyt asiakkaiden ohjautumista etsivien
nuorisotyontekijoiden palveluihin. Matalan kynnyksen toiminta on myds helpottanut nuorten arkea, kun he
ovat voineet hoitaa asioita yhden palvelupisteen kautta.

Nuorisotydssa pyrittiin  pitdamaan nuorisotiloja auki mahdollisimman hyvin, mutta yhden tyontekijan
vaheneminen edellisestd vuodesta vaikutti siihen, etta iltojen maaraa véaheni kahdesta yhteen iltaan viikossa.
Nuorisopalveluiden toiminnassa on pyritty vastaamaan nuoriin kohdistuneisiin tavoitteisiin - mm.
yhteisollisyys, rasisminvastaisuus ja paihteet. Naité tavoitteita on pyritty saavuttamaan yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa jarjestamalla tapahtumia ja ohjattuja toimintoja nuorille.

Nuorten toiveita tiedusteltiin erilaisista toiminnoista ja sen pohjalta on pyritty jarjestamaan toiveiden
mukaista toimintaa. Nuorison toiveisiin on vastattu kehittamalla yhteisty6ta eri toimijoiden valilla. Kesalla
kokeiltiin ensimmaista kertaa kesatoiminta tarjotinta, johon keréattiin eri toimijoiden lapsille ja nuorille
jarjestettava toiminta. Tarjottimessa pyrittiin huomioimaan myds nuorten toiveita siten, ettd mahdollisimman
moneen nuorten toiveeseen pystyttiin vastaamaan. Nuorten kulttuuritapahtumia kehitettiin syksyn nuorten
bandi kilpailulla sekda nuorille suunnatulla konsertilla. Lisaksi nuorten osallistamista tapahtumien
jarjestdamiseen harjoiteltiin nuorten diskoryhmalla, joka jarjesti alakouluikdisten diskoja Tupoksessa.

Nuorisovaltuusto toiminnalla tuotiin nuorten aanta kuuluviin erilaisten asiantuntija ryhmien jasenina kuten
sivistys- ja hyvinvointilautakunta, liikenneturvallisuusryhma, ja lapsiystavallinen kunta -toiminta. Lisdksi
nuorisovaltuusto jarjesti nuorille salibandyturnauksen ja oli yhteistydtahoina ja tukijana erilaisissa
tapahtumissa.

Nuorten kesatyollistamisessa tyollistettiin 2008 syntyneitd joista tydllistyi 74 yritykseen ja 89 kuntaan.
Nuorisopalveluiden toiminnassa oli n. 11106 kohtaamista nuorten kanssa. Nuorisotyd lukuina vuonna 2024:
- Nuorisotilatoiminta: 179 toimintakertaa, 2096 osallistujaa

- Koulussa tapahtuva nuorisoty®: 101 toimintakertaa, 3930 osallistujaa

- Tapahtumat: 21 tapahtumaa, 2143 osallistujaa

- Retket: 4 retked, 183 osallistujaa

- Kerhot: 12 toimintakertaa, 55 osallistujaa

- Osallisuustoiminta: 10 tapaamista, 58 osallistujaa

- Muu toiminta: 12 toimintakertaa, 530 osallistujaa

Erityisnuorisotyd: ryhmatoimintoja 67 toimintakertaa, joissa 683 osallistujaa. Yksil6tapaamisissa kohdattiin 98
asiakasta. Asiakkuuden kesto vaihtelee yksildtapaamisissa asiakkaan tarpeiden mukaisesti. Nuorten
kohtaaminen ikaluokittain: 7-12-vuotiaat 4494, 13-17-vuotiaat 4471 ja yli 17-vuotiaat 730.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden rakenne muuttui vuoden 2024 alusta siten, ettd aiemmin liikelaitoksen alaisuudessa ollut
liikuntapaikkojen kunnossapito sisdllytettiin osaksi liikuntapalveluiden yksikkéa. Muutoksen yhteydessa
liikuntapalveluiden henkilostomaara kasvoi kolmella tydntekijalla. Muutoksen tavoitteena oli tuoda liikkunnan
olosuhdetyd tiivimmin kunnassa tehtdvdan liikunnanedistamistydhdn. Muutoksen on nahty kehittavan
positiivisesti lilkkuntapalveluiden kokonaisuutta niin tyotekijoiden kuin palveluyksikdn sidosryhmaldisten
keskuudessa.
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Liikuntapalveluiden hyte-tydssa vuoden 2024 painopisteet ovat olleet liikkumattomuuden poistamisessa
matalan kynnyksen palveluiden tarjoamisen kautta seka ryhmatoimintojen edelleen kehittamisessa.
Tyoikaisten kuntalaisten neuvontapalveluita laajennettiin  vuoden aikana ottamalla Terve Paiva -
etdelintapaneuvonnan  kayttdonotolla syksystd alkaen. Kuntalaisille maksuttoman liikunta- ja
elintapaneuvonnan kautta tavoitettiin yhteensa 206 asiakasta eri ikaryhmistd. Yhteensa liikunta- ja
elintapaneuvonnan yksildohjauksen tapaamiskayntikertoja kertyi vuoden aikana 385.

Liikuntapalveluiden toimintaan kuuluivat vuoden aikana myds erilaiset lajikokeilu- ja liikkuntaryhmat, joiden
kautta tavoitettiin 237 yksittdistd osallistujaa. Suositumpana ryhmana vuoden aikana oli viikonlopun
perheliikuntavuoro, johon vyhdelle kerralle osallistui keskimaardin 85 lasta ja aikuista. Yhteensa
osallistumiskertoja liikuntapalveluiden jarjestamiin ryhmiin kertyi vuoden aikana 5166.

Vuoden 2024 aikana liikunnan olosuhteiden merkitysta pyrittiin kehittdmaan muun muassa kavijaseurannalla.
Kavijatietojen perusteella kuntosaliharjoittelun suosio nakyi vahvana, silla pelkastaan Linnukka-hallin
kuntosalille kirjattiin vuoden aikana 23900 kayntikertaa. Kuntosaleille (Linnukka-halli ja Tuiskula) hankittiin
vuoden aikan yhteensd 1206 kayttooikeutta. Ulkoliikuntamahdollisuuksista kavijalaskentaa on toteutettu
Rantakylan virkistysalueella, jossa avantouintipaikalla vierailtiin talviuintikauden aikana yhteensa 4500 kerran
verran. Lumettoman ajan lajeista frisbeegolf pysyi edelleen hyvin suosittuna. Rantakylan radan kavijalaskuriin
rekisterdityi toimintakauden ajalta yhteensa 6500 kdyntikertaa.

Liikkumisohjelman valmistelua jatkettiin myds vuoden 2024 aikana ja se on tavoitteena saada valmiiksi
vuoden 2025 aikana, jolloin my&s nykyinen liikuntapalvelusuunnitelman voimassa olo paattyy. Ohjelman
tydstamiseen on saatu vuoden aikana lisdmateriaalia muun muassa tydikdisille suunnatusta
hyvinvointikyselysta ja varhaiskasvatusikaisille lapsille ja lapsiperheille suunnatun Liikkua ika -kaikki hankkeen
avulla.

Kirjastopalvelut

Kirjastopalveluissa lainaus- ja kavijaluvut jatkoivat kasvuaan. Yhtena syyna voidaan pitaa Tupoksen yksikdn
omatoimipalvelua seka toisaalta myds Oulun kirjastoaineistojen kellutusta muissa OUTI-kirjastoissa remontin
vuoksi. Kokonaislainausmaara oli 269 637, josta lasten ja nuorten lainojen osuus oli 61%. E-lainoja oli 24 557
kpl ja verkkokaynteja 80 702. Kavijamaara yhteensa kirjastoissa oli 115 785, josta Tupoksen osuus n. 30%.
Tapahtumia ja kirjastonkaytdn opetuksia kirjastoilla jarjestettiin 56 kpl ja niihin osallistui yhteensa 5669
henkil6a.

Kulttuuri- ja museopalvelut

Tapahtumatuotanto oli ensimmaista kertaa kokonaan Hyvinvointipalveluiden vastuulla. Vuoden aikana
tapahtumiin myytiin yhteensa n. 1700 paasylippua, minka lisaksi jarjestettiin useita maksuttomia tapahtumia.
Tapahtumat houkuttelivat Liminkaan vierailijoita ldhialueilta, saavutettavuutta ja tarjontaa Kkiitettiin.
Abrahamin kulttuuripuiston kesatapahtumat jaivat valitettavan vahaisiksi ja siihen tulisi jatkossa panostaa.
Yhdessa liikunta- ja nuorisopalveluiden kanssa jarjestetty Akson-paivan iltakonsertti oli menestys ja sille
toivottiin jatkoa. Samoin yhdessa Rantalakeus-kuntien kanssa jarjestetylle Rantalakeus Rokille.

Museoalueella jarjestettiin Vilho Lampi -museon perusnadyttelyn lisdksi 2 vierasndyttelyd, jotka kerdsivat
yhteensa n. 2000 kavijad. Touko- ja elokuussa pystyimme tarjoamaan opastettuja vierailuja kunnan esi- ja
perusopetukseen, seka muille vieraillemme.
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Valtakunnallisen taiteilijamuseoverkoston kokous jarjestettiin elokuussa Limingan museoalueella ja saimme
arvokasta kokemusta yhteystyon laajentamisesta, joka nakyy 2025 yhteisena hankkeena.

Kulttuuripalveluissa paapaino oli tulevan kulttuuripaakaupunkivuoden valmisteluissa. Liminkaan on tulossa
laaja kattaus erilaisia tapahtumia ja myos yhdistyksia ja kuntalaisryhmia on rohkaistu ja opastettu hakemaan
mukaan kulttuuripaakaupunkivuoden ohjelmakattaukseen.

Matalan kynnyksen palvelupiste Sillat -hanke

Lakeuden alueen matalan kynnyksen palvelupiste- hankkeen Limingassa palvelupiste avattiin toukokuussa
2024. Palvelupisteen sisalla toimii nuorten ohjaamo, joka vastaa laissa saadettyyn nuorten tydllistymista
edistdvan monialaisen tuen yhteispalveluun. Laki tuli voimaan 1.1.2025 ja Limingassa ollaan hankkeen
ansiosta hyvin ajan tasalla yhteispalvelun jarjestamisessa. Palvelupisteellda on vuoden 2024 aikana ollut
edustettuna tyollisyys-, nuoriso- ja liikkuntapalvelut, hyvinvointialueelta sosiaalipalvelut, muista Oulun alueen
hankkeista uravalmennus sekd Kelan etdpalvelupiste. Hankkeen ensimmadisena toimintavuotena
palvelupistetoimintatapa on saanut hyvan jalansijan tyontekijoiden arjessa ja se on koettu hyddylliseksi seka
kaikkien tyontekijoiden tyota tehostavaksi toimintamalliksi. Esimerkiksi tyollisyyspalvelut on hyddyntanyt
hankkeen tuomia mahdollisuuksia tehokkaasti ja hanketyontekija on ollut asiakkaiden tukena tydhakemusten
ja ansioluetteloiden tekemisessa.

Digipalveluista eniten kaytettynd on ollut Kelan etdpalvelu, jota asiakas voi kayttda yksin tai tarvittaessa
tyontekijan avustuksella. TyOntekijat ovat aloittaneet perehtymisen Pohteen digitaalisiin palveluihin ja
loppuvuodesta 2024 pidettiin yhteistydssa Vuolle Setlementin kanssa ensimmadinen digikahvila, jossa
opastettiin niiden kayttdd kuntalaisille. Oulun talousneuvola on myds pitanyt vuonna 2024 pop up -
vastaanottoa palvelupisteelld, ja ndin talousneuvola on ollut myés liminkalaisille hel[pommin saavutettavissa.

Kansalaisopisto

Vuonna 2024 Kansalaisopiston ja musiikkiopiston toiminnat eriytyivat toisistaan kansalaisopistotoiminnan
siirtyessa  hyvinvointipalveluihin. Kansalaisopistossa jatkettiin laadukkaan taiteenperusopetuksen ja
monipuolisten harrastusmahdollisuuksien tarjoamista. Kansalaisopiston toimintaperiaatteisiin kuuluvat
osallisuuden, alueellisen yhteistydn ja ndkyvyyden lisddminen ja vahvistaminen Lakeuden kansalaisopiston
toiminta-alueella. Kansalaisopistossa noudatetaan voimassa olevia opetussuunnitelmia, toimintaa arvioidaan
vuosittain ja sen perusteella tehdaan kehittamistoimenpiteita. Innovatiivisuus ja oppimisen ilo kuuluvat
keskeisesti opiston toimintakulttuuriin.
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Toiminnan kehittdmisen toteutuminen

Liikuntapalveluihin liittyvien toimintojen kehittamistoimenpiteet ovat olleet vuoden 2024 kokonaisuutena
onnistuneita — liikuntapaikkojen kunnossapito on integroitunut osaksi toimintaa on onnistunut hyvin,
palveluiden tarjontaa on pystytty laajentamaan niin neuvontapalveluidein kuin ryhmatoimintojen osalta.
Lisaksi lilkunnan yhdenvertaisia mahdollisuuksia on pystytty edistdamaan muun muassa lajikokeiluiden seka
poikkihallinnollisesti tapahtuvan tyén avulla.

Kirjastopalveluissa omatoimipalveluiden osuus nousi Tupoksen mydtd, molemmat kirjastot ovat kuntalaisten
kaytdssa ympari viikon. E-aineistopalveluissa suurin muutos oli valmistautuminen valtakunnalliseen e-
kirjastoon, joka otettiin kayttdon vuoden 2025 alusta.

Museo- ja kulttuuripalveluissa laajennettiin alueellista ja valtakunnallista verkostoitumista Taiteilijamuseo-,
Marrastulet- ja Rantalakeus Rokki-hankkeiden myo&ta. Kulttuurihistoriallisesti merkittdvan museoalueen
rakennusten kunnossapitoon tulee panostaa. Kunnostussuunnnitelman ja aikataulutuksen valmistelu
aloitettiin loppuvuodesta. Tavoitteena on, ettad tehdaan pitkan tahtayksen suunnitelma tuleville vuosille ja etta
talousarvioissa varataan investointeihin rahoitusta. Vuonna 2026 Liminka on osa Euroopan
kulttuuripadkaupunkialuetta ja vuonna 2027 kuntamme tayttaa 550 vuotta.
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Talouden toteutuminen

2024

Hyvinvointipalvelut,

tuloslaskelma, €

Laskennallinen
TP 2023

TA 2024

Muutos
TA 2024

Muutettu
TA 2024

TP 2024

Erotus TP
2024 -TA
2024

Toteuma
-%

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

366 300

366 300

325 450

Myyntituotot 49 461 79 000 79 000 44 414 -34 586 56,2
Maksutuotot 107 929 113 000 113 000 144 404 31404 127,8
Tuet ja avustukset 54 332 153 000 153 000 89 261 -63 739 58,3
Vuokratuotot 330 300 300 - -300 0
Muut toimintatuotot 43 594 21000 21000 47 370 26 370 225,6

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-3 050 363

-3 408 893

-3 408 893

-3 221 766

187 127

Palkat ja palkkiot -794 614 -967 400 -967 400 -945 781 21619 978
Elakekulut -161 479 -195 780 -195 780 -188 277 7503 96,2
Muut henkilésivukulut -29 270 -24 913 -24 913 -20 477 4 436 82,2
Henkildstokorvaukset 11317 5000 5000 12 950 7950 259,0
Palvelujen ostot -822 762 -760 000 -760 000 -591 604 168 396 778
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -118 049 -175 500 -175 500 -202 669 -27 169 1155
Avustukset -191413 -220 000 -220 000 -203 167 16 833 92,3
Vuokrat -931657] -1063 700 -1063700| -1067 615 -3915 100,4
Muut toimintakulut -12 437 -6 600 -6 600 -15125 -8 525 229,2

94,5

TOIMINTAKATE -3042593 -2896316 146 277

-2794717 -3 042593 ‘ -

Hyvinvointipalveluiden talouden toteuma oli 95,2%. Toimintakate jai 146 000 euroa plussalle. Tuloja ei
toteutunut arvion mukaisesti. Toimintakulut alittuivat palveluiden ostoissa ja henkildstokuluissa. Aineissa ja
tarvikkeissa ylitysta oli 15 % verran.

Kokonaisuutena pysyttiin budjetissa, vaikka tapahtuma- ja kulttuuripalveluissa oli pieni ylitys. Nuorten
kesatyollistamisessa budjettiin jai 19293€, koska ikdryhmasta 163/217 kaytti kunnan kesatydtukea.
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Palvelualueen keskeisten muutosten ja toimenpiteiden toteutuminen toimintavuoden
2024 aikana

Liikuntapalveluiden keskeisin muutos toimintavuoden aikana oli liikelaitokselta siirretyn kunnossapidon
integrointi osaksi palveluyksikdn toimintoja. Muutos on ollut onnistunut taloudellisin mittareiden lisaksi myos
tyotekijoiden seka palveluyksikdn sidosryhmilta saatujen kokemusten perusteella.

Hyvinvointialueen kanssa tehtavassa yhdyspintatydskentelyssa edistyttiin toimintavuoden aikana ja muun
muassa asiakkaiden ohjautumista eri toimintoihin on pystytty selkeyttdméaan. Yhdyspintatydn etenemista
haastaa hyvinvointialueella tapahtuvat jatkuvat muutokset ja yhdyshenkildiden puute.

Liilkunnan vaikutusarvioinnin kehittamisessa tapahtui vuoden 2024 aikana edistymistd kaytto- ja
kavijaseurannan osalta. Téma luo hyvaa alustaa vaikutusarviointitoimintamallin jatkojalostamiselle.

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Liikuntapalveluissa vuoden 2024 toimintasuunnitelman keskidssa olivat liikkkumisen mahdollisuuksien
parantaminen, matalan kynnyksen palveluiden laajentaminen sekd olosuhteiden kehittaminen. Limingassa
tarjottaviin liikuntapalveluihin 16ysi muun muassa ryhmatoiminnassa edellistd toimintakautta enemman
asiakkaita, joka osaltaan kertoo myos yhden toimintasuunnitelman kohdan, kuntalaisille tehtavan viestinnan
kehittamisen, parantuneen. Kokonaisuutena naihin suunnitelman tavoitteisiin on pystytty toimintavuoden
aikana vastaamaan hyvin. Kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluissa pystyttiin noudattamaan laadittua
toimintasuunnitelmaa.
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Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Nakokulma Tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteuma 2024
Toiminta Hyvinvoiva kuntalainen Kokee terveydentilansa keskinker- Prosentuaalinen
ja osallisuus taiseksi tai huonoksi (kouluterveysky- | osuus pienenee ja ti-
Lapset ja nuoret sely 2023) lanne paranee
perusopetus 4.-5.-1k: 10 % Ei ole mitattu 2024
(v.2021/7,8 %)
perusopetus 8.-9.-1k: 20,8 % (v. Ei ole mitattu 2024
2021/25,1 %)
lukion 1.-2. vuosi: 19,5 % Ei ole mitattu 2024
(v.2021/28,2 %
Toiminta Hyvinvoiva kuntalainen Liminkalaisille tydikaisille tarjottavat Tyoikéisista 80 % tai | Ei ole mitattu 2024
ja osallisuus / Palvelui- palvelut (tydllisyys, jarjestot, liikunta, yli kokee palveluiden
den kehittdminen ja digi- | elintapaohjaus ja kulttuuri) ovat saa- olevan helposti saa-
talisaatio tavilla sujuvasti ja ne vastaavat tar- vutettavissa
Tyoikaiset peita hyvin
Toiminta Hyvinvoiva kuntalainen Ikaantyva vaesto. Kotona asuvat 65 Kotona asuvien 65- Ei ole mitattu 2024
ja osallisuus / Palvelui- vuotta tayttaneet -% vastaavan ikai- vuotta tayttaneiden
den kehittdminen jadigi- | sesta vdestosta 94,5 % maara pysyy samana
talisaatio tai kasvaa
lkdaantyva vaesto
Kotona asuvat 75 vuotta tdyttaneet - | Kotona asuvien 75- | Eiole mitattu 2024
% vastaavan ikdisestd vaestosta 87,9 | vuotta tayttaneiden
% maara pysyy samana
tai kasvaa
Toiminta Tekemistd, ndkemisti ja Keskeisten tapahtumien kévijamaas- AXON-iltatapahtuma

kokemista

rat: (AXON, Nollavisio, Limmi Fest,
Kirjaston tapahtumat, Museon kavija-
maara)

Virkistysalueiden kehittaminen yh-
teistydssa eri toimijoiden kanssa

Kirjaston lainausmaaréat per asukas
vuonna 2023: 23

Rantakylan virkistys-
alueen uusien toi-
mintojen
suunnittelu seka toi-
mintojen sovittami-
nen veden oton
kanssa. Lahivirkistys-
alueiden kehittami-
nen yhdessa kylayh-
distysten kanssa.

Lainausmaarat kas-
vavat

n. 700, LimmiFest n.
400, Kirjaston tapahtu-
mat 2843 Museo n.
2000.

Ei toteutunut (virkis-
tysalueen suunnitel-
maa ei ole hyvaksytty)

Toteutui (25,5 lainaus-
maara/asukas)

Koko palvelualueella pyritdan tarjoamaan matalan kynnyksen ennaltaehkdisevid palveluja monipuolisesti

kaikki kuntalaiset huomioiden. Tahadn pystyttiin resurssit huomioiden vastaamaan hyvin. Perusturvapalvelui-

den siirtyminen hyvinvointialueelle on vaikuttanut asiantuntijatiedon siirtymiseen toisaalle seka jarjestelmista

saatavan tiedon katkeamisen. Tavoitteiden asettaminen ja mittariston rakentaminen uudenlaisessa
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toimintaymparistossa on ollut viime vuosina tehtavaa tyota. Naista syista johtuen tiedolla johtamisessa on
ollut katkeamaa, joka on nyt korjattu.
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Sivistyspalveluiden yleistavoite, lasten ja nuorten kasvun, oppimisen ja hyvinvoinnin vahvistaminen, on
toteutunut. Tyd on kuitenkin vaatinut tavallista enemman resursseja ja voimavaroja. Koulupudokkuuteen
jarjestetty Luoto-ryhma on ollut aivan tdynnd, ja tukea on tarvittu erityisesti oppilaille, jotka ovat lahes 17-
vuotiaita, jolloin lasten perusopetus paattyy ja siirrytdan aikuisten perusopetukseen. Ryhmassa on useita
perusopetuksen paattovaiheessa olevia oppilaita, joille jouduttaneen jarjestamaan aikuisten perusopetusta
Limingassa lukuvuonna 2025-26.

Kaytokselladn haastavat lapset ovat vaatineet lisdtukea esiopetuksen ja alkuopetuksen lapsille ja
henkildkunnalle. Vakivaltailmoitusten maara on kasvanut vuonna 2024 70 ilmoitukseen. Lapsiystavallinen
kunta -toiminnassa onkin toiselle kaudelle asetettu tavoitteita, joilla pyritdadn auttamaan aggressiivisia lapsia.
Harrastamisen Suomen mallin mukaisella HaLi-toiminnalla on vahvistettu peruskoululaisten hyvaa arkea,
harrastamista ja osallisuuden kokemuksia.

Opiskeluhuoltopalveluiden siirtyminen hyvinvointialue Pohteen hoidettavaksi on nakynyt haasteina saada
avustajapalvelua pidennetyn oppivelvollisuuden oppilaille aamu- ja iltapaivatoimintaan. Lakisaateisiin
avustajapalveluihin aamu- ja iltapdivatoiminassa on vuonna 2024 alettu saada Pohteelta korvausta
erityishuoltopaatdksen saaneille oppilaille. Valitettavasti saadut korvaukset eivat vielakddn vastaa taysin
pidennetyn oppivelvollisuuden oppilaiden aamu- ja iltapdivatoiminnan avustajapalvelusta kunnalle koituneita
kuluja.

Opiskeluhuoltopalveluiden vaje on nakynyt vahvasti erityisesti ndind aikoina, kun oppilailla on runsaasti
mielenterveyden haasteita ja ahdistusta. Pohde ei ole pystynyt jarjestamdan Liminkaan
koulupsykologipalvelua koko vuonna 2024. Tama on tuonut runsaasti haasteita lasten ja oppilaiden
hyvinvointiin. Kiusaamiseen puuttumisen mallia ja poissaoloihin puuttumista on viety eteenpain
johdonmukaisesti. Kiusaamiseen puuttuminen on otettu osaksi Lapsiystavallinen kunta -tavoitteita.
Opettajien tyota esi- ja perusopetuksessa on tuettu mentoriopettajatoiminnalla.

Opetuksen painoalueita, STEAM-opetus, painotettu matematiikka ja kaksikielinen opetus, on edistetty
suunnitelmallisesti.

Sivistyspalvelut koostuu varhaiskasvatus- ja perusopetuspalveluista, lukiokoulutuksesta ja musiikkiopiston
palveluista. Varhaiskasvatuksen kokonaisuus kasittdd paivakotihoidon, vuorohoidon, esiopetuksen,
erityisvarhaiskasvatuksen ja avoimen varhaiskasvatuksen palvelut. Perhepdivdahoidosta luovuttiin syksylla
2024. Vakinaiset perhepaivahoitajat tydllistyivat paivakoteihin ja hoidossa olleet lapset saivat paivakotipaikat.

Kunnallisen varhaiskasvatuksen vaihtoehtona perhe voi valita kotihoidon tai yksityisen varhaiskasvatuksen.
Tukimuodot ovat kotihoidontuki tai yksityisen hoidon tuki ja sen kuntalisa seka yksityisen paivakotihoidon
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palveluseteli. Joulukuussa 2024 yksityisen palvelun osuus oli 26 %. Esiopetusta jarjestettiin vuonna 2024
kokonaan kunnan omana toimintana.

Perusopetus, iltapdivatoiminta seka lukiokoulutus muodostavat kunnan opetuspalvelut. Talousarviossa 2024
paatettiin, ettd kunnassa jarjestetaan vain iltapaivatoimintaa. Alkuopetuksen perheiden aamupdivatoiminnan
tarpeeseen on vastattu jarjestamalld opetusta kello kahdeksasta lahtien.

Vuonna 2024 perusopetusta jarjestettiin Liminganlahden, Tupoksen ja Ojanperan kouluissa. Erityisopetusta
toteutettiin yleisopetuksen ryhmissd sekd pienryhmd- ja pienluokkaopetuksena. Osana perusopetusta
jarjestettiin myds vaativaa erityista (VETO-ryhmat) tukea kahdessa pienryhmassa. VETO-ryhmalle 16ytyivat
opetustustilat kunnan omista kiinteistoista lukuvuoden 2024-25 alusta. Koulupudokkaille jarjestettiin
opetusta omana Luoto-ryhméana koulun ulkopuolella.

Limingan lukio on vetovoimainen, vahva lukioyksikkd, jonka kantava ajatus on toimia hyvinvointikouluna.
Painotuksina ovat kaksikielinen opetus ja kansainvalisyys, STEAM-pedagogiikka, tiimilukiotoiminta ja
Bisneslukio-opintojaksokokonaisuus yrittajyydesta kiinnostuneille.

Paikallisina painotuksina jarjestettiin kaksikielista suomi-englanti-opetusta, matematiikan opetusta ja STEAM-
pedagogiikkaa. Kaksikielinen opetus on muodostanut jatkumon esiopetuksesta lukiokoulutuksen loppuun.
Matematiikkapainotteinen opetus ja STEAM-pedagogiikka toteutuivat Tupoksen koulussa. STEAM-
pedagogiikka muodostaa jatkumon Limingan lukioon.

Limingan seudun musiikkiopisto tarjoaa korkeatasoista, opetussuunnitelmaan perustuvaa taiteen
perusopetusta musiikin laajan oppimaaran mukaisesti lahialueen kuntien lapsille ja nuorille. Vuonna 2024
musiikkiopisto toteutti 8129 tuntia opetusta, ja oppilaita musiikkiopistossa oli 232. Vuoden 2023
organisaatiomuutoksen osana on paatetty, ettd Limingan seudun musiikkiopisto kuuluu hallinnollisesti
sivistyspalveluihin ja kansalaisopisto hyvinvointipalveluihin.

Lasten, nuorten ja perheiden tuen tarve on lisdantynyt. Tama edellyttdd jatkuvaa monenlaista tukea,
esimerkiksi ohjaajien ja joustavien opetusryhmien muodossa. Koulupoissaolot ja -pudokkuus seka oppilaiden
monentasoiset mielenterveyden haasteet ja ahdistus heikentdvat oppimisedellytyksia ja kuormittavat
opetusalan ammattilaisia.

Perusopetuksessa kouluakdymattdmyys ja oppilaiden poissaolot ovat lisddantyneet valtakunnallisesti ja
paikallisesti. Koulupoissaolojen kasvu on vaikeuttanut koulunkdyntid ja tuonut haasteita opintojen
etenemiselle. Limingassa on oppilaita, joilla on runsaasti poissaolotunteja ja oppilaita, joiden on mahdotonta
edes tulla koulurakennukseen. Vaikka naiden oppilaiden maara ei ole suuri, yksittdisen nuoren elamalle
koulupudokkuudella on ikdvat seuraukset. Jatkossa joudutaan edelleen panostamaan raataloityihin
opetusmuotoihin, kuten Luoto-ryhma koulupudokkaille ja vaativan erityisen tuen ryhmat.

Yksi haasteista on ollut toimivan opiskeluhuollon turvaaminen yhteistydssa Pohteen kanssa. Liminka on tosin
saanut lisaa kuraattoriresurssia, mutta koulupsykologipalveluita ei ole ollut lainkaan.
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Varhaiskasvatusta koskevat lainsaddanndlliset muutokset ovat vdhentdneet varhaiskasvatuksen tuloja ja
lisanneet menoja.  Subjektiivisen  varhaiskasvatusoikeuden  toteutuminen on  myds lisdnnyt
varhaiskasvatuspaikkojen kysyntda. Toisaalta taas lasten maaran vaheneminen tasoittaa kehitysta.
Varhaiskasvatuksen henkiloston saatavuus on hieman parantunut.

Lasten ja oppilaiden maaran vdheneminen on yhteinen, suuri huoli kunnissa. Henkildstomitoitusta ja
varhaiskasvatus- ja opetustilojen kayttdd on suunniteltu ja sopeutettu védheneviin lapsi- ja oppilasmaariin.
Lukiopuolella opiskelijamaara tulee olemaan erinomainen vield muutaman vuoden suurien ikaluokkien
siirtyessa perusopetuksesta toiselle asteelle.

Sivistyspalveluiden toimintaa on kehitetty toimintasuunnitelman painopisteiden mukaisesti. Kehittamisen
painoalueita ovat olleet kansainvélisyys, digitaalisuus ja hyvinvointi. Yhtena tavoitteena on ollut talouden
tasapainottaminen.

Lukiossa on kehitetty STEAM-minitiedepolkua ja toteutettu Lilu-bisneskoulua yrittajyyskasvatuksen keinoin.
Lisdksi on painotettu kansainvélisyyttd ja kaksikielistd opetusta. Lukiossa on kehitetty yhteisollista
opiskeluhuoltoa ja edistetty opiskelijoiden osallisuutta yhteistydssa Helsinki Mission School to belong -
hankkeessa. Lukiovalmentajan toimintaa on kehitetty hankerahoituksella.

Digitaalisuuden toteutumista on vahvistettu tyostamalla selkedt tehtavankuvat OVTESin  mukaisiin
digitaalisuutta vahvistaviin tehtdviin, kuten TVT- ja AV-vastaavat, digi-tutorit ja digi-toimintoja koordinoiva
opettaja ja rehtori. Liséksi on kirjattu digi-vastuut kaikille (apulais)rehtoreille, opettajille ja koulusihteereille ja
kuvattu digi-osaamisen kehittamisvelvoite jokaiselle sivistyspalveluiden tydntekijalle. Opetuspalveluissa on
otettu kayttoon Edudata-tydkalu, jonka avulla valmistellaan lainsdadannon edellyttamat tietosuojaselvitykset
kaikista opetuksessa kaytossa olevista ohjelmista. Kunnassa kaytossa olevalla Navisec-tydkalulla varmistetaan
jokaisen tyontekijan tietoturva- ja tietosuojaosaaminen vuosittain.
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Sivistyspalveluiden talouden toteutuminen 2024

fl'l‘l':slt‘;ssifl‘:ﬁ:'z TP 2023 TA 2024 M“;;;: TA M““;g;;“ TA  1p2024 :3%%;}: T°te;ma -
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 432 904 311300 50 000 361300 383 341 22041 | 106,1%
Maksutuotot 491792 457 900 0 457 900 461248 3348 | 1007 %
Tuet ja avustukset 519 829 211700 | 100 000 311700 297 785 13915 | 955%
Vuokratuotot 1590 300 0 300 690 300 | 2300%
Muut toimintatuotot 22 071 4500 85 000 89 500 77 413 12087 | 865%

TOIMINTATUOTOT YH-
TEENSA

1468 186

985 700

235 000

1220 700

1220 477

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-33 582 875 ‘

-33 588 622

-544 800

-34 133 423

-34 133 198 ‘

Palkat ja palkkiot -17 260 186 -16 579 400 -314 800 | -16 894 200 -17 200 572 -306 372 101,8 %
Elakekulut -3 344 540 -3224 104 0| -3224104 -3 359 511 -135 407 104,2 %
Muut henkildsivukulut -656 038 -428 819 0 -429 819 -384 705 -44 114 89,7 %
Henkildstokorvaukset 284 214 151 200 0 151 200 271 226 120 026 1794 %
Palvelujen ostot -7 490 792 -7 303 100 -230000 [ -7 533100 -7501 742 -31358 99,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -733 594 =774 300 0 =774 300 -741 855 32 445 95,8 %
Avustukset -674 967 -755 000 0 -755 000 -622 811 132 189 82,5 %
Vuokrat -3 636 037 -4 635 400 0| -4635400 -4 503 992 131408 97,2 %
Muut toimintakulut -70934 -39 700 0 -39 700 -89 236 -49 536 224,8 %

-32 114 689 ‘ -32602922 -309800 -32912722 -32912722 ‘

TOIMINTAKATE

Sivistyspalveluiden toimintakate vuoden 2024 lopussa oli 100,95 %. Sivistyspalveluiden vuoden 2024
talousarvioon on jouduttu hakemaan lisamaararahaa. Valtuustoon sitova toimintakate muutettiin valtuuston
paatokselld -32 602 922 eurosta -32 912 722 euroon. Lisdmaardrahan tarve oli 309 800 € eli 0,95 %
palvelualueen toimintakatteesta.

Sivistyspalveluiden henkildstokulut ovat ylittyneet 3 %. Vaikka henkildstdkulut ovat ylittyneet 592 439 eurolla,
vuoden 2024 henkilostdkulut ovat 303 000 euroa alemmat kuin vuonna 2023. Sivistyspalveluissa on tehty
runsaasti toimenpiteitd, joilla on saatu laskettua henkilostokuluja. Myds lapsimadran vaheneminen

varhaiskasvatuksessa on laskenut henkildstdkuluja.

Vuoden 2024 talousarvioon varattu prosenttiosuus palkankorotuksiin ei kuitenkaan ole riittanyt kattamaan
OVTESin mukaisia palkankorotuksia. Palkkakuluista 138 000 euroa on syntynyt sijoitetuille oppilaille
palkattujen koulunkdynninohjaajien palkoista opetuspalveluihin. Pidennetyn oppivelvollisuuden aamu- ja
iltapaivatoimintaan on saatu Pohteen avustajapalvelun jarjestamiseen 56 000 euroa. Tama ei kuitenkaan kata
kaikkia Pohteen asiakkaille mennytta avustajapalvelukulua. Nama yhteensa 194 000 euroa nakyvat
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palkkakuluissa, mutta vastaavasti myds myyntituottoina tulopuolella tasoittaen toimintakatetta.
Sivistyspalveluiden toimintatuotot ovat ylittyneet 23,8 % eli toimintatuottoja on kertynyt 235 000 euroa yli
talousarvion.

Toimintakatetta heikentdd lastensuojelun vuoksi eri kuntiin sijoitettujen liminkalaisten lasten
kotikuntakorvauskulujen kasvaminen yli 100 000 eurolla. Tama kulu nakyy opetuspalveluiden kuluna.

Opetuspalveluiden runsaat palkankorotukset ja varhaiskasvatuksen kasvaneet palvelusetelikulut ovat
kasvattaneet menopuolta. Perheiden hyvinvointihaasteet nakyvat lastensuojelun vuoksi sijoitettujen lasten
maarissa ja lastensuojelusta syntyneina kuluina palkoissa.

Varhaiskasvatuksen palvelusetelikulut ovat ylittyneet 130 000 eurolla. Tama ndkyy ylityksena palveluiden
ostoissa, mutta saastona varhaiskasvatuksen henkilokuluissa, jotka ovat toteutuneet 210 000 euroa alle
talousarvion.

Sivistyspalveluiden keskeisten muutosten ja toimenpiteiden toteutuminen toimintavuoden
2024 aikana

- Vuonna 2024 on varauduttu rekrytoinneissa ja tilasuunnittelussa lapsi- ja oppilasmaaran laskuun.
Tupoksessa sijaitsevasta Koivulan paivakodista luovuttiin kesalld 2024. Lapset ja tyontekijat sijoittuivat
muihin paivakoteihin. Vaativan erityisen tuen (VETO) oppilaiden ulkopuoliselta vuokratuista tiloista
luovuttiin kesalld 2024. VETO-opetukseen sopivat tilat jarjestyivat vahaisella saneerauksella Krankka-
areenan alueelta.

- Perhepdivahoidosta luovuttiin syksyllda 2024. Vakinainen henkildstd ja lapset sijoittuivat kunnan
paivakoteihin.

- Varhaiskasvatuksen kayttoastetta on pyritty nostamaan 80 prosenttiin. Tavoitteen saavuttamista
vaikeuttavat lomakuukaudet, jolloin kayttoasteet heittelevat kovasti. Varhaiskasvatuksen keskimaardinen
kayttoaste pl. kesa- ja heindkuu on 72 %.

- Kunnassa toimii kaksi erillista kahden yksikdn lastensuojeluyksikk®d, toinen Tupoksessa ja toinen
Limingan kuntakeskuksessa. Haastavissa olosuhteissa kasvaneiden lasten tuen jarjestdminen on
tyollistanyt runsaasti (apulais)rehtoreita, opettajia ja erityisen tuen koordinaattoria ja lisdnnyt
opiskeluhuollon ja pedagogisen tuen tarvetta, mika ndkyy perusopetuksen toimintakatteen ylityksessa.

- Kaksikielinen opetus toteutuu Ojaperan vuosiluokilla 1-6. Lukion nelisarjaisuus toteutuu kaikilla lukion
vuosikursseilla.

- STEAM-pedagogiikkaa on kehitetty Tupoksen koulussa. STEAM-opettaja on kouluttanut peruskoulun ja
esiopetuksen oppilaita ja opettajia noin kuusi tuntia viikossa.

- Esiopetuksessa vaheni kolme varhaiskasvatuksen opettajaa ja yksi varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
lukuvuonna 2023-2024. Tama nakyy saastdnd varhaiskasvatuksessa koko vuoden 2024 osalta.
Varhaiskasvatuksen palkat ovat toteutuneet 210 000 euroa alle talousarvion.

- Opetus- ja kulttuuriministerion myontamalla yhteisollisen opiskeluhuollon hankerahalla on vahvistettu
yhteisty6ta kunnan ja Pohteen toimijoiden valilla ja kehitetty yhteisollisen opiskeluhuollon
toimintamalleja ja menetelmia. Kunnan kouluvalmentaja on koordinoinut hankety6td osana omaa
tehtavaansa.

- Joustavasta esi- ja alkuopetuksesta on toistaiseksi luovuttu saastdsyista.
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- Luotokouluopettajalle ei ole palkattu sijaista vanhempainvapaan ajalle lukuvuodeksi 2024-25.
Luontokoulutoiminta on ollut opettajien vastuulla.

Sivistyspalveluiden toimintasuunnitelman toteutuminen

Sivistyspalveluissa on vahvistettu lasten hyvaa elamaa UNICEFin Lapsiystavallinen kunta -toimintamallilla.
(LYK) Kunnan palvelualueet ovat mukana kehittdmassa lapsiystavallista kuntaa (LYK) yhteistydssa seura- ja
yhdistystoimijoiden ja Pohteen edustajien kanssa. Liminka sai Lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen
maaliskuussa 2024.

Lapsiystavallinen kunta -tavoitteiden edistaminen on tuonut Limingan palvelualueet sekd yhdistys- ja
seurakumppanit ja Pohteen toimijoita verkostomaiseen toimintaan lasten, nuorten ja perheiden parhaaksi.
Ensimmaisen toimintasuunnitelman tavoitteina saatiin kuntaan luotua malli lapsivaikutusten arviointiin. HaLi-
harrastustoiminnan kautta on saatu peruskoululaiset harrastusten pariin ja osallistettu myds
haavoittuvimmassa asemassa olevia lapsia. Myds Hali-toiminta on ollut LYK-kehittamisen keskidssa. Kunnan
viestintd lasten oikeuksista ja lapsia koskevista asioista on terdvoitynyt. Konkreettisia parannuksia lasten
kasvuympariston turvallisuuteen on tehty parantamalla kouluteiden turvallisuutta. Nuorten toivoma
nuorisokahvila on rakentunut entiseen K-kaupan tilaan.

Kunnan vetovoimaa ja kuntakuvaa on vahvistettu tiedottamalla entistd tehokkaammin kaksikielisen
koulupolun  toteutumisesta esiopetuksesta lukion loppuun. Henkildkunnan kansainvalisyyden,
kielitietoisuuden ja pedagogisen osaamisen vahvistaminen koulutuksen ja Erasmus+-tdydennyskoulutusten
kautta on tukenut kaksikielisen opetuksen jatkumon toteutumista.

Limingan kaksikielinen opetus nojaa vahvasti CLIL-pedagogiikkaan (Content and Language Integrated
Learning). CLIL-pedagogiikan mukaisesti kielta opitaan rinnan oppisisaltojen kanssa. Opettajien CLIL-
osaamista on vahvistettu yhteistydssa Oulun yliopiston kanssa ja valtakunnallisessa Kaksari-verkostossa.

Osana kunnan kansainvalisyyden vahvistamista on aloitettu koulutusvientity®. Elokuussa 2024 kaikissa
Limingan peruskouluissa oli kiinalaisia oppilaita opettajineen viikon ajan. Vieraita oli yhteensd noin 140.
Sivistyspalvelut sai erinomaisen arvion vierailuohjelman jarjestamisesta ja rahallisen korvauksen, jolla on
edistetty koulujen kansainvalistymista.

Seka varhaiskasvatuspalveluissa ettd opetuspalveluissa painopiste on ollut lasten ja nuorten seka
tyontekijoiden hyvinvoinnin vahvistamisessa. Syksylla 2024 on aloitettu valmistautuminen valtakunnalliseen
tuen uudistamisprosessiin. Muutokset astuvat voimaan 1.8.2025. Esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelmat
paivitetddan tukemaan perusopetuslain mukaisia muutoksia.

Vuonna 2023 laadittua kiusaamiseen puuttumisen mallia on vahvistettu myds some- ja pelialustoilla
tapahtuvan kiusaamisen tunnistamiseksi ja siihen puuttumiseksi. Kevaalla 2024 sivistyspalveluihin hankittiin
Someturva, somekiusaamiseen ja -hairintddn puuttumisen alusta. Alustan kautta oppilaat ja myos
sivistyspalveluiden henkilokunta saa apua someturvan psykologeilta ja lakiasiantuntijoilta. Lapset eivat aina
halua puhua kiusaamisesta tutuillekaan aikuisille. Someturva tarjoaa kanavan néille lapsille.
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Tupoksen koulun matematiikkapainotteiseen opetukseen on ollut mahdollista osallistua koko kunnan

alueelta. Tupoksen koulu on my6s koordinoinut kunnan STEAM-opetusta (Science, Technology, Engineering,

Art, Mathematics). Tupoksen koulu on toiminut aktiivisesti yhteistydssé median kanssa. Uutisten viikolla

toteutuivat podcastit ja Pressiklubi Kaleva Median ja Rantalakeuden kanssa.

Kesakuussa 2024 toteutui jo toisen kerran kamarimusiikkitapahtuma Limingan Kamarisoitto yhteistydssa

Limingan seudun musiikkiopiston, Limingan kulttuuripalveluiden ja Limingan Kamarisoitto ry:n kanssa.

Sivistyspalveluiden strategisten tavoitteiden toteutuminen

Sivistyspalveluiden strategiset tavoitteet perustuvat lasten, oppilaiden ja opiskelijoiden seka henkildkunnan

hyvinvoinnin, kansainvélisyyden ja digitaalisuuden vahvistamiseen seka opetuksen laadun parantamiseen.

Sivistyspalveluiden talouden vahvistaminen liittyy kunnan keskeisiin tavoitteisiin.

Nakokulma

Tavoite

Toimenpide

Valtuustoon sitova

Toteuma 2024

mittari

Talous Sivistyspalveluidenvas- | Tydntekijoiden tydpanok- Sivistyspalveluiden Toteutui (toimintakatteen to-
tuualueiden talous sen ja tilojen joustava, te- toimintakate (%) teuma-% = 100,0)
toteutuu talousarvion hokas kaytto. 1-3/2024
mukaan. 1-6/2024
- varhaiskasvatus Yksityisistd vuokratiloista 1-9/2024
- perusopetus luovutaan. 1-12/2024
- lukiokoulutus Kestavan kehityksen mukai-
- musiikkiopisto nen energian ja materiaa-
lien kaytto.
Varhaiskasvatuksen kaytto-
aste kasvaa 80 %:iin.
Henkilosto Henkiloston Tyontekijoiden hyvinvoin- Sairauspoissaolopaivat/ | Toteutui (2023: 20,1 pv/tt vs.
tydhyvinvointi tiin ja tydolosuhteisiin pa- sivistyspalveluiden 2024: 15,4 pv/tt)
paranee. nostetaan. tyontekija
Henkildston osaamista ja
tydn imua vahvistetaan
koulutuksella.
Laatu Koulukiusaaminen va- Toteutetaan vuonna 2023 Oppilaiden poissaolot Toteutui (perusopetus)

henee.

kayttoon otettua kiusaami-
seen puuttumisen suunni-
telmaa.

vdhenevat 31.12.2023

poissaolomaarista.

- Poissaolopvét/op-
pilas

- Poissa-
olopvat/opiskelija

Ei toteutunut (Lukio)

Syyslukukausi 2023
8—12/2023 8,8 pvé/oppilas
8—12/2023 3,4 pvé/opiskelija

Syyslukukausi 2024
8—12/2024 6,6 pva/oppilas
8—12/2024 3,7 pvé/opiskelija
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Sivistyspalveluiden henkilostésuunnitelman toteutuminen

Sivistyspalvelut

Henkilostomaara 31.12.2024 TA 2024 TP 2024 Erotus TP2024-TA2024
Vakinaiset, lkm. 303 335 32
Maaraaikaiset, lkm 94 96 2
Sijaiset, lkm 15 2 -13
Tyollistetyt (vuoden aikana), lkm 0 0 0
Henkil6sto yhteensa 411 433 22

Sivistyspalveluiden vuoden viimeisen paivan henkildstomaara ndyttaa lisadntyneen talousarvioon verrattuna
22 tyodntekijalla. Henkilostoohjelma ottaa mukaan kaikki 31.12.2024 ohjelmassa olevat tyontekijat. Mukana
ovat myds muutaman paivan sijaiset, joita ei ole poistettu ohjelmasta. Sivistyspalveluiden tyontekijamaara on
kuitenkin vahentynyt 21 tydntekijalld vuodesta 2023 vuoteen 2024. (ks. taulukko s. 19).

Sivistyspalveluiden taydennyskoulutukset ovat toteutuneet koulutussuunnitelman mukaisesti. Koulutuksissa
on painotettu strategisia tavoitteita eli digitaalisuuden, kansainvalisyyden ja hyvinvoinnin vahvistumista seka
opetuksen laadun parantamista. Opettajat ovat osallistuneet koulutuksiin OVTESin velvoittamien kolmen
VESO-paivan osalta. Naista kaksi on ollut opetuksen jarjestdjan jarjestamaa ja yksi vapaavalintainen koulutus.
VESO-paivan voi suorittaa kokonaisina kuuden tunnin mittaisina koulutuspaivina tai puolikkaina kolmen
tunnin mittaisina koulutuksina oppituntien ulkopuolisella ajalla. Esihenkilot ja tydntekijat ovat osallistuneet
aktiivisesti kunnan jarjestamiin koulutuksiin.
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Tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka toimintatuotot riittavat palvelutoiminnan menoihin, lainojen korkoihin
sekd muihin rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Toi-
mintakate osoittaa, kuinka paljon toimintamenoista on katettava verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuosikate
kuvaa tulorahoituksen riittavyytta ja siind otetaan huomioon verotulot ja valtionosuudet sekéa rahoitustuotot
ja -kulut. Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen.

Tuloslaskelman toteutuminen 2024

Tuloslaskelma TP 2023 Lopullinen TP 2024 TA-tot% Poikkeama
TA2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 923 633 929 950 855 496 92,0 % -74 454
Maksutuotot 786 448 822900 908 505 1104 % 85 605
Tuet ja avustukset 1119 081 1165 700 945 361 81,1% -220 339
Muut tuotot 2335705 2 635 300 2 465 760 93,6 % -169 540
Toimintatuotot yhteensa 5164 867 5553 850 5175 121 93,2 % -378 729
Valmistus omaan kayttoon 93 088 75 000 47 927 63,9 % -27 073
Toimintakulut
Henkilostokulut -27 134 023 -27 198 598  -26 829 339 98,6 % 369 259
Palvelujen ostot -9 258 596 -9269270  -9129 255 98,5 % 140 015
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3379 115 -3485467 -3619412 1038% -133 945
Avustukset -1 125 291 -1238200  -1099 852 88,8 % 138 348
Muut toimintakulut -3127 968 -3 593 250 -3 357 023 93,4 % 236 227
Toimintakulut yhteensa -44 024 995 -44 784 785 -44 034 880 98,3 % 749 905
Toimintakate -38 767 040 -39 155935 -38811 833 99,1 % 344 103
Verotulot 21943 253 21066000 21113713 100,2% 47 713
Valtionosuudet 20710 258 20909000 21118978 101,0% 209 978
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 16 545 5000 23812 4762 % 18 812
Muut rahoitustuotot 50776 51 000 45 519 89,3 % -5 481
Korkokulut -657 181 -740 000 -925497 1251 % -185 497
Muut rahoituskulut -6 413 -9 500 -3185 335% 6 315
Vuosikate 3290 199 2 125 565 2561508 120,5% 435 943
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot -4 165 448 -3993000 4128873 1034 % -135 873
Tilikauden tulos -875 249 -1867435 -1567 365 83,9 % 300 070
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+) 983 736 979 000 983736 100,5% 4736
Varausten lis. (-) tai vah. (+) 1600 000 0 0 0,0 % 0
Tilikauden ylijaama 1708 487 -888 435 -583 628 65,7 % 304 807
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Toimintatuotot

Limingan kunnan ulkoiset toimintatuotot vuonna 2024 olivat 5,2 milj. euroa. Toimintatuottojen toteuma jai
0,4 milj. euroa alle talousarvion. Myds toimintatuottojen kasvu jai vaatimattomaksi 0,2 %:n tasolle edelliseen
vuoteen verrattuna.

Toimintakulut

Vuonna 2024 Limingan kunnan toimintakulut olivat 44,0 milj. euroa. Myds toimintakulut pysyivat lahes sa-
malla tasolla edellisvuoteen ndhden. Talousarvioon ndahden toimintakulut alittuivat 0,7 milj. euroa, toteuma-
prosentin ollessa 98,3 % tasolla. Merkittavimmat talousarvion alitukset muodostuivat henkiléstdmenoissa 0,4
milj. euroa ja muissa toimintakuluissa (toimitilojen vuokrat) 0,2 milj. euroa. Ainoastaan aineiden ja tarvikkeiden
maararahoissa muodostui koko kunnan tasolla ylitysta 0,1 milj. euron verran.

Toimintakate

Toimintakatteen toteuma oli 99,1 % vuonna 2024 (talousarvion alitus 0,3 milj. euroa). Edelliseen vuoteen nah-
den toimintakate pysyi ldhes samalla tasolla, kasvun ollessa 0,1 %. Toimintakatteen kasvun tulee olla verora-
hoituksen kasvua pienempi, jotta kunnan tulo- ja menopohja pysyy terveelld pohjalla. Vuonna 2024 tavoite
ei toteutunut toimintakatteen (nettomenojen) pienesta kasvusta huolimatta, silla maakuntauudistuksesta joh-
tuva verohéantien poistuma pienensi verorahoitusta (verotulot + valtionosuudet) yhden prosentin verran.

Verotulot

Kunnan verotulojen toteuma verolajeittain

Verotulot, € TA 2024 TP 2024 Poikkeama
Kunnan tulovero 18 000 000 18 099 862 99 862
Osuus yhteisdveron tuotosta 900 000 906 586 6 586
Kiinteistovero 2 166 000 2 107 265 -58 735
Verotulot yhteensa 21 066 000 21113713 47713

Kunnan verotulojen talousarvion toteuma oli 100,2 % ja ne ylittivat talousarvion 47 713 euroa. Tuloveroa
kertyi 18,1 milj. euroa. Yhteisdverojen tuotto oli 0,9 milj. euroa ja kiinteistdveroa kertyi 2,1 milj. euroa. Vero-
tulot pienentyivat edellisvuoteen nahden tulovero- ja yhteisdverotuotoissa maakuntauudistukseen liittyvan
verohannan poistumisen ansiosta. Kiinteistoverot kasvoivat 0,3 milj. euroa edellisvuoteen nahden vuodelle
2024 tehdyn kiinteistdverojen korotuspaatdksen johdosta.
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Kunnan tuloveroprosentti ja kunnallisveroa vastaava verotettava tulo

Verotulot Tulovero- Verotettava Muutos
1000 € prosentti tulo %
Verovuosi 2015 20,5 134 580 2,1 %
Verovuosi 2016 20,5 138 716 31%
Verovuosi 2017 21,0 137 153 -1,1%
Verovuosi 2018 21,5 141 939 35%
Verovuosi 2019 21,5 149 884 56 %
Verovuosi 2020 21,5 154 645 32%
Verovuosi 2021 21,5 160 247 36%
Verovuosi 2022 21,5 163 340 1,9 %
Verovuosi 2023 8,86 188 808 15,6 %
Verovuosi 2024 89 203 369 7,7 %
Maksuunpantava kunnallisvero v. 2014 - 2024
Verotulot Tulovero- Kunnallisvero Muutos
1000 € prosentti %
Verovuosi 2014 20,5 27 029 36%
Verovuosi 2015 20,5 27 592 2,1%
Verovuosi 2016 20,5 28 441 31%
Verovuosi 2017 21,0 28 807 1.3 %
Verovuosi 2018 21,5 30 951 74 %
Verovuosi 2019 21,5 32 225 41%
Verovuosi 2020 21,5 33234 31%
Verovuosi 2021 21,5 34 845 4.8 %
Verovuosi 2022 21,5 36 394 44 %
Verovuosi 2023 8,86 16 728 -54,0 %
Verovuosi 2024* 89 18 100 8,2 %
*) ennakkotieto
Verotulot v. 2023- 2024
Verotulot, € 2023 2024 Muutos
Kunnan tulovero 19 099 846 18 099 862 -52 %
Osuus yhteisdveron tuotosta 1051 904 906 586 -13,8 %
Kiinteistovero 1791 503 2 107 265 17,6 %
Verotulot yhteensa 21943 253 21113713 -38%
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Valtionosuudet

Valtionosuudet v. 2023 - 2024

Valtionosuudet yhteensa TP 2023 TP 2024 Muutos

€ € %
Kunnan peruspalvelujen valtionsosuus 12977 172 13 762 682 6,1 %
Verotulojen tasaus 5636 773 5142 157 -8,8 %
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 921780 1061 485 15,2 %
Verotulomenetysten kompensaatio 1174 533 1152 654 -1,9 %
Valtionosuudet yhteensa 20710 258 21118 978 2,0%

Valtionosuuksien toteutuminen

Valtionosuudet TA 2024 TP 2024  Poikkeama

€ € €
Kunnan peruspalvelujen valtionsosuus 13783 700 13 762 682 -21018
Verotulojen tasaus 5145 400 5142 157 -3243
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 800 000 1061 485 261 485
Verotulomenetysten kompensaatio 1179 900 1152 654 -27 246
Valtionosuudet yhteensa 20909 000 21118 978 209 978

Valtionosuuksia kertyi yhteensd 21,1 milj. euroa ja niiden toteuma oli 101,0 %. Valtionosuudet ylittivat talous-
arvion 0,2 milj. euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuonna 2024 korkokuluja kertyi -925 497 euroa ja ne ylittivat talousarvion 185 497 eurolla, toteuman ollessa
125,1 %. Vuonna 2022 lahtenyt korkojen nousu ylitti nopeasti aiempien vuosien negatiivisen korkotason ja
vuonna 2023 korot kavivat huipussaan vuoden 2023 lopussa. Vuoden 2024 aika korot ovat tulleet alaspain,
mutta laskuvauhti ei ole ollut aivan niin nopeaa, kuin olemassa olevien ennusteiden perusteella talousarvioon
on arvioitu.

Vuosikate

Limingan kunnan vuosikatteeksi vuonna 2024 muodostui 2,6 milj. euroa toteuman ollessa 120,5 %. Vuosikat-
teen toteuma oli 251 euroa asukasta kohden. Vuosikate heikentyi 0,7 milj. euroa eli 22,1 % edellisesta vuo-
desta.

Poistot

Vuonna 2024 tehtiin suunnitelman mukaisia poistoja 4,1 milj. euroa. Vuosikate oli 62 % poistoista. Valtuuston
asettaman taloustavoitteen mukaan vuosikatteen tulee kattaa suunnitelman mukaiset poistot. Tavoite ei to-
teutunut.
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Tilikauden tulos

Vuoden 2024 tilikauden tulos on -1 567 365 euroa.

Tilikauden ylijaama

Vuoden 2024 tilikauden alijgdmaksi muodostui -583 628 euroa.

ﬂ-_SU omeénkea ksell ain .r"'{"u nta

92



6.4. INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

Investointiohjelma sis. padomalainat 2024

Toimielin/Investointiryhma TA 2024 TA2024 Muutettu | Toteuma 2024 | Erotus tot. Toteuma -%
muutok- TA2024 2024 -
set TA2024
Konsernipalvelut
Irtain ja aineeton kom
menot -20 000 0 -20 000 0 20 000 0,00
tulot 0 0 0 0 0 0,00
netto -20 000 0 -20 000 0 20 000 0,00
Arvopaperit
menot -1400 000 484 802 -915 198 -915 198 0 100,00
tulot 0 0 0 0 0 0,00
netto -1400 000 484 802 -915 198 -915 198 -0 100,00
Ruutikangas EAKR-hanke
menot 0 -134 802 -134 802 -210753 75951 156,34
tulot 0 0 0 81534 -81534 -
netto 0| -134802 -134 802 -129 219 -5583 95,86
Konsernipalvelut, Investoinnit yhteensa
Investointimenot -1420 000 350000| -1070 000 -1 125 951 55951 105,23
Investointitulot 0 0 0 81534 -81534 -
Nettoinvestoinnit (sis. padomalainat) yhteensa -1 420 000 350000 -1070 000 -1 044 417 -25 583 97,61
Konsernipalvelut, maankéytt6 ja omaisuudenhallinta TA 2024 TA2024 Muutettu | Toteuma 2024 | Erotustot. | Toteuma -%
muutok- TA2024 2024 -
set TA2024
Kiinted omaisuus
menot -100 000 -156 160 -256 160 -256 160 -512320 100,00
tulot 475 000 -350 000 125 000 161 097 36097 128,88
netto 375000| -506160| -131160 -95 063 -476223 72,48
Teiden ja alueiden rakentaminen
menot -415 000 0 -415 000 -414 626 374 99,91
tulot 0 0 0 0 0 0,00
netto -625 000 0| -625000 -414 626 374 66,34
Kirkonranta
menot -50 000 0 -50 000 -48 568 1432 97,14
tulot 0 0 0 0 0 0,00
netto -50 000 0 -50 000 -48 568 1432 97,14
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Kotiranta

menot -230 000 0 -230 000 -232 831 -2831 101,23
tulot 20 000 0 20 000 0 -20000 0,00
netto -50 000 0 -50 000 -232 831 -22831 465,66
Tupoksen koulu ja liikunta-alueiden rakentaminen
menot -1 070 000 30000 | -1040 000 -1026 580 13420 98,71
tulot 131000 0 131000 91 700 -39300 70,00
netto -939 000 30000 -909 000 -934 880 -25880 102,85
Lintutornin uusiminen
menot -50 000 50 000 0 0 0 0,00
tulot 0 0 0 0 0 0,00
netto -50 000 50000 0 0 0 0,00
Tupoksen kevyen liikenteen olosuhteiden parantaminen
menot -494 000 0 -494 000 -506 638 -12638 102,56
tulot 247 000 0 247 000 247 912 912 100,37
netto -100 000 0| -100000 -258 726 -11726 258,73
Linnukkatien kevyen liikenteen vayla
menot 0 -940 000 -940 000 -933 296 6704 99,29
tulot 0 -226 -226 0 226 0,00
netto -100 000 -940226 -940 226 -933 296 6930 99,26
Luontokeskus
menot 0 -30 000 -30 000 0 30000 0,00
tulot 0 0 0 0 0 0,00
netto 0 -30000 -30 000 (1] 30000 0,00
Konsernipalvelut, maankaytto ja omaisuudenhallinta, in- TA 2024 TA2024 Muutettu | Toteuma 2024 | Erotustot. | Toteuma -%
vestoinnit yhteensa muutok- TA2024 2024 -
set TA2024
Investointimenot -2409000| -1046 160 | -3455 160 -3418 699 36461 98,94
Investointitulot 873 000 -350 226 522774 500 709 -22065 95,78
Nettoinvestoinnit (sis. padomalainat) yhteensa -1536000 -1396386 -2932386 -2917 990 14396 99,51
Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelut liikelaitos, raken- TA 2024 TA2024 Muutettu Toteuma 2024 Erotus tot. Toteuma -%
nusinvestoinnit muutok- TA2024 2024 -
set TA2024
Luontokeskus
menot -30 000 30 000 0 0 0 0,00
tulot 0 0 0 0 0 0,00
netto -30 000 30 000 0 0 0 0,00
0
Kiinteistojen purkutyot
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menot -20 000 0 -20 000 0 20000 0,00

tulot 0 0 0 0 0 0,00

netto -20 000 0 -20 000 (1] 20000 0,00
Pienet peruskorjaushankkeet

menot -100 000 0 -100 000 -94 705 5295 94,71

tulot 0 0 0 6 000 6000 -

netto -100 000 0| -100000 -88705 11295 88,71
Linnukkahallin peruskorjaus

menot -20 000 0 -20 000 -13 936 6064 69,68

tulot 0 0 0 0 0 0,00

netto -20 000 0 -20 000 -13936 6064 69,68
Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelut liikelaitos, raken- TA 2024 | TA2024 Muutettu | Toteuma 2024 | Erotus tot. Toteuma -%
nusinvestoinnit yhteensa muutok- TA2024 2024 -

set TA2024

Investointimenot -170 000 30 000 -140 000 -108 641 31359 77,60

Investointitulot 0 0 0 6 000 6000 -

Nettoinvestoinnit (sis. padomalainat) yhteensa -170 000 30 000 -140 000 -102 641 37359 73,32

Limingan kunta, Investoinnit yhteensa TA 2024 TA2024 Muutettu Toteuma 2024  Erotus tot. Toteuma -%
muutok- TA2024 2024 -
set TA2024

Investointimenot -3 999 000 -666 160 -4 665 160 -4 653 291 99,75

Investointitulot 873 000 -350 226 522774 588 243 112,52

NETTOINVESTOINNIT (SIS. PAAOMALAINAT) YHTEENSA -3 126000 -1016386 -4 142386 -4 065 048

Konsernipalvelut, irtain ja aineeton kidyttoomaisuus:
Hallintokunnan vuosittaiset irtaimen omaisuuden sekd koneiden ja laitteiden hankintaan kohdistuvat
madrdrahat. Maararahan kaytosta vastaa hallintojohtaja.

Konsernipalvelut, Arvopaperit
Ruutikunnat Oy:n osakepadomasijoitus tehty talousarvio mukaisesti: Ruutikuntien osakepadoma 265 198
euroa ja Limingan Vesihuolto Oy:n paaomalaina 650 000 euroa.

Konsernipalvelut, Ruutikankaan EAKR-hanke

Ruutikankaan alueen viimeistelytdiden tekemiseen liittyva hanke, johon kunta on saanut ulkopuolista
rahoitusta. Madrarahat hankkeelle siirrettiin  Ruutikunnat Oy:n osakepddomien hankintaan varatuista
madrarahoista.

Konsernipalveluiden maan kaytto ja omaisuudenhallinta, Kiinted omaisuus
Padasiassa maanhankintaan kohdistuvia maararahoja. Maanhankinnasta vastaa kunnanhallitus.

Konsernipalveluiden maan kéytt6 ja omaisuudenhallinta, Teiden ja alueiden rakentaminen
Toteutui johtokunnan hyvaksyman investointiohjelman mukaisesti.
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Konsernipalveluiden maan kaytto ja omaisuudenhallinta, Kirkonranta
Kotirannan alueen rakentaminen valmistui 2024 aikana. Vuoden 2024 aikana tehtiin paavaylan kevyen liiken-
teen vaylan asfaltointi ja puistoalueiden viimeistely.

Konsernipalveluiden maan kaytto ja omaisuudenhallinta, Kotiranta
Toteutettu padvaylan viimeistelyt ja asfaltointi. Alueen rakentaminen on vield kesken.

Konsernipalveluiden maan kaytto ja omaisuudenhallinta, Tupoksen koulu- ja liikunta-alueiden raken-
taminen

Liikunta-alueen vaiheen 1. rakentaminen on toteutettu. Hanke on saanut AVI:n liikuntapaikkarakentamisen
avustusta.

Konsernipalveluiden maan kaytto6 ja omaisuudenhallinta, Lintutornin uusiminen

Lintutornin suunnittelutyd on toteutettu suunnitellusti yhteistydssa Metsahallituksen kanssa. Lintutornin in-
vestointimaararaha poistettu valtuuston paatoksella 11.11.2024. Hankkeen eteneminen paatetaan tulevien
talousarvioiden yhteydessa.

Konsernipalveluiden maan kéytt6é ja omaisuudenhallinta, Tupoksen kevyen liikenteen olosuhteiden
parantaminen

Hanke (aluereitti Saunarantaan ja koulualueen pydrapysakoinnin jarjestelyt) toteutui suunnitelman mukai-
sesti.

Konsernipalveluiden maan kaytt6 ja omaisuudenhallinta, Linnukkatien kevyenliikenteenvayla
Hanke on toteutunut suunnitellusti, mutta jatkuu osittain vuoden 2025 puolella.

Konsernipalveluiden maan kaytté ja omaisuudenhallinta, Luontokeskus
Hanke ei ole edennyt vuoden 2024 aikana.

Ruoka-, puhtaus ja kiinteistopalvelut liikelaitos, luontokeskus
Hanke siirretty vastuuston 11.11.2024 (§ 94) paatoksella konsernipalveluiden maankaytdn ja omaisuudenhal-
linnan investointisitovuudelle.

Ruoka-, puhtaus ja kiinteistopalvelut liikelaitos, Kiinteistojen purkutyot
Kiinteistdjen purkutdita ei ole tehty vuoden 2024 aikana.

Ruoka-, puhtaus ja kiinteistopalvelut liikelaitos, pienet peruskorjaushankkeet
Toteutettu liikelaitosten johtokunnan paatdksen mukaisesti.

Ruoka-, puhtaus ja kiinteistopalvelut liikelaitos, Linnukkahallin peruskorjaus
Peruskorjauksen suunnittelutyd eteni suunnitelman mukaisesti.
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6.5. RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma, 1 000 € TP 2024 TP 2023
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2 562 3290

Tulorahoituksen korjauserat -108 -150
Toiminnan rahavirta 2 454 3140
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 003 -4 990

Rahoitusosuudet investointeihin 427 496

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 161 200
Investointien rahavirta -3415 -4 294
Toiminnan ja investointien rahavirta -961 -1 154
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -1 650 0

Antolainasaamisten vahennykset 153 178
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0

Pitkdaikaisten lainojen véhennys -3 150 -3 300

Lyhytaikaisten lainojen muutos 7 000 5000
Lainakannan muutokset 3850 1700
Muut maksuvalmiuden muutokset =742 -1 802
Rahoituksen rahavirta 1611 76
Rahavarojen muutos 650 -1078
Rahavarat 31.12. 2 756 2 106
Rahavarat 01.01 2 106 3184
Rahavarojen muutos 650 -1 078
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien raha-
virran kertyma 5 vuodelta, 1000€ 812 -2 095
Investointien tulorahoitus, % 71,6 % 732 %
Padaomamenojen tulorahoitus, % 52,0 % 43,2 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,7 09
Lainanhoitokate 09 1,0
Kassan riittavyys, pv 19 15
Asukasmaara 10 196 10 256
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7. TILINPAATOSLASKELMAT

7.1 LIMINGAN KUNTA LIIKELAITOKSIN

Limingan kunta liikelaitoksin

Tuloslaskelma 2024 2023
Toimintatuotot
Myyntituotot 855 496 923 633
Maksutuotot 908 505 786 448
Tuet ja avustukset 945 361 1119 081
Muut toimintatuotot 2 465 760 2335705
5175 121 5164 867
Valmistus omaan kayttéon 47 927 93 088
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -21993 769 -21976 832
Henkildsivukulut
Elakekulut -4 346 440 -4.318 282
Muut henkildsivukulut -489 130 -838 910
Palvelujen ostot -9 129 255 -9 258 596
Aineet tarvikkeet ja tavarat -3619 412 -3379 115
Avustukset -1 099 852 -1 125 291
Muut toimintakulut -3357 023 -3127 968
-44 034 880 -44 024 995
Toimintakate -38 811 833 -38 767 040
Verotulot 21113713 21943 253
Valtionosuudet 21118978 20710 258
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 23 812 16 545
Muut rahoitustuotot 45 519 50776
Korkokulut -925 497 -657 181
Muut rahoituskulut -3185 -6 413
-859 350 -596 273
Vuosikate 2561508 3290 199
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 128 873 -4 165 448
Lisdpoistot 0 0
Tilikauden tulos -1567 365 -875 249
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+) 983 736 983 736
Varausten lis. (-) tai vah. (+) 0 1600 000
Tilikauden ylijaama -583 628 1708 487

98

gouomen Kekselialn ’trUr‘rta



Rahoituslaskelma

TP 2024 TP 2023
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 2 561 508 3290 199
Tulorahoituksen korjauserat -107 620 -150 386
Toiminnan rahavirta 2453 889 3139813
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 003 291 -4990 119
Rahoitusosuudet investointimenoihin 427 146 496 350
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 161 097 199 741
Investointien rahavirta -3415 048 -4 294 029
Toiminnan ja investointien rahavirta -961 159 -1154 216
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -1 650 000 0
Antolainasaamisten vahennykset 153 461 177 934
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -3 150 000 -3 300 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 7 000 000 5000 000
Lainakannan muutokset 3850 000 1700 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 5010 -27 412
Saamisten muutos -358 095 1201 639
Korottomien velkojen muutos -389 221 -2 976 173
Muut maksuvalmiuden muutokset -742 306 -1 801 945
Rahoituksen rahavirta 1611155 75989
Rahavarojen muutos 649 996 -1 078 227
Rahavarojen muutos
Rahavaravarat 31.12. 2 755 989 2 105993
Rahavarat 01.01. 2 105993 3184 220
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Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2024 2023
89 370 114 860
1042 247 1230416
1131617 1345 275
8 135 698 7933015
41 027 400 42 995 538
18 083 022 17 604 329
46 226 179 028
99 338 99 338
1009 506 219 280
68 401 189 69 030 529
9661 483 9 396 285
2474 868 951 332
904 527 931 524
13 040 878 11 279 141
22 093 21244
22093 21244
451973 555 131
450 000 250 000
502 472 354 560
494 693 418 165
1899 138 1577 856
2 755989 2105993
87 250 905 85 360 038
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VASTATTAVAA 2024 2023

OMA PAAOMA
Peruspaaoma 16 700 974 16 700 974
Edellisten tilikausien ylijaama 12 012 252 10 303 764
Tilikauden ylijagéama -583 628 1708 487
28 129 597 28 713 225
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 14 806 165 15 789 901
Vapaaehtoiset varaukset 5000 000 5000 000
19 806 165 20 789 901
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat 26318 20458
26318 20 458
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9900 000 12 900 000
Muut velat 2516 2516
9902 516 12902 516
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 24 000 000 17 150 000
Saadut ennakot 1550 364
Ostovelat 1749 564 1688 485
Muut velat 458 876 497 772
Siirtovelat 3176 319 3597 316
29386 310 22 933937
VASTATTAVAA YHTEENSA 87 250 905 85 360 038
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Konsernituloslaskelma

Tuloslaskelma

Ulkoinen

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht. voitosta
TOIMINTAKATE

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustulot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2024

10112 115
-49 708 791
91352

-39 505 324

-39 505 324
21011 326
24219913

58 361
60 861
-1 456 698
-7 129
-1 344 605

4381310

-5780 284
0
-13 502

-1412 477
-16 629

-3 741

9 868
12728

-1410 251

TP 2023

9648 736
-49 633 093
42 922

-39 941 435

-39 941 435
21 855 586
23 617 446

54 434
51587
-1051 160
-9 065
-954 204

4 577 393

-5 806 944
-79 892
-40 742

-1 350 186
20130
-607
-9430

18 946

-1321 147
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Konsernin rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vast. hyod.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokseet
Antolainasaamisten vdahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2024 2023
4381 310 4 577 393
-3 741 -607
-232 600 -154 365
4144 968 4422 421
-5 321 571 -6 477 950
432 958 496 350
179 027 391 140

-4 709 586 -5 590 460
-564 618 -1 168 039
43 664 411947

43 664 411 947

30 000 210 000

-3 858 975 -4 030 205
7 000 000 5 000 000
3171025 1179795
0 0

5010 -27 412

-38 154 -26 018
-544 147 1262 926
-674 897 -3 086 633
-1252 188 -1877 136
1962 500 -285 394
1397 882 -1453 433
5241 649 3 843 767
3843 767 5297 200
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaik. menot
Ennakkom. ja keskener. hankinnat
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitk3aikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

2024

99 972 478
1261 654
105 751
1155 904
0

93 322 462
8953 439
62 130739
18 270 907
1847 369
631403
1488 606

5388 362
1833 698
2514 904
0

570 731
469 028

224 310
115 286
30 846
78 179

9 005 832
413 179
139 997
1383

270 469
1330

3 351 005
388 565
385630
1721
1214

2 962 440
896 364
902 640
533 638

2023

101 007 419
1456 086
139 878
1316 208

0

94 475 854
8 858 499
64 693 547
17 812 626
2 055 671
652 374
403 136

5075 479
1477 148
2514 908
0

587 398
496 025

340 180
199 179

30 084
110918

7 038 129
374 271
144 475
1844

227 952

0

2 820 091
486 329
483 630
1720

979
2333762
755 074
456 825
396 515

104

gsuomen Kekselialn Kunta



Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

629 798
1014 174
1014 174
4 227 475

109 202 621

725 348
704 500
704 500
3 139 267

108 385 728
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma

Yhdistysten ja saatididen peruspddoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rah.ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Muut velat
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutusl.

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2024

51 382 002
16 700 974
0

3724 225
32 367 054
-1410 251

501 879

228 543
115 286
35070
78 187

57 090 197
25 665 395
20 936 651
0

0

4728 744
31 424 801
24709 624
0

0

20 104
2143 414
586 860
3720962
243 837

109 202 621

2023

52 898 199
16 700 974
0

3707 596
33810776
-1321 147

514 607

21175
21175

339 403
199 179

29 298
110 926

54 612 344
29 393 127
24 642 021
0

0
4751106
25219 217
17 833 229
0

0

21194

2 464 638
679 624

3 966 827
253 705

108 385 728
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Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla ja suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kunnanvaltuuston 28.11.1996 hyvaksyman poistosuunnitelman
mukaisesti, jota on tarkistettu 9.11.2009, 12.11.2012 ja 27.8.2018. Viimeksi mainitussa tarkistuksessa
maariteltiin 1.1.2018 jalkeen hankituille hyddykkeille Kirjanpitolautakunnan 22.11.2016 antaman yleisohjeen
mukaiset poistoajat. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Pysyvien
vastaavien sijoitusluontoiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen
hankintamenoon tai sitd alempaan todennékdiseen luovutushintaan.

Olennaiset tilikauden jailkeiset tapahtumat

Kunta on nostanut vuoden 2024 lopussa kilpailutetun yhdeksan miljoonan euron kiintedkorkoisen
pitkaaikaisen lainan tammikuun 2025 aikana, jonka tarkoituksena on vdhentdd tilinpaatoksessa nakyvid
lyhytaikaisia kuntatodistuslainoja (21 miljoonaa euroa). Kuntatodistusten korvaaminen pitkaaikaisella
kiintedkorkoisella lainalla kasvattaa lainasalkun suojausastetta.

Lehto Tilat Oy:n konkurssipesa on riitauttanut Limingan kuntaan kohdistuvan saatavan 825 013,16 euroa, jolle
on kertynyt korkoa 214 032,33 euroa. Saatava liittyy Ojanperan koulun rakentamiseen (kayttédnotto
syyslukukausi 2018), jossa kunta on pidattanyt itsellddn rakennusurakan viimeisen maksuerdn urakoitsijan
virheelliseen ja puutteelliseen tydhon perustuen. Vuoden 2025 aikana asiaa hoitavan lakimiehen nakemyksen
perusteella riskin realisoituminen osittain kunnan maksettavaksi voi olla mahdollinen.

Liiketoimet intressitahojen kanssa

- Kiinteistdé Oy Lakeustalolle my&nnetty kunnanhallituksen paatoksella 20.11.2023 (§ 280) 1 000 000 euron
pitkaaikainen laina yhtion akuutin rahoitustarpeen johdosta. Yhtié on kunnan 100 % omistuksessa ja
yhtién padomaisuuden (Lakeustalo kiinteistd, Liminganraitti 10 C) lainarahoitus on kunnan takaama.
Lainan tarkoitus on suojella kuntakonsernin toiminnan ja kunnan elinvoiman kannalta kriittistd
omaisuuseraa.
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- Ruutikunnat Oy:lle on myonnetty lyhytaikainen siltarahoituslaina kunnanhallituksen paatoksella 19.8.2024
(§ 186) 450 000 euroa. Laina erdantyy heti, kun ELY-keskuksen rahoitus on maksettu Ruutikunnat Oy:lle.

- Limingan Vesihuolto Oy:lle on mydnnetty 650 000 euron pdadomalaina kunnanvaltuuston 11.11.2024 (§
93) paattaman madrarahan mukaisesti. Pddomalaina on mydnnetty uuden vesilaitoksen rakentamisen
kustannuksiin ja laina-aika on 15 vuotta vuoden 2027 tammikuusta lahtien.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Kunnan vuokra- ja leasingvastuiden edellisen tilikauden tiedot on korjattu liitetietoihin. Vuokravastuista on
oikaistu pois hyvinvointialueelle siirtyneet vastuut, ja leasingvastuisiin on lisatty sopimuksiin sisaltyvat
lunastusvelvoitteet. Korjaus on vaikuttanut myds kunnan edellisen tilikauden tunnuslukuihin “Lainat ja vastuut
31.12." sekd “Lainat ja vastuut 31.12., €/asukas”.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpddtdkseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisét ja kuntayhtymat, joissa kunta on jdsenend,
lukuunottamatta Ruutikunnat Oy:ta, joka nakyy valiaikaisesti kunnan tytaryhtiona vuoden 2024
tilinpaatoksessa. Ruutikunnat Oy:n yhdistelematta jattamisella on vain véahadinen merkitys konsernitaseeseen
ja konsernin omaan padomaan Ruutikunnat Oy:n omistus on Limingan kunnalla jatkossa merkittdvasti
pienempi, kun osakaskuntien jo tehtyjen padomasijoitusten omistukset on merkitty kaupparekisteriin. PRH
on ilmoittanut 29.1.2025 kasitellyksi ilmoituksen omistajien omistusosuuksien rekisterdinnista.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat samoin kuin konserniyhteisdjen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdhennetty vahaisia
liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Vahemmistoosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi ja jadnnosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja
aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja alijgdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot Limingan Kuitu Oy ja Lakeuden Keskuspuhdistamo Oy on yhdistelty konsernitilinpaatok-
seen paaomaosuusmenetelmalld. Osakkuusyhteisét As Oy Karintie, As Oy Limingan Koti ja As Oy Veteraani-
puisto on jatetty yhdistelematta konsernitilinpaatokseen. Yhdistelematta jattamisella ei ole merkitysta oikean
ja riittavan kuvan saamiseen konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
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Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Tilikaudesta 2015 alkaen poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa
laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli-/alijadmaan sekd konsernitaseessa omaan pddomaan ja
laskennalliseen verovelkaan.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Konsernin vuokra- ja leasingvastuiden edellisen tilikauden tiedot on korjattu liitetietoihin. Vuokravastuista on
oikaistu pois hyvinvointialueelle siirtyneet vastuut, ja leasingvastuisiin on lisatty sopimuksiin sisaltyvat
lunastusvelvoitteet. Korjaus on vaikuttanut myds konsernin edellisen tilikauden tunnuslukuihin “Lainat ja
vastuut 31.12." seka "Lainat ja vastuut 31.12., €/asukas”.
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8.2 TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Toimintatuotot tehtivaalueittain

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Yleishallinto 3054 449 664 140 2 976 985 583 376
Opetus-ja kulttuuripalvelut 2 071 845 2 186 688 1544 784 1723 833
Yhdyskuntapalvelut 2 847 088 4788 323 379 965 2 689 768
Muut palvelut 2138732 2 009 586 273 387 167 891
Toimintatuotot yhteensd 10112115 9 648 736 5175121 5164 867
Verotulojen erittely
2024 2023
Kunnan tulovero 18 099 862 19 099 846
Osuus yhteisdveron tuotosta 906 586 1051 904
Kiinteistovero 2 107 265 1791 503
Verotulot yhteensd 21113713 21943 253
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 18904 839 | 18613 945| 18904 839| 18 613 945

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 5142157 5636773 5142157 5636773
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet 1061 485 921780 1061485 921780
Verotulomenetysten korvaus 1152654 | 1174533 1152654 1174533
Koulutuskuntayhtymien valtionosuus 3100935| 2907188 0 0
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensd 24219913 | 23617446| 21118978| 20710 258
Palvelujen ostojen erittely

2024 2023

Asiakaspalvelujen ostot 3030672 2797 922
Muiden palvelujen ostot 6 098 583 6 460 675
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 9129 255 9258 597
Suunnitelman mukaiset poistot
Kayttbomaisuuden poistot 2024 2023
Poistot poistosuunnitelman mukaan 4128 873 4 165 448
Kirjattu tuloslaskelmaan 4128 873 4 165 448
Kirjattu poistoerojen vdhennykseksi 983 736 983 736

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty kunnanvaltuuston hyvaksymaa

poistosuunnitelmaa.
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Poistosuunnitelma

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Limingan kunnan poistosuunnitelman 28.11.1996 § 77. Poistosuunnitelmaa
on paivitetty kunnanvaltuuston paatoksilla 9.11.2009, 12.11.2012 ja 27.8.2018. Suunnitelman mukaisella
poistolla tarkoitetaan pysyvien vastaavien aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden ja muiden
pitkavaikutteisten menojen hankintamenojen kirjaamista kuluksi jarjestelmallisesti niiden taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. KPL 5:12.1 §n mukaan kirjanpitovelvollinen saa erityisesta syysta kirjata suunnitelman
ylittavia poistoja.

Suunnitelmapoistot edellyttavat kunnalta poistosuunnitelman laatimista seka erillistd pysyvien vastaavien
hyodykkeiden seurantaa ja poistojen laskentajdrjestelman yllapitamistd. Hallintosddanndn mukaan kunnan-
valtuusto hyvdksyy poistosuunnitelman. Konsernitilinpaatoksen laatimisessa on noudatettava samoja arvos-
tus- ja jaksotusperiaatteita kuin emoyrityksen tilinpaatoksessa.

Kunnan maaraamisvallassa olevat yhteisot

Kirjanpitolain 5:12.2 §:n perusteella yhtio, jonka toiminta perustuu kiinteistdn hallintaan, tai yhdistys tai sdatio,
saa poistaa pysyvien vastaavien hyodykkeiden hankintamenot ja muut pitkavaikutteiset menot niiden
vaikutusaikana ilman ennalta laadittua suunnitelmaa. Tallaisen yhteison on kuitenkin laskettava suunnitelman
mukaiset poistot kuntakonsernin tilinpaatosta varten.

Poistopohjan maarittiminen

Suunnitelmapoistojen pohjana on pysyvien vastaavien hankintameno. Hyodykkeen hankintamenoon luetaan
paasaantoisesti sen hankinnasta ja valmistuksesta aiheutunet muuttuvat menot. Arvonlisaverollisessa
toiminnassa kaytettavan pysyvien vastaavien hyoddykkeen ostohintaan sisdltyvaa arvonlisaveroa ei lueta
hankintamenoon. Kunnassa suunnitelmapoistojen pohjana kaytettdvaan hankintamenoon ei lueta mydskaan
palautusjarjestelman (AVL 130 §) arvonlisaveroa.

Pysyvien vastaavien hyddykkeen hankintaan on saatu valtionosuus, investointiavustus tai muu rahoitusosuus
kirjataan hankintamenon vahennykseksi. Poistolaskennassa poistopohjana pidetaan ko. rahoitusosuudella
vahennettya hankintamenon maaraa.

Arvonkorotukset

KPL 5:17.1 &n mukaan arvonkorotukset on rajattu pysyviin vastaaviin kuuluviin maa- ja vesialueisiin ja
arvopapereihin.

Arvonalentumiset

Suunnitelman mukaisten poistojen kohteena olevien pysyvien vastaavien arvonalentumiset kasitelldan
lisdpoistoina. Pysyvien vastaavien hyddykkeistd, jotka eivat ole suunnitelmapoistojen kohteena, tehddan KPL
5:13 &n mukainen arvonalennuskirjaus. Arvonalentumiseksi merkitaan kunnan tilinpaatdksessa vain pysyvien
vastaavien maa- ja vesialueiden sekad osakkeiden ja osuuksien sekd pysyviin vastaaviin kirjattujen taide-
esineiden arvonalentumiset.
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Pysyvien vastaavien perusparannusmeno

Aktivoitavia perusparannusmenoja ovat ne perusparannusmenot, jotka parantavat hyddykkeen tulon- tai
palveluntuottamiskykya alkuperaista suuremmaksi - perusparannus johtaa hyodykkeen taloudellisen pitoajan
kasvuun. Korjaus- ja huoltomenot tulee kirjata syntymisvuoden kuluksi.

Perusparannusmeno voidaan joko lisata sen poistamattomaan hankintamenoon tai kirjata erilliseksi pysyvien
vastaavien hyddykkeen hankintamenoksi, jolle maarataan oma poistosuunnitelma. Poistoaika on usein sama
kuin perusparannetun hyddykkeen jaljelld oleva taloudellinen pitoaika. Jos perusparannus lisda olennaisesti
hyodykkeen jéljella olevaa taloudellista pitoaikaa, muutetaan poistosuunnitelmaa vastaavasti.

Pienhankinnat

Pienhankintaraja on 10 000 euroa. Jos hankintameno ennen rahoitusosuuden vdahentdmista alittaa 10 000
euroa, kirjataan hankintameno kokonaan hankintatilikauden kuluksi.

Poistoaika
Pysyviin vastaaviin kuuluvien aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankintameno tulee poistaa
vaikutusaikanaan. Talla tarkoitetaan hyddykkeen taloudellista pitoaikaa. Taloudellinen pitoaika on yleensa
lyhyempi kuin sen tekninen pitoaika. Taloudellisen pitoajan maéarittelyssa noudatetaan varovaisuuden
periaatetta.

Poistomenetelma

Rakennuksille suositeltavin poistomenetelma on tasapoistot. Kiintedt rakenteet ja laitteet sekd koneet ja
kalusto voidaan poistaa joko tasapoisto- tai menojaanndspoistomenetelmalla.

Limingan kunnassa poistomenetelméana kaytetaan tasapoistoja.

Poistosuunnitelman muuttaminen

Jos pysyvien vastaavien hyodykkeeseen liittyvat tulonodotukset tai palvelutuotantokyky muuttuvat
olennaisesti, voidaan kyseessa olevan hyddykkeen poistosuunnitelmaa joutua muuttamaan. Aiempien
tilikausien poistoja ei talldin kuitenkaan oikaista. Poistosuunnitelman muutos koskee vain muutostilikauden

ja sita seuraavien tilikausien suunnitelmapoistoja.

Tuotannosta poistetun hyddykkeen jéljella oleva menojadannds poistetaan kokonaan sind tilivuonna, jona
hyodyke poistetaan kaytosta.
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Limingan kunta
Poistosuunnitelma 1.1.2018 alkaen

Hyvaksytty valtuustossa 27.8.2018 § 87

Limingan kunta ennen | Limingan kunta Limingan kunta KILA:n kuntajaoston
1.1.2013 hankitut hyo- | 1.1.2013 jalkeen 1.1.2018 jalkeen yleisohje 2017 rajat
dykkeet hankitut hyodyk- hankitut hyddyk-
keet keet
PYSYVAT VASTAAVAT Tasapoisto Tasapoisto Tasapoisto Tasapoisto
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot - 2 vuotta 2 vuotta 2 -5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta 5 vuotta 5 vuotta 5 - 20 vuotta
Liikearvo 5 vuotta 2 vuotta 2 vuotta 2 — 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 5 vuotta 2 vuotta 5 vuotta 2 -5 vuotta
Osallistuminen toisen yhteison
- tiehankkeisiin 20 vuotta 15 - 20 vuotta
- ratahankkeisiin 40 vuotta 30 - 40 vuotta
Osake- ja vuokrahuoneistojen
perusparannusmenot - - 10 vuotta 5-10 vuotta
Muut 5 vuotta 5 vuotta 5 vuotta 2 - 10 vuotta

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinte&t rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

Vedenjakeluverkosto

Viemériverkko

Kaukolampoverkko

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalais-
tuslaitteet

Puhelinverkko, keskusasema ja ala-kes-
kukset

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet
ja laitteet

Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja raken-
teet

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

ei poistoaikaa

40 vuotta
25 vuotta
20 vuotta
25 vuotta
40 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
20 vuotta

15 vuotta

10 vuotta
15 vuotta

10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta

10 vuotta

5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

kayton muk. poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
30 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
20 vuotta

15 vuotta

10 vuotta
15 vuotta

10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta

10 vuotta

4 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

kayton muk. poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

30 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
30 vuotta

20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
20 vuotta

15 vuotta

10 vuotta
15 vuotta

10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta

10 vuotta

4 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
5 vuotta

kayton muk. poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta

15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
20 - 30 vuotta

15 - 20 vuotta

10 - 12 vuotta
15 - 20 vuotta

10 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuotta

10 - 15 vuotta

4 -7 vuotta
5-10 vuotta
5-10 vuotta
5-15 vuotta
3 -5 vuotta
3 -5 vuotta

kayton muk. poisto
ei poistoaikaa
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Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

Pienhankintaraja on 10 000 euroa (alv 0 %). Jos hankintameno ennen rahoitusosuuden vahentamista alittaa

10 000 euroa, kirjataan hankintameno kokonaan hankintatilikauden kuluksi.

Limingan kunnassa ennen vuotta 2013 hankittuihin hyddykkeisiin noudatetaan 9.11.2009 hyvaksyttya

poistosuunnitelmaa. 1.1.2013 jalkeen hankittuihin hyddykkeisiin noudatetaan 12.11.2012 hyvaksyttya

poistosuunnitelmaa.
hyvaksymaa poistosuunnitelmaa.

Pakollisten varausten muutokset

1.1.2018 jalkeen hankittuihin hyddykkeisiin noudatetaan valtuuston 27.8.2018

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Muut pakolliset varaukset 1.1. 21175 17 113 0 0

Lisaykset tilikaudella 0 19 970 0 0

Vahennykset tilikaudella -21 175 -15 908 0 0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 0 21175 0 0
Pakolliset varaukset yhteensd 0 21175 0 0
Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 107 620 150 386 107 620| 150 386

Muut luovutusvoitot 12 567 0 0 0
Luovutusvoitot yhteensd 120 187 150 386 107 620| 150 386
Muut toimintakulut

Kiinteistojen luovutustappiot 114 0 0 0
Luovutustappiot yhteensd 114 0 0 0
Osinkotuottojen ja peruspaioman korkotuottojen erittely

2024 2023
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 0 0
Osinkotuotot muista yhteisoista 34 563 35 440
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 0 0
Yhteensd 34 563 35440
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Erittely poistoeron muutoksista

2024 2023

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 983736| 983736
Suunnitelman mukaisten ja verotuspoistojen erotus (- tai +) 0 0
Poistoeron muutokset yhteensd 983 736| 983736
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8.3 TASEEN VASTAAVIA JA VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat tase-erittdin

Aineettomat hyodykkeet Aineettomat Muut pitkavai- Ennakkomaksut | Yhteensa
oikeudet kutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 114 860 1230416 0 1345 275
Tilikauden poisto -25 490 -188 168 0 -213 658
Poistamaton hankintameno 31.12. 89 370 1042 247 0 1131617
Arvonkorotukset 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 89 370 1042 247 0 1131617
Olennaiset lisdpoistot 0 0 0 0
Erittely olennaisista lisdpoistoista
Aineelliset hyédykkeet Maa- ja Rakennuk- | Kiintedtra- | Koneetja | Muut | Ennakkomak- | Yhteensa
vesialueet | set kenteet ja kalusto aineel. | sutja
laitteet hyo- kesk.er.han-
dyk- kinnat
keet

Poistamaton hankintameno 1.1. 7933015| 42995538| 17604 329 179028| 99338 219280 69030529
Lisdykset tilikauden aikana 256 160 0 28 406 0 0 34810933 3766499
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 -427 146 -427 146
Vahennykset tilikauden aikana -53478 0 0 0 0 0 -53478
Siirrot erien valilla 0 157 255 2107 306 0 0 -2 264 561 0
Tilikauden poisto 0 -2 125393 -1657019| -132802 0 0| -3915215
Poistamaton hankintameno 31.12. 8135698 | 41027400( 18083022 46 226| 99338 1009506 68401189
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 8135698 | 41027400| 18083022 46 226| 99338 1009506 68401189
Olennaiset lisapoistot 0 0 0 0 0 0 0
Erittely olennaisista lisdpoistoista
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Maa- ja vesialueet erittely

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 663 840 705 559 230 287 230 287
Muut maa- ja vesialueet 8 289 599 8 152 940 7 905 411 7702728
Maa- ja vesialueet yhteensd 8953439 8 858 499 8 135 698 7933015
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet ~ Osak- Kunta-  Muut Yhteensd | Saamiset Saamiset Yhteensa
konserni-  keet yhtyma- osak- konserniyh- muut yhteisét
yhtiot omis- osuudet keetja teisot
tusyht. osuudet
yhteisot
Hankintameno 1.1. 7737145| 400000 | 783914 475227 | 9396 285 1005 223 877 633 | 1882856
Lisaykset 0| 265198 0 0 265 198 1650 000 0| 1650000
Vahennykset 0 0 0 0 0 -136 794 -16667| -153 461
Hankintameno 31.12. 7737 145| 665198 | 783 914| 475227 | 9661483 2518 429 860966 | 3379395
Arvonalennukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 7737145| 665198 | 783 914| 475227 | 9661483 2518 429 860966 | 3379395
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Omistuksia muissa yhteisGissa koskevat liitetiedot

Nimi Y-tunnus Koti- Kunnan  Konsernin Kuntakonsernin osuus 1000 euroa
paikka omistus-  omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus, %  osuus, % paaomasta paaomasta  voitosta/
tappiosta
Limingan kunta
Limingan peruskunta 0186553-2 26 354 39412 -1168
Kunnallistekniikka 0186553-2 673 770 83
Ruoka- ja puhtaus 0186553-2 2172 25412 501
Tytédryhteistot
Limingan Kehitys Oy 0927285-4  Liminka 100,00 100,00 915 229 43
Limingan Matkailu Oy 2815148-4  Liminka 0,00 100,00 -33 60 -3
Park Hotell Liminka Oy 3165870-2  Liminka 0,00 100,00 -48 100 19
Limingan Vesihuolto Oy 0186543-6  Liminka 100,00 100,00 3980 7 954 193
Limingan Asunnot Oy 0712728-2  Liminka 100,00 100,00 2973 1761 29
Kiinteisté Oy Limingan Vanamo 1970680-4  Liminka 75,00 75,00 1563 8 -38
Kiinteisto Oy Lakeustalo Liminka 0299951-6  Liminka 100,00 100,00 -1519 9018 -177
Yhdistelemattomat tytaryhteistot
Ruutikunnat Oy 3333825-1  Liminka 100,00 100,00 2871 577 -211
Kuntayhtymat
Oulun Seudun Koulutuskuntayhtyma
(OSAO), Liminka-konserni
0992445-3 Oulu 3,85 3,85 3135 1029 39
Pohjois-Pohjanmaan liitto, Liminka-konserni | 0922484-4 Oulu 133 1,33 23 13 1
Osakkuusyhteisot
Limingan Kehitys Oy
Limingan Kuitu Oy 2885794-6  Liminka 0,00 49,00 328 1367 52
Limingan Vesihuolto Oy
Lakeuden Keskuspuhdistamo 0681543-8  Liminka 0,00 23,57 578 81 42
Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
Limingan Asunnot Oy
As Oy Karintie 0233756-3  Liminka 0,00 27,86 67 1 -1
As Oy Limingan Koti 0186565-5  Liminka 0,00 29,46 22 35 3
As Oy Veteraanipuisto 0520251-7  Liminka 0,00 36,00 237 50 6
Saamisten erittely
2024 2023
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset | Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0 13 992 0 196 612
Lainasaamiset 0 450 000 0 250 000
Siirtosaamiset 0 15 051 0 0
Yhteensd 0 479 043 0 446 612
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Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on
jasenena

Siirtosaamiset 0 25235 0 0
Yhteensd 0 25235 0 0
Saamiset yhteensc 0 504 278 0 446 612
Siirtosaamisiin sisaltyvit olennaiset erat
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Muut menoennakot 1214 979 0 0
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensd 1214 979 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Siirtyvat korot 98 881 66 759 98 881 66 759
Tulojaamat
Jaksotetut henkildstokulut 9776 7717 0 0
Siirtyvat korot 13 420 0 15 051 0
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 89 286 86 160 89 286 86 160
EU-tuet ja avustukset 79 349 0 79 349 0
Projektirahoitussaamiset 175 927 339414 120 658 171 381
Muut tulojaamat 163 159 225 298 91 468 93 865
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensc 629 798 725 348 494 693 418 165
Siirtosaamiset yhteensd 631013 726 327 494 693 418 165
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VASTATTAVAA

Oman padaoman erittely

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Peruspadoma 1.1. 16 700 974 16 700 974 16 700 974 16 700 974
Peruspadoma 31.12. 16 700 974 16 700 974 16 700 974 16 700 974
Muut omat rahastot 1.1. 3707 596 3723736 0 0
Siirrot rahastoon 44 275 4172 0 0
Siirrot rahastosta -27 646 -19 025 0 0
Siirrot erien valilla 0 -1 288 0 0
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 3724 225 3 707 596 0 0
Edellisten tilikausien ylijgama 1.1. 32 489 629 33164 784 12 012 252 10 303 764
Yritysostot 0 117 775 0 0
Edellisten tilikausien oikaisu -122 575 532 207 0 0
Siirrot 0 -3 990 0 0
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 32 367 054 33810776 12 012 252 10 303 764
Tilikauden ylijadma/alijadama -1410 251 -1321 147 -583 628 1708 487
Oma pddoma yhteensd 51 382 002 52 898 199 28 129 597 28 713 225
Erittely poistoerosta
2024 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoero 14 806 165 15 789 901
Verotuspoistoihin liittyvat poistoero 0 0
Poistoero yhteensd 14 806 165 15 789 901
Vapaaehtoiset varaukset, Investointivaraukset
Investointivaraukset 2024 2023
Keskustan alueen kunnallistekniikka 0,00 1 000 000,00
Kumppanuushankkeet 2020 0,00 1 000 000,00
Vesilaitoksen rakentaminen 0,00 0,00
lahijunan/kaksoisraiteen rakentaminen ja tdhan liittyva maanhankinta 5 000 000,00 3 000 000,00
Investointivaraukset yhteensa 31.12. 5000 000,00 5000 000,00
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Lainat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9899 889 11632 891 1 500 000 2 600 000
Pitkdaikaiset velat yhteensd 9 899 889 171632 891 1 500 000 2 600 000
Joukkovelkakirjalainat
2024 2023
Alle vuoden kuluessa erdantyvat kuntatodistuslainat 21 000 000 14 000 000
- korko 2,77% - 3,44%
- erdantyvat 17.1.-17.4.2025
Joukkovelkakirjalainat yhteensd 21000 000 14 000 000
Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 0 21175 0
Muut pakolliset varaukset yhteensd 0 21175 0
Vieras padoma

2024 2023
Pitka-aikainen | Lyhyt-aikainen | Pitka-aikainen | Lyhyt-aikainen

Velat tytaryhteisolle

Ostovelat 0 33344 0 51913

Siirtovelat 0 0 0 187 153

Yhteensd 0 33 344 0 239 065
Vieras pddoma yhteensd 0 33344 0 239 065
Muiden velkojen erittely

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Pitkaaikaiset muut velat

Liittymismaksut 4349 742 4372104 2516 2516

Muut velat 379 002 379 002 0 0
Pitkdaikaiset muut velat yhteensa 4728 744 4751106 2516 2516
Lyhytaikaiset muut velat

Liittymismaksut 0 0 0 0

Muut velat 586 860 679 624 458 876 497 772
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Lyhytaikaiset muut velat yhteensa 586 860 679 624 458 876 497 772
Muut velat yhteensd 5315 604 5430730 461 392 500 288
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Siirtyvat projektirahoitukset 230912 360 268 229 478 330 886
Menojaamat
Verovelat 3741 2716 0 0
Lomapalkkavelan ja hlésivukulujen jaksotukset | 2594 281| 2544 404| 2287443| 2242291
Muut palkkojen ja hlosivukulujen jaksotukset 64 635 94 665 1297 4164
Korkojaksotukset 83 089 98 721 48 867 61139
Muut menojaamat 744 304 866 053 609 235 958 835
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 3720962 3966827 3176319 3597316
Siirtovelat yhteensd 3720962 3966827 3176319 3597316
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1594 745| 1 733 607 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 4338 453 | 4 338 453 0 0
Lainat julkisyhteisoilta 31137 42 934 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 738 681| 738 681 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 50771335077 133 0 0
Vakuudet
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 200 000 200 000 0 0
Talletukset 10 000 10 000 0 0
Yhteensd 210 000 210 000 0 0
Vakuudet yhteensd 210 000 210 000 0 0
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Vuokravastuut

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Vuokravastuut yhteensa 3139795 3726509| 3076539| 3686545
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1030 199 1055 818 989 395 1027 447
Leasingvastuut yhteensa 12900 864| 13519 104| 12785530| 13385572
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1109 399 1139 048 1038 147 1068 790
- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 2864065 2883375 2864065 2883375
Yhteensd 16 040 658 | 17245613 15862069 17072117

Vuokra- ja leasingvastuiden vertailuvuoden tietoja on korjattu. Vuokravastuista on oikaistu pois hyvinvointi-

alueelle siirtyneet vastuut ja leasingvastuisiin on lisatty sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet.

Vuokravastuut kunta:

Katrin paivakodin vuokrasopimus 31.1.2026 saakka
Aapin paivakodin vuokrasopimus 31.7.2032 saakka
Kunnanvarikko 2032 saakka

Tupos Moduli 1 31.12.2025 saakka

Tupos Moduli 2 31.12.2026 saakka

Vastuusitoumukset
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puo-
lesta
Alkuperdinen padoma 14 515000| 14 515 000
Jaljelld oleva padoma 11073 476| 11 823 521
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 1112309 1112309| 1112309 1112309
Jaljella oleva paaoma 127 310] 211198 127 310 211 198
Muiden puolesta annettujen takausten vertailuvuoden tiedot on korjattu.
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2024 2023
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 88 637 650| 85 098 617
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 95 117 67 741
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Sopimusvastuut
Sitoumukset avustukseen 390 909 248 950 0 0
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0 0 0 0
Muut sopimusvastuut 613 820 613 820 0 0
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0 0 0 0
Sopimusvastuut yhteensd 1004 729 862 771 0 0
Arvonlisdveron palautusvastuu* 711227 903 870 0 0

*) Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisdverot uudisrakennusten ja perusparantamisen

hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus

kiinteistot myytdessa tai

niiden

kayttotarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVL 120

§). Palautusvastuuta madriteltdessa otetaan huomioon kiinteistdt, joiden osalta vastuun toteutuminen on

todennakdista investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

Henkil6stoa ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.

2024 2023
Konsernipalvelut 26 27
Elinvoimapalvelut 15 15
Sivistyspalvelut 437 458
Hyvinvointipalvelut 40 33
Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistdpalvelut 50 49
Kunnallistekniikka 8 13
Yhteensd 576 595
Henkilostokulut
2024 2023
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 26 781 949 27 040 935
Henkilostdkuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin 47 390 93 088
Henkildstokulut yhteensd 26 829 339 27 134 023
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
2024 2023

Suomen Keskusta 7104 7 201
Limingan Kokoomus 1453 1804
Perussuomalaiset 3380 4072
Limingan Sosiaalidemokraatit 60 104
Limingan Vasemmisto 2076 2222
Rantalakeuden Vihreat 1050 792

124

gouomengekselidiNAy e,




Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensé ‘ 15122 ‘ 16 194 ‘
Tilintarkastajan palkkiot
2024 2023
KPMG Julkishallinnon palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 12 703 20 291
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 820 2 387
Palkkiot yhteensd 13 523 22 678
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9. LIIKELAITOSTEN ERILLISTILINPAATOKSET

9.1 KUNNALLISTEKNIIKKA LIIKELAITOS

Liikelaitoksen vyleistavoitteen toteutuminen

Kunnallistekniikka liikelaitos rakentaa sekd yllapitdd kunnallistekniikkaa asiakaslahtdisesti, laadukkaasti,
tehokkaasti ja taloudellisesti. Moniammatillisen henkiléstd ja hyvat yhteistydkumppanit mahdollistavat
palvelutuotannosta kehittyvan ja ketteran. Toiminta on kustannustehokasta ja kannattavaa.

Yleiskuvaus liikelaitoksen palveluista ja tarkoituksesta

Kunnallistekniikka liikelaitoksen tehtdvdna on omistajan linjauksen mukaisesti suunnitteluttaa, rakentaa seka
kehittda liikennevaylat, puisto- ja muut yleiset alueet sekd yllapitdd katu-, puisto-, yleiset alueet ja
luontokohteet seka tuottaa paikkatietopalveluja.

Limingassa on n. 200 ha Rams -kunnossapitoluokitukseen kuuluvia viheralueita, joista leikattavaa nurmialaa
on lahes 50 ha ja avoimia viheralueita 7 ha. Viheralueiden hoito toteutetaan viheralueiden kunnossapidon
luokituksen mukaisesti. Kunnossapidon tehokkuutta on parannettu toteuttamalla kunnossapitoluokituksen ja
palvelusopimuksen mukaista hoitotasoa, lisddmalla robotiikkaa viheralueiden hoitoon keskustan alueella seka
uusimalla konekalustoa. Keskustan viheralueiden koneellinen hoito tuotetaan liikelaitoksen omana tyona.
Tupoksen ja Ala-Temmeksen alueiden koneellinen kunnossapito tuotetaan ostopalveluna. Viheralueiden
kunnossapidon laatua voi seurata kunnan nettisivuilta (Fluent RoadInfo). Liikelaitos ohjaa viher- ja yleisten
alueiden suunnitteluttamista, joka toteutetaan ostopalveluna.

Leikkipuistoja Limingassa on 17 kpl. Liikelaitos huolehtii puistojen leikkikenttavalineiden riittavasta huollosta
ja kunnossapidosta seka laitteiden sdanndnmukaisesta tarkastamisesta. Leikkipuistojen ymparistot pidetaan
viihtyisina ja turvallisina leikkipaikkoina. Luontokohteiden kunnossapidon palveluun kuuluu pitda lintutornit,
nuotiopaikat ja polut turvallisina retkeilijoille ja matkailijoille. Luontokohteiden ja leikkipuistojen
kunnossapidon palvelut tuotetaan liikelaitoksen omana tyona ja kaytossa on sahkdinen huoltokirja
turvallisuuden valvontaan.

Asemakaava-alueilla yllapidettavaa katuverkostoa on 80 km, kavely- ja pyorailyvaylia 47 km ja valaistua
katuverkostoa on 65 km. Palvelusopimuksen mukaisesti kadut pidetaan lain mukaisesti riittdvan hyvassa ja
turvallisessa kunnossa. Riittavalld tilaajan mydntamalld investointirahoituksella voidaan panostaa tieston
peruskorjauksiin ja niiden kuntoon. Katujen talvikunnossapito tuotetaan palveluostona ja katujen
talvikunnossapidon laatua voi seurata kunnan nettisivuilta (Fluent RoadInfo: fluentprogress.fi). Liikelaitos
ohjaa katusuunnittelua, joka hankitaan ostopalveluna.

Yksityisteiden tiekunnille kunta jarjestdd ymparivuotista kunnossapitoa (46 km) sekd erikseen haettavaa
aurauspalvelua. Liikelaitos yllapitdda aurauspalvelurekisteria ja huolehtii kunnossapitoon liittyvista
hallinnollisista ja kdytannon tehtavista. Kunnossapidon koneelliset palvelut tuotetaan palveluostona.
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Paikkatietopalvelut tarjoavat mittaus- ja kartoituspalveluita maankdyton ja rakentamisen seka
kunnallistekniikan tarpeisiin oikeilla Iahtotiedoilla oikea aikaisesti. Paikkatietopalvelut tuotetaan liikelaitoksen
omana tyona.

Kunnallistekniikan toimintaymparistd on monialainen. Liikelaitoksen toiminta koostuu katuverkon, puisto- ja
yleisten alueiden sekd luontokohteiden kunnossapidosta, alueiden suunnittelusta, rakentamisesta ja
kehittdmisestd. Yleiskuva paikkakunnasta on elinvoimainen, kunnossapito on hoidettu ammattitaitoisesti,
tehokkaasti ja taloudellisesti. Kunta kasvaa ja kehittyy, mika nakyy myos kayttotalouden kuluissa.

Vuoden 2024 polttoaineiden hintataso on vaihdellut useiden tekijoiden, kuten raakadljyn hinnan ja
verotuksen muutosten vuoksi. Bensiinin ja dieselin hinnat laskivat vuoden 2024 toisella neljannekselld noin 4
% verrattuna edelliseen vuoteen (Tilastokeskus). Hinnan muutos on nakynyt positiivisesti kayttdtalouden
kuluissa.

Maarakennuskustannukset nousivat 0,2 % vuonna 2024. Kustannustekijoittain tarkasteltuna kustannusnousu
vuonna 2024 edellisestd vuodesta oli ostetuissa konepalveluissa, 3,0 % (Tilastokeskus). Toimintakaudella
ostetuissa konepalveluissa oli 8 % nousu talousarviosta. Rakentamisen suhdanne on ollut haastava ja
asuntorakentamisen maara vaheni vuonna 2024.

Palkkataso nousi toimintakaudella TS- sopimuksen yleiskorotuksilla 1,5 %. Toimintakauden aikana saatiin
ammattitaitoista henkildstdd kausitydhon ja robotiikka otettiin  kéyttddn keskustan viheralueiden
kunnossapidon tdihin. Robotiikan hyddyntdaminen kunnossapidon tehtédvissé vapauttaa tydaikaa muualle
kaytettavaksi, pitda hoitoluokitukseltaan korkean alueen laadun tasaisena ja vahentaa kunnossapidon
kustannuksia pitkalla aikavalilla. Lisaksi sahkokayttdiset robotit ovat ymparistdystavallisempia kuin
bensiinikayttoiset koneet.

Talvikunnossapidon laadun nosto keskusta alueen ja koululaisten kayttamilla paapyorateillda seka
runsasluminen alkutalvi ja liukas lopputalvi lumensiirto- ja hiekoitustdineen ovat nostaneet
talvikunnossapidon kuluja katualueilla.

Katuinventointi toteutettiin vuonna 2021, jonka mukaan Limingassa on kunnostustarpeessa olevaa
katuomaisuutta 34 km. Kustannusarvio korjaamiseen on vaurioluokittain yhteensa 7 150 000 € vuoden 2021
hintatasolla. Hintatason muutos tahan paivaan tulee huomioida.
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Katualueiden kunnossapitoon kaytetyt eurot ja prosenttiosuus korjaustarpeesta:

2022 2023 2024 2025
Kunnossapito (ta) 470 000 € 528 500 € 569 000 € 599 500 €
Katujen yllapitotydt: auraus, niitot, (6,6 %) (7,4 %) (7,9 %) (8,4 %)
liikennemerkkityot, paallysteen korjaus,
valaistuksen huoltoty6t ja korjaukset,
kuivatuksen parantaminen.
Peruskorjaus (ta) 580 000 € 535000 € 415000 € 240 000 €
Rakenteen parantaminen, asfaltointi- ja (8,1 %) (7,5 %) (5,8 %) (3.3 %)
valaistustyot.

Vuoden 2024 aikana bitumin hinnan nousu on vaikuttanut asfaltin hintaan, mutta samalla kilpailu markkinoilla
on pitanyt hinnat kohtuullisina.

Kavely- ja pyorailyvaylille osoitetut Traficomin investointiavustusten maararahat tippuvat vuodelle 2025.
Liminka on osannut hyvin hyoddyntda naitd maararahoja investointihankkeissaan. Toimintaa tukevien
hankkeiden rahoitukset ovat mahdollistaneet myos kehittdmistyota liikenneturvallisuuden lisdamiseen ja
viheralueiden hoitoon.

Valaistuksen uusimisen investoinnit nakyvat sdhkdn kulutuksen alenemisena kayttokuluissa, vaikka
valaistuksen maara on lisdantynyt. Sahkon kayttokulut ovat laskeneet 28 % vuodesta 2023. Valaistuksen
uusiminen oli investointiohjelman mukaista ja lisdksi valaistusta parannettiin mm. koululaisten kayttamilla
reiteilld. Valaistuksen kehittaminen led-tekniikkaan on ympéristdteko ja toteuttaa kestdvan Limingan
tavoitteiden toteutumista. Valaisemattomia katuja on jaljelld n. 10 km. Limingan kunta on kilpailuttanut
sahkdntoimittajan vuosille 2025-2027.

Limingan kunta kaynnisti yhteistoimintaneuvottelut syksylla. Talouden sopeuttamisen toimet vaikuttivat mm.
henkiloresurssien palkkaukseen. Liikelaitoksen toimintaa on sopeutettu taloudellisten tavoitteiden,
investointien vahenemisen seka ulkoliikuntapaikkojen kunnossapidon palvelun siirtymisen vuoksi.
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Palveluiden jarjestamisen ja keskeisten toimenpiteiden toteutuminen toimintavuoden 2024
aikana

Palvelu Arvio pal- Omantuotan-  Ostopal-  Hankintatapa Muutokset suunni-  Toteutuminen 2024
velu-tar- non osuus velut telmakau-della
peesta
Katujen kunnos- ennallaan 26% 74% kilpailutus, Kilpailutetut ura- Katuverkko on laajen-
sapito omajohtoinen koitsijapalvelut tal- tunut kavelyn- ja pyo-
tyo ja tarvikkeet  vikunnossapidon railyn osalta 0,5 km ja
laadun nosto, han- uutta valaistusta 3 km,
kintahintojen talvikunnossapidon
nousu, verkon laa- laatua on nostettu,
jentuminen, kalus- kalustohankinnat ovat
tohankinnat toteutuneet
Yksityisteiden au-  ennallaan 5% 95% kilpailutus Kohteiden maara, 84 kpl (-1kpl),
rauspalvelu kilpailutetut ura- urakoitsijapalvelut on
koitsijapalvelut kilpailutettu.
Yksityistiet ennallaan 28% 72% kilpailutus, Tiekuntien perusta-  Ei uusia tiekuntia, so-
sis.materiaalit omajohtoinen minen, soraistukset  raistuksia toteutetaan
ty0 ja tarvikkeet padosin perusparan-

nusten jalkeen. Yksi-
tyistiekunnilla on ollut
mahdollista hakea
valtionavustusta
perusparannuksiin.

Puistot, muut ennallaan 82% 18% Kilpailutus Kalustohankinnat ja ~ Hankinnat ovat toteu-
yleiset alueet omajohtoinen robotiikan kayt- tuneet,
tyd todnotto, alueiden viherverkosto on kas-
laajeneminen, kil- vanut 5,3 ha, urakoit-
pailutetut urakoit- sijapalvelut on kilpai-
sija-alueurakointi lutettu, kausityd on
palvelut, kausityo toteutunut
Mittaus ja kartoi-  ennallaan 94% 6% omajohtoinen Kalusto- ja ohjel- Hankinnat ovat toteu-
tus tyo misto hankinnat tuneet

Toiminnan kehittdmisen toteutuminen

Kunnallistekniikan toimintojen tuottavuutta on pyritty parantamaan jatkuvalla kehittamiselld, palveluiden
kilpailuttamisella, kustannusvastaavalla hinnoittelulla ja sopimusohjauksella.

Vuoden aikana on kehitetty digitaalisia palveluita hyddyntaen Fluent kunnossapidon seurantajarjestelmaa
omavalvonnan paivittdisena tydkaluna seka kuntalaisten digipalveluiden lisddmiseksi. Ajantasaisen katujen
talvihoidon seka viherhoidon seurannan lisdksi tédnda paivana voi leikkipuistoihin  tutustua
leikkipuistoesittelyiden avulla jo ennakkoon kunnossapidon sovelluksen kautta. Asiakaspalautteet voi jattaa
leikkipuistoissa olevien Qr- koodin avulla. Toimintaan liittyvia teemakarttojen paivitykset ovat selkeyttdneet
tyotehtavien tekemista seka urakoitsijoiden etta tyontekijoiden osalta.

Liikenneturvallisuuden kehittdmistydtd on tehty yhdessd Elyn kanssa. Alkuvuodesta jarjestettiin Puhetta

Rantakyldn liikenneturvallisuudesta -infoilta ja kysely kuntalaisille mahdollisen kylatien tekemisestd
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Rantakylaan. Kyselyn tulokset ja palautteet kylatiehankkeesta olivat mydnteisia, joten Ely on laatinut kylatiesta
hankekortin yhteistydssa kunnan kanssa. Koululaisten liikenneturvallisuuden parantamiseksi on teetetty
Linnukan paivdkodin ja Liminganlahden koulun liikenneturvallisuussuunnitelma. Suunnitelmassa on
huomioitu paivdkodin ja koulun pihojen kehittamistarpeet. Lisaksi Tupoksen ja keskustan koulualueen
liikenneturvallisuutta on edistetty Traficomin hankkeiden tuella.

Limingan ensimmaisen pydrakadun liikennesaantoihin seka kestavan liikkkumisen kulkutapoihin paasivat
kuntalaiset tutustumaan Jutkokyldlld pidetyssa Fiksusti liikkuva Liminka liikenneturvallisuustapahtumassa
kesdkuussa. Vastaavan kaltainen liikkenneturvallisuuden tapahtuma toteutettiin syyskuussa myos Tupoksessa.

Viheralueiden kunnossapitoon on laadittu hoitokortteja eri kunnossapitoalueille. Hoitokortit selkeyttavat tyon
ohjausta ja tyotehtavien tekemistd. Viheralueiden hoidossa toteutetaan paivitettyd RAMS-kunnossapidon
luokitusta ja robotiikka otettiin kayttdon keskustan viheralueiden hoidossa. Loppuvuodesta hankittiin uutta
kalustoa viherhoidon resursseihin. Robotiikan lisdamisellda ja tyokoneiden uudistamisella kehitetdadn ja
tehostetaan puistojen hoidon tuottamista.

Jatehuollon kehittamista on jatkettu yleisilla alueilla. Uusia roska-astioita on lisatty ja paivitetty uusille ja
nykyisille kavelyreiteille. Kunnallistekniikka liikelaitos on hakenut kertakdyttdisten muovituotteiden
roskaantumisen siivous- ja ennaltaehkaisevien kustannuksista (SUP- tuotteet) aiheutuneita kuluja Pirkanmaan
Ely keskukselta. Saatu korvaus vuodelta 2023 oli 18 600 €.

Tydhyvinvoinnin edistamiseksi on jarjestetty ratkaisukeskeisen tyonohjauksen tyOpajoja seka selkeytetty
tehtdvankuvia. Laaditun perehdytysoppaan ja perehdyttdmisen tueksi on jarjestetty liikelaitoksen
kausityontekijoille iltapaivakahvit. Tyoturvallisuuden merkityksesta tydssamme on jarjestetty erillinen
ty6turvallisuuspaiva tyoturvapuistoon.

Kunnallistekniikka liikelaitos on mukana Unicef Lapsiystavéllinen kunta ja Kestdva Liminka tyoryhmissa.
Kuntalaisia on osallistettu monin eri tavoin, valtakunnallisen Miljoona roskapussia -kampanjan avulla
keraamaan roskia yleisiltd alueilta, valtakunnalliset soolotalkoot jattibalsamin ja komealupiinin torjuntaan
sekd Vanhan Limingan kehittamisilta.
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Talouden toteutuminen 2024

Limingan kunta, Kunnallistekniikka liikelaitos

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023 TA2024 tot %
LIIKEVAIHTO 1610 203 1864 128 1671400 96 %
Valmistus omaan kayttdén 47 390 93 088 75 000 63 %
Liiketoiminnan muut tuotot 23 595 1045 0
Tuet ja avustukset kunnalta 0 1937 0

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavara

Ostot tilikauden aikana -262 306 -220 088 -193 450 136 %
Palvelujen ostot -815 461 -894 536 -799 000 102 %
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1077 767 -1114 624 -992 450 109 %
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot -327 178 -516 697 -430 300 76 %
Henkilosivukulut

Elakekulut -70 748 -102 205 -83 866 84 %
Muut henkildsivukulut -6 478 -19 848 -10 355 63 %
Henkildstokulut yhteensa -404 403 -638 750 -524 521 77 %
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -7 997 -7 997 -8 000 100 %
Liiketoiminnan muut kulut -108 036 -135 499 -196 350 55%

LIIKEYLUAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 13 0 0

Muut rahoituskulut 0 -13 0
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUN.ERIA 82999 63 315 25079 331 %
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 82 999 63 315 25079 331 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 82999 63 315 25 079
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2024 2023

Sijoitetun padoman tuotto, % 18,3 16,6

Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, % 18,3 16,6

Voitto, % 5.2 34

Analyysi talouden toteutumisesta

Kunnallistekniikan liikelaitos pysyi sille asetetuissa taloudellisissa tavoitteissaan. Liikelaitoksen liikevaihtoa
vuonna 2024 kertyi 1,61 milj. Liikelaitoksen kulut alittivat talousarvion 82 986 € kulujen toteutuman ollessa
98,7 %. Liikelaitoksen poistot ovat kalustopoistoja. Liikelaitoksen tuotot kattoivat kauden tilikauden
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toteutuneet kulut ja liikeylijaamaksi muodostui 82 986 €. euroa. Liikelaitoksen liikevaihto on pienentynyt
vuodesta 2023, mika johtuu liikuntapaikkojen kunnossapidon palvelun siirtymisesta hyvinvointipalveluille.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostoissa on ollut kasvua + 35 % talousarvioon nahden. Ylitys on tullut
kaluston paivittamisen tarpeista sekad rakennusmateriaalien hankinnoista. Katujen talvikunnossapidon kulut
ovat toimintakaudella ylittyneet 10 % vuodesta 2023. Sahkdn kayttokulut ovat laskeneet 28 % vuodesta 2023.
Palveluiden ostot ovat ylittyneet 2 % talousarviosta. Myyntituotot kunnalta ovat toteutuneet 96,85 %. Muita
tukia ja avustuksia on saatu toimintaa tukevien hankkeiden toteutukseen 23 000 euroa, kulut on katettu
kayttdtalouden menoista.

Kunnan talouden tasapainottamisen toimenpiteitd on tehty toimintakauden aikana. Talousarviossa
varauduttiin henkildstoresurssin lisdykseen investointien toteutukseen sekd kunnossapidon tehtaviin.
Henkiloresurssitarve toteutettiin palveluostoina ja nadin ollen palkkakulut ovat jadneet alle arvion.
Kalustohankinnat toteutuivat loppuvuodesta, joten koneisiin ja laitteisiin varatut vuokrat jaivat lahes
toteutumatta. Liikelaitos toteutti tilaajan pyynnosta Okkosenrannan elamyspolun rakentamisen liikelaitoksen
kayttotalouden varoista.

Kunnallistekniikka pysyi taloudellisissa tavoitteissaan. Palvelualueen perustehtavat pystyttiin toteuttamaan
normaalisti sekd kehittamistoimenpiteitd vietiin suunnitelmallisesti eteenpadin. Omistajaohjauksen mukaiset
laaduntarkastuskierrokset toteutettiin helmi- ja elokuussa. Kunnallistekniikka liikelaitos on toteuttaa yhteis-
tydssa Ruoka-, puhtaus ja tilapalvelut liikelaitoksen kiinteistdjen piha-alueiden viherhoidon. Toimintasuunni-
telman mukaisesti toteutettiin osallistamisilta vanhan Limingan alueen kehittamiseksi. Strategian mukaisesti
rakennamme myonteista ja vetovoimaista kuntakuvaa yhteistydssa kuntalaisten ja yritysten kanssa.

Kunnallistekniikan toimintojen osalta toimintakaudella on toteutettu palvelunkuvausten seka hoitoluokitus-
ten mukaista kunnossapitoa. Alueiden laajeneminen nakyy kunnallistekniikan jarjestettdvissa toiminnoissa.
Kavely ja pyorailyvaylille toteutettiin perusparannuksia ja asfaltointia Idhes 3,5 km verran. Uutta pyorétietd on
rakennettu n. 0,5 kilometrid Tupokseen. Kaikkinensa puisto- ja katuviheralueita on perustettu 3 ha ja Katrinke-
don leikkipuiston peruskorjaus saatiin valmiiksi. Yksityisteiden aurauspalvelusopimuksia oli voimassa 84 kpl
madraaikaan 30.9 mennessa.

Toimenpidekaudella katuja on paallystetty tydohjelman mukaisesti 3 km. Uutta valaistusta on rakennettu noin
3 km Kirkkokari Harmanhaka alueilla ja vanhaa valaistusta uusittiin 5,5 km Kaarteenahon ja Kevatniemen
aluilla seka koululaisreiteilla. Valaistuksen investoinnit on toteutettu suunnitelman mukaisesti.

Syksylla valmistui hankerahoitusta saanut Tupoksen lahiliikunta-alueen | vaihe tekonurmikenttineen seka ul-
kokuntosaleineen. Loppuvuodesta liikelaitos toteutti tilaajan pyynndsta Okkosenrannan elamyspolun viimeis-
telyt kayttotalouden kuluista, jotta reitti saatiin valmiiksi kayttajille.

Vuoden aikana paikkatietopalvelut ovat tdydentaneet pohjakartoitusmittauksia puuttuvien ja vanhentunei-
den rakennusten ja alueiden osalta sekd koonneet pohja-aineistoa useiden eri suunnitelmien suunnittelun
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tueksi. Rakennusvalvonnan sijaintikatselmuskartoituksia seka rakennusmerkintdja on ollut hiljaisesta rakenta-
misesta huolimatta.

Talvikunnossapitotydt kaynnistyivat talvikauden alkaessa. Lumimadrat ovat olleet vahdisempia verrattuna
2023 loppuvuoteen. Sen sijaan liukkaudentorjuntaa on ollut enemman loppuvuodesta. Talvikunnossapidon
urakoita on ollut mahdollista seurata kunnan nettisivuilta. Keskusta-alueen suojateiden ja katuliittymien kun-
nossapitoa on tehostettu paremman kaytettavyyden vuoksi ja koululaisten kayttamien paapyorateiden kun-
nossapitoa on parannettu.

Varikkotoimista Kuormatien olemassa olevaa kylmaa varastointitilaa hyddynnetaan toiminnassa niin pitkaan
kuin mahdollista. Johtokunnan paatdksella varastointitilojen lisdysta tarkastellaan tarvittaessa uudelleen. Ty6-
tiloihin on saatu tarvittua taydennysta, kun pieniin paloturvallisuutta vaativiin tdihin on sovittu kaytettavan
Liminganlahden koulun teknisentydn tiloja.

Toimintaa tukeva hanketoiminta on ollut suunnitelman mukaista. Hanketoiminnan avulla pystytaan vaikutta-
maan katuverkoston kuntoon ja sen investointitarpeisiin seka aktivoimaan kuntalaisia kestaviin kulkutapoihin.
Syksylla valmistui hankerahoitusta saanut Tupoksen jalankulku ja pyorailyvaylan aluereitti ja koulualueen pyo-
rapaikoitukset. Linnukkatien kevyenliikenteen vaylan kehittdmishanke vihdoin kdynnistyi, kun rahoitus hank-
keen toteuttamiseksi varmistui. Linnukkatien hanke on osavastaanotettu syyskuussa. Hankkeessa Limingan
Vesihuollolle tehdyt ty6t vaikuttavat urakan valmistumisen aikatauluun ja lopputdiden saattamiseen. Hanke
valmistuu kesalla 2025.

Liminka sai Liikkumisen ohjauksen valtionavustuksen Limingan kavelyn ja pyoraliikenteen edistamisohjelman
laadintaan vuodelle 2024. Edistamisohjelman on hyvaksytty loppuvuodesta kunnanhallituksessa. Rinnalla on
toteutettu myds Oulun seudun pyorapysakoinnin kehittamishanketta seudullisen pyorapysakoinnin edista-
miseksi. Lisaksi Kunnallistekniikan liikelaitos on saanut Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen 100 %
avustuksen haitallisten vieraslajien hallintasuunnitelman mukaisiin torjuntatoimenpiteisiin. Limingan ilmasto-
ja ymparistoohjelma huomioidaan myds liikelaitoksen toiminnassa. Kestavan kehityksen edistaminen ja vas-
tuulliset valinnat huomioidaan hankkeissa ja toimintaymparistdssa.

Yhdessa tilaajan kanssa laadittu Teiden ja alueiden rakentamisen investointiohjelman toteutus on ollut tavoi-
teohjelman mukaista. Muista investoinneista Kotirannan alue valmistui joulukuussa vuoden 2024 toteutus-
suunnitelman mukaisesti viimeistelyjen osalta. Kirkonrannan viimeistelytyot valmistuivat ja ndin koko alueen
rakentaminen saatiin paatokseen. Nain ollen kaikki suunnitellut vuoden 2024 investointiohjelman mukaiset
hankkeet on saatu vuoden loppuun mennessa valmiiksi.

Limingan kunnan yhteistoimintaneuvottelut taloudellisista ja tuotannollisista syista saatiin paatdkseen vuo-
den 2024 aikana. Omistaja-asiakas edellyttaa, etta liikelaitoksen palvelutuotannossa tehdaan tehostamistoi-
menpiteitd kustannuskasvun hillitsemiseksi. Liikelaitos on tehnyt sopeuttamistoimia taloudellisten tavoittei-
den saavuttamiseksi. Robotiikan ja digitalisaation avulla pyritddn parantamaan toimintojen laatua ja tehok-
kuutta.
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Liikelaitoksen strategisten tavoitteiden toteutuminen

Elinvoimainen kuntaymparisto

Lahtokohtana on kunnan elinvoiman lisdadminen tukemalla yritysten kasvua, kehittymista ja tydpaikkojen

lisadmista. Elinvoiman kehittdmisessa olennaista on myods tydllisyys ja vetovoimainen kuntabrandi.

Liminganlahden hyddyntaminen luontomatkailun nakdkulmasta vahvistaa kunnan matkailutoimintaa.

Tavoite 2025

Tavoite 2024

Mittari

Toteutuma 2024

Strateginen tavoite

Kuntakonsernin talous
on tasapainossa

Toiminnan kehittami-
nen vastaamaan ti-
laajan tarpeita muut-
tuvissa tilanteissa

Kustannuskasvun hil-
litseminen

Toiminnan kehittaminen
jajalkauttaminen, talous-
arviossa pysyminen

Talousarvio 2024/12

Maarakennuskustannusindeksi/
Vuosi

Toteutui (Talous
pysyi asetetuissa
tavoitteissa)

Toteutui (+0,2)

Omistajaohjauksella
toteutetaan kuntastra-
tegiaa

Toiminnan kehittami-
nen vastaamaan tilaa-
jan tarpeita ja laatu-
kierrokset

Laatukierrokset kaksi
kertaa vuodessa yhdessa
tilaajan kanssa, 100 %

Palvelusopimukset ja—
kuvaukset péivitykset,
100 %

Palveluiden kehittdminen

Toteuma -%

Toteuma -%

Fluent- kunnossapidon sovellus te-
hokkaaseen kayttoon

Toteutui (100 %)

Toteutui (100 %)

Toteutui

Hyvinvoiva, osaava, si-
toutunut ja kehitysha-
kuinen henkildstd

Henkilostoresurssit
vastaavat toiminnan
tarvetta

Ammattitaitoinen
henkilostod

Tyohyvinvointi ja koulu-
tussuunnitelman toteu-
tus, 100 %

Tavoitekeskustelut, tyon-
kuvien paivittaminen,
100 %

Henkilostoresurssien li-
sdys +1, mikali investoin-
nit kasvavat

Sairauspoissaolojen
maara < 15 pv/tt
Pitkien sairaspoissaolo-
jen vaheneminen

Henkiloston tyohyvin-
vointi paranee

Toteuma -%

Toteuma -%

henkilostonmaara/vuosi

poissaolot/vuosi

Henkilostokysely

Toteutui (100 %)

Toteutui (100 %)

Ei toteutunut (ei

lisaysta)

Toteutui (6,25

pv/tt)

joka toinen vuosi
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Maan kaytto ja kuntakuva

Maapolitiikkaa toteutetaan erillisen valtuuston hyvaksyman maapoliittisen ohjelman mukaisesti. Keskeista on

kunnan vetovoiman ja kunnan keskusta-alueen kehittdminen seka riittava tonttitarjonnan varmistaminen.

Strateginen tavoite

Riittava tonttitarjonta asukkaiden ja yritys-
ten tarpeisiin

Tavoite 2025

Tupoksen kaa-
vamuutoksen
likennejarjeste-

iyt

Kotirannan Il
vaiheen, Eko-
korttelin ja Se-
pankankaan
katurakentami-
nen

Tavoite 2024

Tilaajan investointilistan
toteutus

Mittari

Investointien toteu-
tuma %

Toteuma 2024

Toteutui (100
%)

Saavutettavuus ja liilkenneyhteydet parane-
vat

Rantakylan ja-
lankulun ja
pyorailyn yh-
teys ja Kurkitie-
Kuormatie lii-
kennejarjestelyt
tilaajan niin
mahdollista-
essa.

Tupoksen Oi-
kotien liikenne-
jarjestelyt kaa-
vamuutoksen
edistyessa

Traficom hankkeiden
edistyminen, kaksoisrai-
teen huomioiminen
suunnittelussa

Kunnan sisdisten liiken-
neverkkojen kehittami-
nen (aluereitit) ja liiken-
neturvallisuussuunnitel-
man toteutus mm. suoja-
tieratkaisut

Katuvalaistuksen kehitta-

Investointien toteu-
tuma %

Peruskorjausohjel-
man toteutuma %

Katuvalaistusinves-

Toteutui (100
%)

Toteutui (100
%)

Toteutui (100

minen: Kirkkokari tointien toteutuma %)
%
Pohjois-Suomen vetovoimaisin kuntabrandi | Kaksoisraiteen Tupoksen liikunta-aluei- Kuntalaisten osallis- | Toteutui
huomioiminen den kehittaminen, taminen, asiakaspa- (suunnitelman
suunnittelussa kunnossapitoluokituksen laute, huoltokirjan mukaisesti)

mukaisesti hoidetut vi-
heralueet, leikkipuistot ja
katualueet tilaajan tilauk-
sen mukaisesti.
Kaksoisraiteen huomioi-
minen suunnittelussa

kehittdminen ja
kayttajakyselyt, oi-
kea-aikainen vies-
tinta
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Henkilosto- ja koulutussuunnitelman toteutuminen

Kunnallistekniikka liikelaitos

Henkilostomaara 31.12.2024 TA 2024 TP 2024 Erotus TP2024-TA2024
Vakinaiset, lkm. 8 8 0
Maaraaikaiset, lkm 5 0 -5
Sijaiset, lkm 0 0 0
Tyollistetyt (vuoden aikana), lkm 3 0 -3
Henkil6sto yhteensa 16 8 -8

Kunnallistekniikka liikelaitoksessa tydskentelee ammattitaitoinen henkildstd, vakituista henkildstéa on
kahdeksan. Kausitydhon palkattiin viisi tyontekijad kunnossapidon eri tehtdviin ja harjoittelu- ja
palkkatukityota tarjottiin kolmelle henkillle. Kesasetelitydon sai 15 nuorta. Lisaresurssia rakentamisen
tehtaviin hankittiin ostopalveluna.

Ty6hyvinvoinnin edistdmiseksi on jarjestetty ratkaisukeskeisen tydnohjauksen tydpajoja. TyShyvinvoinnin
jaksamista on tuettu kannustamalla kdyttdmaan kunnan tarjoamia liikkuntapalveluita ja Smartum liikunta- ja
kulttuurietuja seka Asiaa aivoterveydestd ja tydhyvinvoinnin yhteisillda luennoilla. Tydhyvinvointikysely
toteutetaan joka toinen wvuosi. Paivitetyt henkilostd- ja hyvinvointisuunnitelmat on hyvaksytty
kunnanvaltuustossa loppuvuodesta. Lisdksi on ollut turvallisen tilan, hankintalain ja fasilitoinnin koulutusta
seka ilmasto- ja ymparistdohjelman toimenpiteiden suunnittelutydpaja. Tydergonomiaan liittyvéa ohjausta
on tarjottu toimistotyOntekijoille ja tyoturvallisuuden merkitystda on kasitelty turvapuistovierailulla.
Liikelaitosten johtokunta tutustui maaliskuussa liikelaitoksen henkildstédn ja toimitiloihin. Henkildston
virkistysiltapaiva pidettiin loppuvuodesta. Kunnallistekniikan oman tyon nakyvyyttd on tuotu esiin
Kunnallistekniikan toimintakertomus v. 2024 videon avulla.

Liikelaitos on mukana Unicef Lapsiystavéllinen kunta ja Kestdva Liminka tydryhmissa. Kehityskeskustelut
pidettiin  henkilostdlle henkilokohtaisina keskusteluina. Kunnan henkildstdjuhla  oli  toukokuussa.
Perehdytyksen tueksi jarjestettiin liikelaitoksen uusien tydntekijoiden iltapdivakahvit. Sairauspoissaoloja
liikelaitoksessa oli 6,25 paivaa/tydntekija. Poissaolojen maara on laskuenut vuodesta 2023 (29,6 paivasta) 6,25
paivaan per tyontekija. HTV kunnallistekniikan yksikdssa on vahentynyt viimeisen neljan vuoden aikana.

Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen Kkasittelysta

Liikelaitosten johtokunta esittaa, etta tilikauden ylijaama 82 999 euroa siirretaan taseen edellisten tilikausien
yli-/alijaamatilille.

136

gouomengekselidiNAy e,



Limingan kunta
Kunnallistekniikka liikelaitos

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama (-alijagama) 82 986 63 328
Poistot ja arvonalentumiset 7997 7997
Rahoitustuotot ja -kulut 13 -13
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA INVEST. RAHAVIRTA 90 995 71312
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta 0 0
Lainakannan muutokset
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -131 201 -2 396
Saamisten muutos muilta 7756 96 494
Korott. velkojen muutos kunnalta 94 685 77 543
Korott. velkojen muutos muilta -62 235 -242 952
Rahoituksen rahavirta -90 995 -71 312
RAHAVAROJEN MUUTOS 0 0
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuo-
delta, 1000 € 542 309
Investointien tulorahoitus, % 0,0 0,0
Lainanhoitokate 0 0
Quick ratio 2 2
Current ratio 2 2
INFORMATIIVINEN TIETO
Yhdystili 31.12. 1176 095 1044 894
Yhdystili 1.1. 1044 894 1042 498
Yhdystilin muutos 131 201 2 396
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Limingan kunta
Kunnallistekniikka liikelaitos

LIIKELAITOKSEN TASE 31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 0 0
Aineelliset hyodykkeet 2 598 10 595
Sijoitukset 0 0
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2 598 10 595
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 7 659 22 437
Muut saamiset 1255 440 1117 217
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1263 099 1139 654
Saamiset yhteensa 1263 099 1139 654
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1263 099 1139 654
VASTAAVAA 1265 697 1150 249
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31.12.2024 31.12.2023
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 100 000 100 000
Edell tilikausien yli-/alijadma 312 939 249 624
Tilikauden yli-/alijaama 82999 63 315
OMA PAAOMA YHTEENSA 495 938 412939
VIERAS PAAOMA
Pitk3aikainen
Lainat kunnalta 0 0
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 0 0
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 165 165
Ostovelat 251 443 272 643
Muut velat 446 251 355 641
Siirtovelat 71901 108 861
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 769 760 737 310
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 769 760 737310
VASTATTAVAA 1265 697 1150 249
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Omavaraisuusaste, % 39,2 359
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 471 395
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 396 313
Lainakanta 31.12. 1000 € 0 0
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 € 0 0
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 0 0
Lainasaamiset, 1000 € 0 0
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Kunnallistekniikka liikelaitoksen tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja
menetelmat

Tulojen ja menojen kohdistamisessa tilikaudelle on noudatettu suoriteperustetta.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto

2024 2023
Mittaus ja kartoitus 202 678 174 151
Kunnallistekniikka 1407 524 1689 977
Liikevaihto yhteensd 1610 203 1864 128
Toimintatuotot tehtidvaalueittain
2024 2023
Yhdyskuntapalvelut 1633 798 1867 110
Toimintatuotot yhteensd 1633 798 1867110
Palvelujen ostojen erittely
2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 0 0
Muiden palvelujen ostot 815 461 894 536
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 815 461 894 536
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja ka- Yhteensa
lusto
Poistamaton hankintameno 1.1. 10 595 10 595
Tilikauden poisto -7 997 -7 997
Poistamaton hankintameno 31.12. 2 598 2598
Arvonkorotukset 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 598 2 598
Olennaiset lisdpoistot 0 0
Erittely olennaisista lisépoistoista
Saamisten erittely
2024 2023
Pitkaaikaiset | Lyhytaikai- | Pitkdaikai- | Lyhytaikai-
set set set
Saamiset kunnalta
Muut saamiset* 0 1176 095 0| 1044894
Yhteensd 0 1176 095 0| 1044894
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0 0 0 16 135
Yhteensd 0 0 0 16 135
Saamiset yhteensd 0 1176 095 0| 1061029
*) Muut saamiset kunnalta koostuvat yhdystilista
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman padaoman erittely
2024 2023
Peruspadoma 1.1. 100 000 100 000
Peruspadoma 31.12. 100 000 100 000
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 312 939 249 624
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 312939 249 624
Tilikauden ylijaama/alijaama
82 999 63 315
Oma pédoma yhteensd 495 938 412939
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Vieras padoma

2024 2023
Pitka-aikai- | Lyhyt-aikai- | Pitkd-aikai- | Lyhyt-aikai-
nen nen nen nen
Velat kunnalle
Muut velat* 0 439 624 0 344939
Yhteensd 0 439 624 0 344 939
Velat tytaryhteisolle
Ostovelat 0 1958 0 39512
Yhteensd 0 1958 0 39512
Vieras pddoma yhteensd 0 441 581 0 384 451
*) Muut velat kunnalle koostuvat yhdystilista
Muiden velkojen erittely
2024 2023
Muut velat
Liittymismaksut 0 0
Muut velat 446 251 355 641
Lyhytaikaiset muut velat yhteensa 446 251 355 641
Muut velat yhteensd 446 251 355 641
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja hlésivukulujen jaksotukset 59 605 85 827
Muut palkkojen ja hlésivukulujen jaksotukset 0 2 549
Muut menojaamat 12 296 20 485
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 71901 108 861
Siirtovelat yhteensd 71901 108 861
Henkil6stoa koskevat liitetiedot
Henkiloston lukumaara 31.12.
2024 2023
Kunnallistekniikka 8 13
Yhteensd 8 13
Edellisen vuoden vertailutieto on korjattu oikeaksi.
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Henkilostokulut

2024 2023
Henkilostdkulut tuloslaskelman mukaan 357 012 545 662
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin 47 390 93 088
Henkilostokulut yhteensd 404 403 638 750
Vakuuksia ja vastuita koskevat liitetiedot
Vuokravastuut
2024 2023
Leasingvastuut yhteensa 231 219
- siitad seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 231 219
Yhteensd 231 219
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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9.2 RUOKA-, PUHTAUS- JA KIINTEISTOPALVELUJEN LIIKELAITOS

Liikelaitoksen vyleistavoitteen toteutuminen

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelut tukivat asiakasorganisaatioitaan onnistumaan oman perustehtavan
suorittamisessa tarjoamalla maukkaan ja terveellisen, ravitsemissuositusten mukaisen aterian seka puhtaan ja
viihtyisan toimintaympariston. Liikelaitoksen palvelutuotanto on kustannustehokasta, kestévaa ja kannattavaa
seka toiminta on asiakaslahtoisesti tasmallista ja joustavaa.

Yleiskuvaus liikelaitoksen palveluista ja tarkoituksesta

Liikelaitoksen toiminta-ajatuksena on tuottaa kunnan eri toimipaikkojen ja asiakasryhmien tarvitsemat ruoka-

. puhtaus- ja tilapalvelut taloudellisesti sekd asiakkaan toiminta ja tarpeet huomioiden. Ruokapalvelujen
asiakkaista valtaosa on lapsia ja nuoria seka heidan kanssaan tydskentelevaa kunnan henkilokuntaa. Paivittain
tarjotaan lahes 3500 annosta lounasta kunnan eri kouluissa ja paivéakodeissa. Ruoanvalmistuksessa suositaan
suomalaista lihaa sekd muita kotimaisia elintarvikkeita. Lahelld tuotettuja elintarvikkeita 10ytyy ruokalistalta
muun muassa perunan, juuresten, maidon ja leivdn osalta. Ateriat tuotetaan kahdessa valmistuskeittiossa
Tupoksen ja Liminganlahden kouluilla. Tehokas valmistusprosessi ja kustannustietoisuus takaavat sen, etta
tuotetut ruokapalvelut ovat laadukkaita, mutta edullisia. Ruokapalvelut tuotetaan liikelaitoksen omana tyona.

Puhtauspalvelujen siivottavat kohteet ovat kunnan omassa toiminnassa olevia kiinteistoja. Siivottavaa pinta-
alaa 26 eri kiinteistdssa on noin 45 000 m2. Puhtauspalvelujen tavoitteena on tuottaa palvelu taloudellisesti
seka huolehtia kiinteiston kayttajille eri tilatyypin ja kayttdasteen mukainen puhtaustaso. Siistit ja puhtaat tilat
luovat tilojen kayttdjille viihtyvyytta, hygieenisyyttd seka kayttoturvallisuutta. Laitoshuoltajat toimivat
kiinteistdhuollon kanssa yhteistydssa huomioiden kiinteistdn huolto- ja korjaustarpeita. Puhtauspalvelu
tuotetaan omana palvelutuotantona.

Kunnan omistamien kiinteistdjen kerrosala on noin 56 000 m2 ja tilavuus n. 275 000 m3. Kiinteistopalveluiden
kunnossapitoon kuuluvat kunnan omistamat rakennukset seka osa kunnan vuokraamista kohteista. Kiinteistot
on jaettu Kkiinteistonhoitajien  kesken vastuurakennuksiin.  Kiinteistonhoidon toimintaa ohjaa
huoltokirjaohjelma, joka tehostaa kiinteistdjen suunnitelmallista kunnossapitoa. Liséksi ohjelmassa tehdaan
kiinteistdjen palvelupyynnét, jotka kiinteistonhoitajat reagoivat tarpeenmukaisesti. Kiinteistopalveluiden
tehtaviin kuuluu ruoankuljetus kouluille ja paivakodeille. Kiinteistdnhoito toteutetaan liikelaitoksen omana
tyona.

Toimintaymparistdanalyysi

Limingan kunnan yhteistoimintaneuvottelut saatiin paatokseen vuoden 2024 aikana. Omistaja-asiakas
odottaa myo0s liikelaitoksen palvelutuotannossa tehostamistoimenpiteitd kustannuskasvun hillitsemiseksi.
Palvelutuotantoa arvioitiin kaikilla liikelaitoksen toiminta-alueilla. Ateriapalveluissa aloitettiin keittidverkon
suunnittelutyd, jonka tavoitteena on ruokatuotannon keskittdminen yhteen valmistuskeittion malliin vuoden
2025 aikana. Toimintamalli mahdollistaa resurssien tehokkaamman kaytdn ja kustannusten hallinnan
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pidemmalld aikavalilla. Kiinteistopalveluissa muutokset nakyivat asiakkaan tekemina toimintojen
tiivistdmisind, minka johdosta osasta vuokrauskohteista luovuttiin, seka tehtiin omiin kiinteistoihin
muutostoita.

Palvelutuotantoon on lisdtty robotiikan kdyttddnottoa aktiivisesti sekd kiinteistbhoidon etta
puhtauspalveluiden palvelualueilla. Robotiikan ja automatisoinnin avulla pyritddn parantamaan toimintojen
laatua ja tehokkuutta. Omistajaohjauksen mukaisesti liikelaitos palautti toimintakauden aikana
puhtauspalveluiden ulkoistettuja kohteita takaisin omaan palvelutuotantoon.

Limingan kunnalle hyvaksyttiin vuoden aikana ilmasto- ja ymparistdohjelma. Kestavan kehityksen
edistaminen, sidosryhmien muuttuviin odotuksiin seka tarpeisiin vastaaminen seka vastuullisuuteen liittyvat
valinnat kuuluvat myods liikelaitoksen arkitoimintaan ohjelman mukaisesti. Limingan kunta kilpailutti
sahkontoimittajan vuosille 2025-2027.

Kayttdjaasiakkaan rooli korostuu kiinteistdjen energiankulutuksessa. YhteistyOssa kayttajien ja
kiinteistopalveluiden kanssa saadaan kiinteistdiden energiatehokkuutta ja kierrdttamista kehitettya seka
parannettua. Ruokapalveluissa pyritdaan vahentamaan ruokahavikkia kokonaisvaltaisesti aterian elinkaaren
aikana ruokalistan suunnittelusta valmiin ruoan tarjoiluun. Ruokahdvikin vdhentdmiselld on merkittava
ympadristovaikutus. Ravitsemispalvelusektorin osuus koko elintarvikeketjun ruokahavikistd on noin 17
prosenttia. Havikkia syntyy eniten tarjoiluhavikista eli ruoasta, joka ei tulekaan sy6dyksi.

Palveluiden jarjestamisen ja keskeisten toimenpiteiden toteutuminen toimintavuoden 2024
aikana

Arvio pal-  Oman tuo- Ostopal-  Hankintatapa Muutokset suunni-
velu-tar- tannon osuus  velut telma-kaudella
peesta
Ruokapalvelut ennallaan 100% 2 valmistuskeittiota | arviointi
Puhtauspalvelut ennallaan n. 95% 5% Peruspesujen mah-

dollinen hankinta.
Kiinteisto-palvelut | ennallaan 100%

Virastomestari- ennallaan 100% Palvelun vakiinnut-
palvelut taminen

Toiminnan kehittamisen toteutuminen

Ruokapalvelut: Lapsia ja nuoria osallistettiin ruokalistan ja ruokapalveluiden toiminnan kehittamistyéhon
kouluruokakyselyn, maisteluraadin ja ruokalatoimikuntien muodossa. Kouluruokakysely pidettiin huhtikuussa
2024, vastauksien pohjalta tehtiin kouluruokalistaan muutoksia tuomalla uusia ruokia ja tarjonta tapoja
salaatin raaka-aineille. Ruokalatoimikunnan toiminta on vakiintunut Liminganlahden ja Tupoksen kouluilla.
Ojanperédn koululla ruokalatoimikunnan perustaminen siirtyi vuodella 2025.

145

gouomenkekselidin Ay a4



Ruokapalveluissa otettiin kayttoon havikin mittaamista varten jarjestelma, jossa havikkia mitataan paivittain
kolmessa eri kategoriassa: keittio-, tarjoilu- ja lautashavikkinna kaikissa ateriapalveluiden kohteissa.
Mittauksen ja seuraamisen tarkoituksena saada tietoa muodostuneesta havikista ja tiedostaa toimenpiteita
sen vahentamiseksi. Kouluruokailussa havikkida muodostuu jokaisena toimintapédivdnd 44g / ruokailija ja
paivakotiruokailussa 103g /ruokailija. Ruokahavikin kehitysta seurataan systemaattisesti ja samalla mietitdan
keinoja sen hallintaan.

Puhtauspalvelut: Linnukan koulun puhtauspalvelut palautettiin liikelaitoksen omaan tuotantoon vuoden
alusta. Palvelutuotantoon rekrytoitiin nelja uutta tyontekijad. Samalla tarkasteltiin robotiikan hyddyntamista
ja vakiinnutettiin sen kayttd osana puhtauspalveluiden tuottamisessa laadun parantamiseksi seka
henkildstoresurssien vapauttamiseksi muihin tyotehtdviin. Kohteissa, joissa on runsaasti tekstiililattioita,
tarkasteltiin puhtaanapidon eri tydvaiheita ja mietittiin keinoja, kuinka ty® saadaan fyysisesti seka kevennettya
ja ergonomisemmiksi. Tuloksena kohteisiin hankittiin tarvittavia apuvalineita- ja koneita, muun muassa varsi-
imureita.

Konekantaa uusittiin ja taydennettiin hankkimalla tekstiililattioiden pesemisiin suunniteltu kone seka
korkeiden ikkunoiden pesuun soveltuva laite, jonka toimintaperiaate perustuu suodatettuun
kemikaalittomaan puhtaaseen veteen. Laite on ympadristoystavallinen, silld sen toiminnassa ei kayteta
kemikaaleja, mika pienentaa ympariston kemikaalikuormaa ja tukee kestavampaa toimintatapaa. Sen avulla
voidaan huolehtia kiinteiston ulkopintojen puhtaanapidosta ja korkeiden ikkunoiden pesusta omana tyona
ilman ulkopuolisten palveluntarjoajien tarvetta.

Kemikaaliton siivouksen pilotointi aloitettiin loppuvuodesta, tuloksia ja sen hyddyntamista tarkastellaan
vuoden 2025 aikana. Siivousta arvioidaan aistinvaraisesti ja pintapuhtausnaytteilla. Kiinteistdissa on
siivoustyonmitoituksia tarkasteltu ja paivitetty. Mitoituksen pohjalta aluejakoja seka tydaikamuutoksia
tarkennettiin. Henkildstda osallistettiin tydalueiden ja -aikojen suunnittelutydssa. Kiinteistdiden peruspesut
suoritettiin melkein kokonaan omana tyona, lukuun ottamatta kirjaston tekstiililattian syvapuhdistusta.
Puhtauspalveluiden laatua seurattiin ja arvioitiin saanndllisilla yhteistyotapaamisilla, joihin osallistettiin tilaajia,
kayttajia seka palveluntuottaja.

Kiinteistopalvelut: Kiinteistdjen tarkastuskierrokset pidettiin ldhes jokaiseen kiinteistodn kevaan 2024
aikana. Kierroksille osallistettiin kohteen kayttdja, kiinteistonhoitaja ja kiinteistopaallikko. Lisaksi Pohjois-
Pohjanmaan Hyvinvointialueelle vuokrattuihin kiinteistoihin  osallistettiin  alueen kiinteistdmanageri.
Kierroksilla kaytiin [api kiinteistdjen kunto sekd mahdolliset korjaustarpeet. Isoja korjaustarpeita ei
kiinteistokierroksilla havaittu. Saanndllisesti tehtavia ilmanvaihtokanavien puhdistuksia ja saatotoita tehtiin
Tupoksen ja Liminganlahden kouluilla, Aapin paivakodissa, Linnukka-hallilla sekd Tupoksen nuorisotalolla.

Energiankulutukseen kiinnitetddn huomiota rakennusautomaatiojarjestelmien kautta. Kiinteistojen
sisalampdtilaa, ilmastointia ja energiankulutusta seurataan sekd tehtiin tarvittavia muutoksia, jotta
energiankulutusta saatiin hieman vahennettyd. Kunnan omissa toimipisteissa keratyn jatteen kierratysaste oli
35,5 %. Sekajatetta kerattiin 146,087 tonnia, ja kierratysjakeita yhteensa 80,509 tonnia. Kokonaisjatemaara oli
226,596 tonnia.

Kiinteistojen huoltokirjan kayttda tehostetaan. Huoltokirjaa on paivitetty siten, ettd huoltokirjasta 16ytyy kaikki
tarvittavat ja saanndllista huoltoa tarvitsevat asiat merkittyna. Kaikki kiinteistonhoidon yllapitotehtavat seka
saannodlliset huollot kirjataan huoltokirjaan. Asiakkaita ohjataan tekemaan palvelupyynnét huoltokirjan

146

gsuomen Kekselialn Kunta



kautta. Asiakkaiden huoltopyynndn tekemisen helpottamiseksi lisattiin QR-koodin kayttéonotto kaikkiin
kiinteistoihin.

Talouden toteutuminen 2024

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitos

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 TA2024 tot%
LIIKEVAIHTO 8 956 668 8075414 9111800 98%
Liiketoiminnan muut tuotot 24 410 21628 0
Tuet ja avustukset kunnalta 2 651 6 838 0

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -2 177 534 -2085652 -2182350 100 %
Palvelujen ostot -660 567 -913970 -712870 93 %
Materiaalit ja palvelut yhteensa -2 838 101 -2999622 -2895220 98 %
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot -1 602 471 -1429432 -1714886 93 %
Henkil6sivukulut

Elakekulut -311 288 -277518 -322312 97 %
Muut henkildsivukulut -34 188 -54 545 -43 025 79%
Henkildstokulut yhteensa -1 947 947 -1761495 -2080223 94%
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 680 420 -1629907 -1634400 103 %
Liiketoiminnan muut kulut -2 456 994 -2 196 161 -2462 800 100 %

LIIKEYLUAAMA (-ALUJAAMA) -483 304 39 157
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 992 0 0
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUN.ERIA 61259 -483 304 39157 156 %
YLI-/ALUAAMA ENNEN VARAUKSIA 61259 -483 304 39157 156 %
Poistoeron lis. (-)/vah.(+) 439 868 439 868 439000 100 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 501 127 -43 436 478 157
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2024 2023

Sijoitetun padoman tuotto, % 0,5 -4,0

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 0,5 -4,0

Voitto, % 0,7 -6,0

147



Analyysi talouden toteutumisesta

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitoksen liikevaihto toteutui talousarviota pienempana.
Liikelaitos hyvitti omistaja-asiakkaalle marras- ja joulukuun vuokra- sekd ateriapalvelumaksuja osittaisesti,
koska suunnitellut palvelutuotannon toimintakulut toteutuivat talousarvioita alhaisimpina. Liikevaihtoa kertyi
yhteensa 8,956 milj. euroa toteuman ollessa 98,4%.

Materiaalien ja palvelujen kokonaismenot alittuivat noin 57 t euroa talousarvioon nahden. Alitus johtui
ostojen suunnitellusta kehittamisestd seka tehdyista tuotevallinnoista ja havikin hallinnan tehostamisesta
mittaamisen avulla. Henkilostokulut muodostuivat 132 000 euroa pienemmaksi toimintakaudella tehtyjen
palvelun  tuottamiseen  tehtyjen muutosten sekd robotiikan lisddmisen  ansiosta.  Lisaksi
virastomestaripalveluissa oli avoin tehtdva tayttamatta suurimman osan toimintakautta.

Liikelaitoksen tuotot kattoivat kauden tilikauden toteutuneet kulut ja liikeylijdgagmaksi muodostui + 61 259
euroa. Liikelaitos on valtuustoon sitova tilikauden liikeylijgaman/-alijadman osalta. Tilikauden ylijagamaksi
muodostuu poistoeron lisdamisen (investointivarausten purkamisen) jalkeen 501 127 euroa.

Liikelaitoksen Kkeskeisten muutosten ja toimenpiteiden toteutuminen toimintavuoden
2024 aikana

Liikelaitoksen palvelutuotannon toimintaa arvioitiin ja kdynnistettiin  uudelleen organisoitumista
yhteistoiminta neuvotteluiden pohjalta. Puhtauspalveluissa palautettiin omistajan ohjauksen mukaisesti
ulkoistettuja kohteita omantuotantoon. Henkildstda rekrytoitiin palvelutuotannon jarjestamiseen.

Kiinteistopalveluiden palvelualueella kehitettiin omistaja-asiakkaan virastomestaripalveluita osalta ja
tarkasteltiin kuljetuksien optimointia ruokapalveluiden kuljetuksissa. Ymparistovaikutusten vahentamisen
painopisteind ovat olleet ruokahavikin hallinta ja palvelutuotannon organisointi energiaa, raaka-aika-aineita
ja kemikaaleja saastavalla tavalla. Ruokahavikin kehitysta seurataan systemaattisesti.

Liikelaitoksen strategisten tavoitteiden toteutuminen

Hyvinvoivat kuntalaiset

Tavoite Mittari Tavoite 2024 Tavoite 2026 Toteutuminen
Hyvinvointiker- Koululounaan Tilanne paranee Tilanne paranee Kouluterveyskysely
tomuksen ta- ruokailevien kouluterveysky- kouluterveysky- toteutetaan, joka
voitteiden to- % osuus kasvaa selyssa 2024 selyssa 2026 toinen vuosi. Seu-
teuttaminen raava toteutumi-

nen vuonna 2025.
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Talouden tasapaino ja johtaminen

Tavoite

Toteutuminen

Kuntakonser-
nin

talous on
tasapainossa

Palveluiden di-
gitalisaatio ja
automatisointi

Hyvinvoiva,
osaava ja kehi-
tyshakuinen
henkilsto

Oikea-aikai-
nen,

avoin ja moni-
kanavainen
viestinta

Liikeylijaama

Palvelusopimuk-
sien yllapitdaminen

Sisaisen laskutuk-
sen automati-
sointi

Sairauspoissaolo-
paivat /tydntekija

Keskimaarainen
elakoitymisika

Henkilostokysely

Julkaisujen maara
eri kanavissa

Liikeylijadma to-
teutuu
talousarvion mu-
kaisesti

Sopimuksen mu-
kainen palvelu

Toiminnan ohjaus-
jarjestelman hyo-
dyntdminen

Sairauspoissaolo-
jen
maara < 15 pv/tt

> 64 vuotta

Henkil6ston
tydhyvinvointi pa-
ranee

Jokainen yksikkd
viestii
toiminnastaan
vahintaan 1 x /
viikko

Mittari Tavoite 2024 Tavoite 2026

Liikeylijaama to-
teutuu talousar-
vion

mukaisesti

Palvelut ja proses-
sit on mahdolli-
simman pitkalle
digitalisoitu ja au-
tomatisoitu

2024
Toteutui

Ei toteutunut
(Sopimuksien
loppuun saatta-
minen kesken /
sopimuksien mu-
kainen palvelu to-
teutui)

Ei toteutunut
(Palveluiden au-
tomatisointia
suunnittelutyd
kaynnistetty jar-
jestelmatoimitta-
jien vertailulla)

Toteutui (14,3
paivaa/ tyonte-
kija)

Toteutui (64,9

vuotta)

Kysely toteute-
taan vuonna 2025

Ei toteutunut
(Ruokalistajulkai-
sut 1/vko)
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Henkilosto- ja koulutussuunnitelman toteutuminen

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitos

Henkiléstomaara 31.12.2024 TA 2024 TP 2024 Erotus TP2024-TA2024
Vakinaiset, lkm. 49 44 -5
Maaraaikaiset, lkm 3 6 3
Sijaiset, lkm 0 0 0
Tyollistetyt (vuoden aikana), lkm 0 0 0
Henkil6sto yhteensa 52 50 -2

Liikelaitoksessa panostetaan suunnitelmallisesti henkiléstdn osaamisen kehittdmiseen. Henkilostda
kannustetaan osallistumaan tutkintoon johtaviin koulutuksiin osallistumalla esimerkiksi oppisopimuksella
oman  ammattialansa  tutkinnon  suorittamiseen.  Henkildstén  kouluttaminen  on  edennyt
koulutussuunnitelman mukaisesti. Liikelaitoksen kaikilla palvelualueilla suoritettiin tydn ohella ammatillisia
perus-, ammatti- tai erikoisammattitutkintoja yhteensa seitseman tutkintoa.

Kesakuussa pidettiin seutukoulutuspaiva yhteistydssa ymparistokuntien kanssa ateria- ja puhtauspalveluiden
henkilostolle. Koulutuspaivan aiheina olivat ammatillinen kehittyminen, tyohyvinvointi ja tydsta
palautuminen. Esihenkildiden osaamista on kehitetty ~ johtamisen  ja  yritysjohtamisen
erikoisammattitutkinnolla. Vuonna 2024 kaksi henkiléd valmistui ja kaksi aloitti tutkinnon suorittamisen
alkuvuodesta. Lisaksi tyontekijoille, etta esihenkildille oli tarjolla osaamisen kehittamista kohdennetusti
tyotehtavien mukaan.

Vakituiselle henkildstélle pidettiin kehityskeskustelut 100%:sti. Kehityskeskustelut pidettiin henkildstélle
henkildkohtaisina tai ryhméakeskusteluina.

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelut liikelaitoksessa tydskentelee vuoden aikana keskimaarin 55 tydntekijaa,
joista vakinaisia oli 78,57%. Naisten osuus henkildstosta oli 79,3%. Keski-ika oli 49 vuotta. Sairauspoissaoloja
liikelaitoksessa oli 14,3 paivaa/ tyontekija. Poissaolojen maara laski vuoden 2023 (900 paivasta) 783 paivaan.

Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Liikelaitosten johtokunta esittaa, etta tilikaudenylijadma 501 127 euroa siirretddn taseen edellisten tilikausien
yli- /alijaamatilille.
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Limingan kunta

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitos

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijagama (-alijaama) 60 267 -483 304
Poistot ja arvonalentumiset 1680 420 1629 907
Rahoitustuotot ja -kulut 992 0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -108 641 -979 430
Rah.osuudet inv.menoihin 6 000 127 050
TOIMINNAN JA INVEST. RAHAVIRTA 1639 037 294 223
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muilta 0 0
Lainakannan muutokset
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -94 685 -77 543
Saamisten muutos muilta 7184 47 536
Korott. velkojen muutos kunnalta -1 354 209 -426 457
Korott. velkojen muutos muilta -197 328 162 240
Rahoituksen rahavirta -1 639 037 -294 223
RAHAVAROJEN MUUTOS 0 0
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta,
1000 € 3181 1768
Investointien tulorahoitus, % 16959 1345
Lainanhoitokate 0 0
Quick ratio 0 0
Current ratio 0 0
INFORMATIIVINEN TIETO
Yhdystili 31.12. 439 624 344 939
Yhdystili 1.1. 344 939 267 396
Yhdystilin muutos 94 685 77 543
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Limingan kunta

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitos

LIIKELAITOKSEN TASE 31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 0 0
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 57 517 57 517
Rakennukset 36 144 600 37 622 551
Kiinteat rakenteet ja laitteet 414 694 468 158
Koneet ja kalusto 0 156
Keskenerdiset hankinnat 0 54 613
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 36 616 811 38 202 997
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 36 616 811 38 202 997
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 21682 8 436
Muut saamiset 572 760 496 670
Siirtosaamiset 0 1835
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 594 442 506 941
Saamiset yhteensa 594 442 506 941
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 594 442 506 941
VASTAAVAA 37 211 252,41 38 709 937,37
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31.12.2024 31.12.2023
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 300 000 300 000
Edell tilikausien yli-/alijadma 878 633 922 069
Tilikauden yli-/alijaama 501 127 -43 436
OMA PAAOMA YHTEENSA 1 679 760 1178 633
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET
Poistoero 10 119 395 10 559 263
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta 0 0
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 0 0
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 0 20
Ostovelat 395 500 466 280
Muut velat 24 711 660 26 075 318
Siirtovelat 304 937 430 423
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 25412 098 26 972 041
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 25 412 098 26 972 041
VASTATTAVAA 37 211 252 38 709 937
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Omavaraisuusaste, % 31,7 30,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 2829 332,8
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 1380 879
Lainakanta 31.12. 1000 € 0 0
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 € 12 5
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 1 0
Lainasaamiset, 1000 € 0 0
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Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitoksen tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja

menetelmat

Tulojen ja menojen kohdistamisessa tilikaudelle on noudatettu suoriteperustetta.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liikevaihto

2024 2023
Ruokapalvelut 1730737 1856 324
Puhtauspalvelut 1013 375 1026 087
Kiinteistopalvelut 6212 557 5193 003
Liikevaihto yhteensd 8 956 668 8075414
Toimintatuotot tehtivaalueittain
2024 2023
Yhdyskuntapalvelut 8983 729 8 103 880
Toimintatuotot yhteensd 8983 729 8103 880
Palvelujen ostojen erittely
2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 8310 5940
Muiden palvelujen ostot 652 257 908 030
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 660 567 913970
Erittely poistoeron muutoksista
2024 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 439 868| 439868
Suunnitelman mukaisten ja verotuspoistojen erotus (- tai +) 0 0
Poistoeron muutokset yhteensd 439868| 439868
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat tase-erdkohtaisesti

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesi- | Rakennuk- | Kiintedt | Ko- Ennakko- Yhteensa
alueet set raken- | neetja | maksut ja
teetja |ka- kesk.er.han-
laitteet |lusto | kinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 57 517| 37 622 551| 468 158 156 54 613 |38 202 996
Lisaykset tilikauden aikana 0 0 0 0 100 234 100 234
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 -6 000 -6 000
Siirrot erien valilla 0 148 848 0 0 -148 848 0
Tilikauden poisto 0| -1626800| -53464| -156 0| -1 680 420
Poistamaton hankintameno 31.12. 57 517| 36 144 600 | 414 694 0 036616 811
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 57 517| 36 144 600 | 414 694 0 0|36616 811
Olennaiset lisdpoistot 0 0 0 0 0 0
Erittely olennaisista lisépoistoista
Maa- ja vesialueet erittely
2024 2023
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 57 517 57 517
Muut maa- ja vesialueet 0 0
Maa- ja vesialueet yhteensd 57517 57517
Saamisten erittely
2024 2023
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset* 0 439 624 0 344 939
Yhteensd 0 439 624 0 344 939
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0 4312 0 4127
Yhteensd 0 4312 0 4127
Saamiset yhteensd 0 443 935 0 349 066
*) Muut saamiset kunnalta koostuvat yhdystilista
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Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erdt

2024 2023
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Muut tulojaamat 0 1835
Tulojédmdit yhteensd 0 1835
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 0 1835
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman padoman erittely
2024 2023
Peruspadoma 1.1. 300 000 300 000
Peruspadoma 31.12. 300 000 300 000
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 878 633 922 069
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 878 633 922 069
Tilikauden ylijadma/alijadma 501 127 -43 436
Oma pddoma yhteensd 1679 760 1178 633
Erittely poistoerosta
2024 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoero 10 119 395 10 559 263
Verotuspoistoihin liittyvat poistoero 0 0
Poistoero yhteensd 10 119 395 10 559 263
Vieras padoma
2024 2023
Pitka-aikainen Lyhyt-aikainen Pitka-aikainen | Lyhyt-aikainen
Velat kunnalle
Muut velat* 0 24 688 290 0 26 050 906
Yhteensd 0 24 688 290 0 26 050 906
Velat tytdryhteisolle
Ostovelat 0 27 004 0 11836
Siirtovelat 0 0 0 142 330
Yhteensd 0 27 004 0 154 166
Vieras pddoma yhteensd 0 24 715 294 0 26 205 071
*) Muut velat kunnalle koostuvat yhdystilista
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Muiden velkojen erittely

2024 2023
Muut velat
Liittymismaksut 0 0
Muut velat 24 711 660 26 075 318
Lyhytaikaiset muut velat yhteensa 24 711 660 26 075 318
Muut velat yhteensd 24711 660 26 075 318
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja hlésivukulujen jaksotukset 267 851 258 162
Muut palkkojen ja hlésivukulujen jaksotukset 1297 1615
Muut menojaamat 35789 170 646
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 304 937 430423
Siirtovelat yhteensd 304 937 430 423
Henkil6stoa koskevat liitetiedot
Henkiloston lukumaara 31.12.
2024 2023
Ruokapalvelut 17 18
Puhtauspalvelut 25 23
Kiinteistopalvelut 8 8
Yhteensd 50 49
Henkilostokulut
2024 2023
Henkilostdkulut tuloslaskelman mukaan 1947 947 1761 495
Henkilostdkuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin 0 0
Henkilostokulut yhteensd 1947 947 17617495
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Vakuuksia ja vastuita koskevat liitetiedot

Vuokravastuut
2024 2023
Leasingvastuut yhteensa 11777 4784
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 4 926 3520
11777 4784

Yhteensd

ﬁSUDmEﬂ KekSEﬁéi” :‘{fu”ta

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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LIMINGAN KUNTA

Allekirjoitukset ja merkinnat
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Tilinpaatoksen allekirjoitus
Limingassa 31. paivana maaliskuuta 2025

Pekka Rajala, kunnanjohtaja

Juho Pakaslahti, kunnanhallituksen puheenjohtaja

Asko Laukkanen, kunnanhallituksen varapj.

Marko Pietild, kunnanhallituksen jasen

Tiina Hintikka, kunnanhallituksen jasen

Jukka Kemppainen, kunnanhallituksen varajasen

Arja Porkka, kunnanhallituksen jasen

Senja Kovaniemi, kunnanhallituksen jasen

Minna Rautio, kunnanhallituksen jasen

Teemu Sanaksenaho, kunnanhallituksen jasen

gouomengekselidiNAy e,

160



Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Limingassa paivana kuuta 2025

KPMG Oy
Matti Keskitalo, KHT, JHT, HT
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LIMINGAN KUNTA

Luettelot ja selvitykset
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista
paivakirja MonetArkisto sahkdinen arkisto
paakirja MonetArkisto sahkoinen arkisto
tasekirja erikseen sidottuna
palkka-aineisto atk-listoina

tase-erittelyt atk-tulosteena

10 Kirjaston kassa

30 Pankkitositteet

32 Ostolaskut P2P

34 Hyvitysten kohdistus OSRE
35 Ostolaskujen maksut

40 Myren viitesuoritukset

41 Myre késintallennetut suorituk
42 Intime yleislaskutus

44 Intime Web-laskutus heti

46 Suoritukset/Perintatsto

47 Myre enn.ja maksumaar.kohdistu
48 Sopimuslaskutus

49 Korkolaskut

52 Effica paivahoito

53 Koki tontinvuokrat

55 Hellewi kansalaisopist.laskutu
63 eMemo Payment

75 Sisaiset laskut JAMIX

80 Web-muistiotosite

81 Kasinkirjatut muistiotositteet
82 Matkalaskut

84 Palkkatositteet

85 Luottotappiot

86 Hyvitysten kohdistus MYRE
87 Sumu-poistot

88 Kayttdomaisuuden luovutukset
89 Poistoeron muutokset

91 KP laskennalliset

93 SL Laskennalliset

96 Kirjanpidon tulos

97 Kirjanpidon tulos laskennallis
98 Sisaisen laskennan tulos

99 Sisaisen laskennan tulos laske
T2 Avaustaseen muutos

Kunnan tasekirja, tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus sailytetaan pysyvasti. Muiden tilinpaatos-
asiakirjojen sailyttamisessa noudatetaan kirjanpitolain 2. luvun 10 §:n sadnndksia siten, etta kirjanpito-
kirjat ja tililuettelo sailytetdaan vahintadn 10 vuotta tilikauden paattymisesta. Tilikauden tositteet, liike-
tapahtumia koskeva kirjeenvaihto, tase-erittelyt ja muu kirjanpitoaineisto sailytetaan vahintaan 6 vuotta.
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Kiinteistoinvestointeihin liittyvat laskut, tositteet ja muut selvitykset sailytetdan 13 vuotta sen kalente-
rivuoden paattymisestd, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut. Eu-hankkeiden tositteet sdilytetaan
vahintaan 10 vuotta ohjelmakauden viimeisesta maksatuksesta tai hankepaatdsten maaraaman ajan.
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LIMINGAN KUNTA

Tilikartta
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TILIKARTTA 2023

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Myyntituottoihin  kuuluvat tuotot

jotka on tarkoitettu myytavaksi

tuotantokustannukset peittdvaan hintaan seka liiketoiminnan suoritteista perityt korvaukset.

3001 Vesi- ja jatevesimaksut
3003 Vesihuollon liittymismaksut

3010 Myyntituotot muilta. Yksityishenkil6t, yritykset, seurakunnat jne.

3015 Myyntituotot kunnilta

3017 Energiahuollon liittymismaksut
3020 Myyntituotot kuntayhtymilta
3025 Myyntituotot valtiolta

3030 Puhelinlaitoksen myyntituotot
3037 Puhelinlaitoksen liittymamaksu
3040 Joukkoliikenteen myyntituotot
3050 Jatteen kulj. ja kasitt. myyntituotot
3060 Muut liiketoiminnan tuotot

KORVAUKSET VALTIOLTA

3080 Amm.koul.rahoitus valtiolta
3087 Lomituspalvelukorvaukset
3089 Elainlaskintahuollon valv.korv
3099 Muut korvaukset

KORVAUKSET KUNNILTA JA KUNTAYHTYMILTA

3100 Kotikuntakorvaukset: Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaustulot (valtionosuudet). Tuottaminen ei

perustu kuntien keskindiseen sopimukseen yhteistoiminnasta.
3105 Aikaisemman kotikunnan korvaukset

3110 Jasenkuntien maksuosuudet ja korvaukset. Sopimusperusteisen yhteistoiminnan perusteella kunnan

toiselta kunnalta saamat korvaukset

3115 Muut yhteistoimintakorvaukset: Perustuvat keskindiseen sopimukseen

MUUT MYYNTITUOTOT

Ateriamaksut, julkaisujen seka karttojen myyntitulot, lippupalvelutulot, tyoterveyshuollon maksut,

oppisopimuskoulutuksesta saadut tulot koulutuksen jarjestajalta (kuntayhtyma/ oppilaitos).

3130 Tyoterveyshuollon myyntituotot

3132 Tayskustannuskorvaukset pakollisista vakuutuksista
3135 Oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvaus
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3139 Myyntituotot henkilokunnan aterioista

3140 Muut myyntituotot: Esim. julkaisujen ja karttojen myyntitulot yms
31519 SIS Hallintopalvelut

31529 SIS It-palvelut

Maksutuotot

Maksutuottoja ovat asiakasmaksut ja muut maksut niistad palveluista ja tavaroista, joiden hinnoittelussa ei
ole pyritty kattamaan kaikkia tuotantokustannuksia tai joiden hinnat méaaritelladn asiakkaan maksukyvyn
mukaan. Usein maksujen perusteista saadetaan laissa tai asetuksessa.

3200 Yleishallinnon maksut

ASIAKASMAKSUT

3261 Muut sosiaalitoimen maksut: Esim. varhaiskasvatusmaksut
3270 Lukukausimaksut

3275 Muut opetus- ja kult.t. maks.: Esim. liikuntatilojen kayttémaksut
3280 Suunnittelu- ja mitt.t.maks

3285 Rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut

3286 Maankaytto ja kehittamiskorv.

3287 Muut yhdyskuntap.maksut

3290 Pysakdintimaksut

3293 Lomituspalvelumaksut

3294 Muut palvelumaksut

Tuet ja avustukset
Tulonsiirtoja, jotka eivét ole korvausta suoritteen myynnista eivatka rahoitusosuutta investointimenoon.

3300 Tyollistamistuki

3310 Maakunnan kehittdmisraha

3315 EU-tuki kunnan kehittdmisprojekteihin: Vain suoraan EU:sta tai koordinaattorilta tulevat suoritukset
3320 Yhdistymisavustukset

3325 Koulumatkatuki: Lukion ja ammatillisen oppilaitoksen oppilaan koulumatkatuki niissa tapauksissa, kun

KELA hakemuksesta maksaa korvauksen yllapitajalle

3326 Tuet ja avustukset Kelalta: Esim. korvaukset tydterveyshuollon jérjestamisesta
3327 Valtion korvaus kuntouttavasta tyotoiminnasta

3330 Muut tuet ja avustukset: Hakemuksesta myonnetyt avustukset

3332 Muut tuet ja avustukset valtio

3334 Palkkatuki
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Muut toimintatuotot
VUOKRATUOTOT

3410 Asuntojen vuokrat

3420 Muiden rakennusten vuokrat
3430 Maa- ja vesialueiden vuokrat
3450 Koneiden ja laitteiden vuokrat
3460 Muut vuokratuotot

MUUT TOIMINTATUOTOT

3501 Pysakdintivirhemaksut

3510 Kayttdbomaisuuden myyntivoitot: Myyntivoitto ja -tappio -tilille tehdaan kirjauksia ainoastaan
kayttdomaisuuskirjanpito-ohjelmassa. Myydessaan kayttdomaisuuttaan osastojen tulee ilmoittaa myydyn
hyodykkeen tunnistetiedot talousjohtajalle, jotta kadyttdomaisuuskirjanpito voidaan pitdd ajan tasalla ja
syntyneet myyntivoitot ja -tappiot voidaan laskea.

3520 Oppilaan omavastuu matkakustannuksista

3526 Tarvehark ja enn.ehk toim.takp

3530 Muut tuotot

3531 Muut tuotot liikelaitoksilta

3540 Perintamaksu

Valmistus omaan kdyttoon

3600 Valmistevarastojen muutos: Varastojen muutos -tilia kaytetdan ainoastaan vaihto-omaisuuden tasetileja
vastaan. Kdytetdan vain tilinpaatosvienneissa tai inventaarissa.

3700 Valmistus omaan kayttoon: Valmistus omaan kayttéon on tuloslaskelman oikaisua, jolla omaan kayt-
t66n valmistuksen vaikutus tilikauden tulokseen eliminoidaan silloin, kun kdyttdomaisuuden valmistuksen
menoja sisaltyy tuloslaskelman menoihin. Aktivoitu hankintameno ei saa sisaltaa olennaista sisdista katetta.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

PALKAT JA PALKKIOT

4000 Vakinaisten palkat ja palkkiot: Vakinaisessa virka- tai tydsuhteessa olevien peruspalkat, kokemus-/
palvelulisat, maaravuosilisat/ -korotukset ja henkildkohtaiset lisdt sekd lomakorvaukset ja loma-ajan palkka,
sairaus-, aitiys- ja tapaturma-ajan palkat

4001 Sijaisten palkat ja palkkiot: Palkallisella virkavapaalla/ tydlomalla olevien viranhaltijoiden/
tydsopimussuhteisten sijaisten palkat. Avoimen viran ja toimen hoitajien palkat. Viranhaltijoiden/
tydsopimussuhteisten sijaisten palkat, jos vakinainen viran-/ toimenhaltija on palkattomalla virkavapaalla/

tydlomalla.
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4002 Maaraaikaisten palkat ja palkkiot: Erilliseen maaraaikaiseen tehtavaan palkattujen palkat, muut kuin
sijaisten palkat esim. kausiluonteiset ty6t ja projektitehtavat

4003 Tyollistamistuella palkatut

4030 Erilliskorvaukset: Kuukausipalkkaisten tydaika korvaukset, vuosiloma- ja sairauslomalisat, asunnon ja
tyopaikan valiset verolliset matkakorvaukset

4040 Tunti- ja urakkapalkat

4051 Sosiaalipalkkalisat

4070 Luottamushenkildiden palkkiot

4075 Kokouspalkkiot

4085 Muut palkkiot ulkopuolisille: Siviilipalvelusmiehille maksettavat paivarahat, ateriakorvaukset, vuokrat
ym. korvaukset. Ko. korvauksista ei suoriteta ennakonpidatyksia eika sotu-maksuja

4090 Jaksotetut palkat ja palkkiot: Sisaltaa lomapalkkajaksotuksen ja tuntipalkkojen jaksotukset ao. tilikausille
4095 Aktivoidut palkat

4999 Palkkojen virhetili

HENKILOSIVUKULUT

Henkilostokuluihin ei merkitd henkilostolle sellaisenaan luovutettuja tavaroita ja ostopalveluina hankittuja
lopputuotteita kuten merkkipaiva- ja kannustelahjoja, osanotto- ja kilpailumaksuja, pdasy- ja alennuslippuja
liikuntahalleihin ja kulttuuritilaisuuksiin. Ne kirjataan luonteensa mukaiseen kululajiin.

ELAKEKULUT

4100 KuEL -palkkaperusteinen maksu: Eldkevakuutuslaitoksille maksettava varsinainen tydnantajan
palkkaperusteinen eldkevakuutusmaksu, joka maaraytyy tydntekijan ansioiden perusteella seka vapaaehtoiset
elakevakuutusmaksut

4101 KuEL -eldkemenoperusteinen maksu

4102 KuEL -VARHE maksu

4103 KuEL -tasausmaksu

4110 Muut tydelakemaksut

4111 VaEL -maksu

4112 TyEL -maksu

4130 Jaksotetut eldkekulut

4135 Aktivoidut elakekulut

MUUT HENKILOSTOSIVUKULUT

4151 TyOnantajan sosiaaliturvamaksu
4160 Tyottdmyysvakuutusmaksut

4170 Tapaturmavakuutusmaksut

4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut
4185 Taloudellinen tuki

4190 Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut
4200 Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut
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HENKILOSTOKORVAUKSET JA MUUT HENKILOSTOMENOJEN KORJAUSERAT
Henkildstdkorvauksen tilit ovat menonoikaisutilejd, jotka oikaisevat tuloslaskelmassa Palkat ja palkkiot —
tiliryhmaa.

4230 Sairausvakuutuskorvaukset

4240 Tapaturmakorvaukset

4250 Muut kansanelakelait. korvaukset
4260 Muut henkildstomenojen korj.er

Palvelujen ostot

ASIAKASPALVELUJEN OSTOT

Asiakaspalvelut ovat kuntalaisille tarkoitettuja lopputuotepalveluja, joita kunta ostaa muilta palvelujen
tuottajilta. Asiakaspalveluista maksetaan taysi korvaus joko sopimukseen perustuen, maksuosuutena
kuntayhtymalle tai ns. kotikuntakorvauksena.

4300 Asiakaspalvelujen ostot valtiolta: Esim. Valteri koulu

4301 Asiakaspalvelujen ostot valinnanvapaus

4310 Asiakaspalvelujen ostot kunnilta: Esim. sairaalakoulu, terveydensuojelun maksut, elintarvikevalvonnan
maksut

4320 Asiakaspalvelujen ostot kuntayhtymilta: Jdsenkunnan maksuosuudet kuntayhtyman kayttdmenoihin
4330 Asiakaspalveluiden ostot muilta

4338 Paivahoidon palvelusetelit: Yksityiselle palveluntuottajalle maksettavat pdivahoidon palvelusetelimenot
4339 Kotikuntakorvaukset

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
Kunnan suoritetuotannossaan kadyttamia palveluja. Henkildstolle hankitut sosiaali- ja terveys-, opetus- ja
kulttuuripalvelut.

4340 Toimisto- ja pankkipalvelut: Esim. tekstinkasittely-, monistus-, postitus-, ja lahetti-, ja kuriiri-, lautakunta-
ja kaanndspalvelut.

4345 IT-palvelut: IT-henkildstotyd esim. IT-konsulttipalvelut, ohjelmistojen yllapito- ja tukityd. Palveluna
ostettavat ohjelmisto- ja jarjestelmapalvelut. IT-laitevuokrat kirjataan tilille 4840 = Koneiden ja laitteiden
vuokrat

4346 Rahoitus- ja pankkipalvelut

4348 Vuokratydvoima

4350 Painatukset ja ilmoitukset: Painatus-, ilmoitus-, mainos- yms. menot

4355 Tiedotustoiminta: Intranet, kuntatiedote

4361 Postipalvelut

4362 Puhelinpalvelut

4370 Vakuutukset

4380 Puhtaanapito- ja pesulapalvelut: Puhtaanapitoon kuuluvat viemari- ja jatevesihuolto (jatevesimaksut),
jatehuolto (jatehuoltomaksut), rakennusten puhdistus- ja siivouspalvelut. Pesulapalveluihin kuuluvat esim.
vaatteiden pesu ja huolto
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4390 Rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut: Urakoitsijoille maksetut urakkasummat,
rakennusten, kiinteistdjen ja niihin kuuluvien kiinteiden

laitteiden korjauksesta ja kunnossapidosta maksetut korvaukset, hissihuolto-, nuohous- yms. maksut

4391 Teiden talvikunnossapito

4400 Koneiden, kaluston, laitteiden ja rakennusten kunnossapito: Koneiden, laitteiden ja kuljetusvalineiden
kunnossapito-, huolto- ja korjauspalveluiden ostot, kopiokoneiden huoltosopimukset

4410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu: Esim. hotelli- ja ravintolapalvelut, virka- ja tydehtosopimusten mukaiset
ateriakorvaukset

4415 Henkildston matkakulut: Kilometrikorvaukset, juna-, lento- ja muut liput

4420 Matkustus- ja kuljetuspalvelut: Henkilokuljetukset ja oppilaskuljetukset

4430 Sosiaali- ja terveyspalvelut: Esim. henkildston terveydenhuoltopalvelut

4440 Opetus- ja kulttuuripalvelut: Teatteri- ja orkesteriliput. Kurssi-, osallistumis- ja ilmoittautumismaksut. Ei
matkakustannukset ja paivarahat. Myos sellaisten luennoitsijoiden ja opettajien palkkiot, joista ei perita
ennakonpidatysta eika suoriteta sosiaaliturvamaksua

4460 Muut palvelut: Kaikki ne palveluiden ostosta aiheutuvat menot, jotka eivat kuulu tiliryhman edelld
mainittuihin - muihin  kohtiin. Mm. padsymaksut uima- ja liikuntahalleihin, tekijanoikeusmaksut,
katsastusmaksut, vartiointipalvelu, asiapapereiden tuhoaminen, vapaaehtoistyd, sovittelun korvaus,
murtohalytys, liikuntatukiasia (Smartum)

4480 Aktivoidut palvelujen ostot

4485 Osuus verotuskustannuksiin

4488 Muut yhteistoimintaosuudet: Pohjois-Pohjanmaan liitto, kuntaliitto, kunnallinen tydmarkkinalaitos,
kuntayhtymien palkolliset jasen-/ tasausmaksuosuudet ym. osuudet, jotka eivat ole asiakaspalvelujen ostoja
ja joita ei voida lukea mihinkaan ylla olevaan muiden palvelujen ostot -menolajiin

43459 SIS It-palvelut: Talousosasto kirjaa kerran kuukaudessa sisdisen IT palvelun kulut. Kulu sisaltaa
tietokoneiden leasing vuokrat, verkko-, tuki- ja lisenssimaksut. Kulut kirjataan €/kone. Opetustoimen
(oppilaiden) koneilla muita edullisempi hinnoittelu

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

AINE-, TARVIKE- JA TAVARAOSTOT KAYTTOON
Kaytettaessa tata vaihtoehtoa tapahtuu kirjaaminen suoraan ao. toimintayksikon kuluksi.

4500 Toimisto- ja koulutarvikkeet: Kirjoitustarvikkeet, lomakkeet, kirjekuoret, arkistokansiot, askarteluvalineet
ja -aineet, kopiopaperit

4501 Ateriapalvelutarvikkeet

4510 Kirjallisuus: Kaikki kirjat (myo6s oppikirjat) ja kirjastoaineisto, sanoma- ja aikakauslehdet, kartat, esitteet,
cd-levyt ym.

4520 Elintarvikkeet: Ruoka-aineet ja ruoanlaitossa tarvittavat muut aineet ja pienehkét tarvikkeet,
yksityishenkildlta ostetut marjat, perunat yms.

4530 Vaatteisto: Esim. kengat, sisustustekstiilit, linavaatteisto, suojavaatteet, kertakayttdvaatteet ja muut
tekstiilivalmisteet, langat, kankaat, my&s opetusmateriaalina kdytetyt tekstiilivalmisteet

4540 Laakkeet

4541 Hoitotarvikkeet: Mm. kertakayttdkasineet, ensiapukaapin tavarat

4550 Siivous- ja puhdistusaineet: Siivous- ja puhdistusvalineet ja -tarvikkeet kuten pesu- ja puhdistus- ja
kiillotusaineet, saniteettitarvikkeet
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4560 Poltto- ja voiteluaineet: Ajoneuvojen, koneiden jne. poltto- ja voiteluaineet, ei [Ammitykseen kuuluvia
poltto- ja voiteluaineita

4570 Lammitys: Ldmmon hankinta, [dmmitysaineet apuaineineen, lammitystarvikkeet

4571 Sahko: Sahko ja sahkon kayttoon liittyvat tarvikkeet kuten lamput, sulakkeet yms.

4572 Vesi: Jatevesimaksut kuuluvat tilille 4380 = puhtaanapito- ja pesulapalvelut

4580 Kalusto: Kertapoistoisen kaluston ja valineiston hankinta. Esim. irtokalusteet, lelut, pelit, puhelimet,
kuulokkeet

4590 Rakennusmateriaali: Rakennusaineet ja -tarvikkeet kuten sora, sementti, puuaines, tiilet, naulat, tapetit,
maalit, lakat, Ivi-tarvikkeet ym.

4600 Muu materiaali: Kaikki ne menot aineiden ja tarvikkeiden ostoista, joita ei voida kirjata muihin edella
oleviin materiaalin ostojen alakohtiin

4690 Aktivoidut aineet ja tarv.

Avustukset

4700 Lasten kotihoidon tuki: Lasten kotihoidon tuella tarkoitetaan lasten kotihoidon jarjestamiseksi
vanhemmalle tai muulle huoltajalle suoritettava tukea, johon voi kuulua hoitoraha ja hoitolisa. Tehtavaa
hoitaa KELA ja kunta korvaa lain nojalla maksetusta tuesta KELA:lle aiheutuneet kustannukset.

4701 Kuntouttavan tyétoiminnan toimintaraha

4705 Yksityisen hoidon tuki

4707 Yksityisenhoidon kuntalisa

4729 Koulumatkatuki: Lukion tai ammattioppilaitoksen oppilaalle koulumatkakustannusten rahana maksettu
oppilaan omavastuuosuus

4739 Muut avustukset kotitalouksille: Kotitalouksille maksetut muut avustukset esim. erilaiset apurahat tai
korvaus itse jarjestetysta maatalouslomituksesta

4740 Avustukset yhteisoille: Erilaisille yhdistyksille, seuroille yms. maksettavat toiminta-avustukset

4745 Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Muut toimintakulut

VUOKRAT

4800 Maa- ja vesialueiden vuokrat

4820 Rakennusten ja huoneistojen vuokrat

4840 Koneiden ja laitteiden vuokrat: Esim. kopiokonevuokrat, leasing sopimuksella hankitut laitteet
4860 Muut vuokrat

VALILLISET VEROT

4900 \Valilliset verot: Ajoneuvovero, dieselvero, leimavero, arvonlisdvero omasta kaytosta tai
luontoisetuaterioista jne.
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VALITTOMAT VEROT

4910 Vilittdmat verot: Muut valittdmat verot esim. toiselle kunnalle maksettava kiinteistovero ja
metsanhoitomaksu

MUUT KULUT

4901 Myyntisaamisten luottotappiot

4930 Takaustappiot

4940 Muut kulut

4941 Jasenmaksut

4945 Tydosuusraha

4960 Pysyvien vastaavien myyntitappiot

4970 Myyntisaamisten luottotappiot: Myynti- ja maksutuottoihin liittyvat luottotappiot
4990 Aktivoidut muut kulut

VEROTULOT

5000 Kunnan tulovero
5100 Kiinteistovero
5200 Osuus yhteiséveron tuotosta

VALTIONOSUUDET

5501 Kunnan peruspalveluiden valtionosuus

5502 Verotulojen tasaus

5503 Jarjestelmamuuntoksen tasaus

5701 Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
5801 Harkinnanvarainen valt.os.kor.

5850 Muut valtionosuudet

RAHOITUSOSA
Rahoitustuotot

KORKOTUOTOT
Korkotuotoissa ilmoitetaan lainasaamisista seka muista sijoituksista ja talletuksista saadut korkotuotot
suoriteperusteen mukaisesti jaksotettuna.

6000 Korkotuotot antolainoista ulko
6040 Korkotuotot sij. ja tall.
6080 Maksuliikennetilien korot
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OSINKOTUOTOT

6100 Osinkotuotot ja osuusp.om.kor.
6120 Verotilityst.korot ja korotuks
6130 Viivastyskorot

6170 Muut rahoitustuotot

Rahoituskulut

KORKOKULUT

6210 Korkokulut lainoista ulkop

Muut rahoituskulut

6310 Verotilitysten korot

6320 Viivastyskorot ja korotukset

6380 Muut rahoituskulut

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

POISTOT

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
Lisdpoisto, joka tehddan sen takia, ettd hyodykkeen tulonodotukset tai palvelutuotantokyky ovat
heikentyneet olennaisesti, merkitddn suunnitelman mukaiseksi poistoksi. Olennainen lisdpoisto on eriteltava
tilinpaatoksen liitetiedoissa.

7100 Poistot aineettomista oikeuksista

7110 Poistot tietokoneohjelmista

7120 Poistot muista pitkavaikutteisista menoista
7130 Poistot rakennuksista

7140 Poistot kiinteista rakenteista ja laitteista
7150 Poistot koneista ja kalustosta

7160 Poistot muista aineellisista hyddykkeista
KERTALUONTEISET POISTOT

7210 Muut lisdpoistot

ARVONALENTUMISET

7230 Pys.vast.arvonalentumiset
7250 Arvonalentumisten palautumiset
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SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Aiheutuvat ei-sdanndnmukaisesta toiminnasta, ei hallintokuntien kaytossa. Satunnaisia erida ovat:
tavanomaisesta poikkeavat kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, tytdr- ja osakkuusyhteisdjen
omistusosuuksien luovuttamisesta tai ndiden yhteisdjen purkamisesta aiheutuneet tuotot ja kulut, saadut ja
annetut akordit, seka konserniavustukset, vahingonkorvaukset, sopimussakot seka vakuutusturvan ylittaneet
kertaluonteiset vahingot.

8000 Kayttbomaisuuden myyntivoitot
8010 Omistusosuuksien luovutuks.
8020 Vah.korv.takauskorv.sop.sakot
8030 Saadut akordit ja konserniav.
8040 Kirj.kayt.muut.aih.oikaisut

8050 Muut satunnaiset tuotot

8100 Kayttdomaisuuden myyntitappiot
8110 Omistusos. luovutukset

8120 Vah.korv.tak.korv.sop.sakot
8130 Annetut akordit ja kons.avustu
8140 Kirj.kdyt.muut.aih.oik.

8150 Muut satunnaiset kulut

POISTOERON MUUTOKSET

8500 Poistoeron lisdys (-)

8510 Verotuksen poistoeron lisays (-)
8550 Poistoeron vahennys (+)

8560 Verotuksen poistoeron vahennys (+)

VARAUSTEN MUUTOS

8600 Varausten lisays (-)
8650 Varausten vahennys (+)

RAHASTOJEN MUUTOS

8700 Rahastojen lisdys (-)
8750 Rahastojen vahennys (+)

175

gouomengekselidiNAy e,



Arvonlisdvero (ALV)

Arvonlisavero eli lyhyemmin alv (voidaan lyhentdd myds ALV tai alv.) on kulutusvero, jonka maksaa aina
tuotteen tai palvelun ostaja. Sen avulla verotetaan tuotteiden ja palveluiden tuottamiseen kaytettyjen
valituotteiden ja valmiin tuotteen myyntihinnan erotusta, eli arvonlisdysta. Kunnat ja kuntayhtymat ovat
julkisyhteis®ja, joiden arvonlisdverotus poikkeaa osin muiden verovelvollisten arvonlisaverotuksesta. Kun
ratkaistaan kuntien arvonlisdverokysymyksia, on usein ensin tarkasteltava kuntien lakisddteistd asemaa
palvelujen jarjestdjana. Merkitystda kuntien arvonlisdverotuksessa on myds silld, kuinka palvelujen
jarjestdaminen on toteutettu.

Arvonlisidverokoodit
OSTOT:

ALV-ryhmat 124, 114, 110, 100, 105
- kaytetaan, kun kunnalla on menon sisaltamaan arvonlisaveroon vahennysoikeus (verollinen toiminta)

124 = védhennyskelpoinen alv 24 % (verollinen toiminta). Yleinen verokanta.
- Tama on useimpien tavaroiden ja palveluiden verokanta.

114 = vahennyskelpoinen alv 14 % (verollinen toiminta). Alennettu verokanta:
- elintarvikkeet
- rehut
- ravintola- ja ateriapalvelut. Huomaa, ettd alempi 14 %:n verokanta ei koske alkoholijuomien ja
tupakkatuotteiden myyntia eika tarjoilua.

110 = vahennyskelpoinen alv 10 % (verollinen toiminta). Alennettu verokanta:
- kirjat
- sanoma- ja aikakauslehdet
- ladkkeet
- liikuntapalvelut
- elokuvanaytokset
- kulttuuri- ja viihdetilaisuuksien sisadnpaasymaksut
- henkilokuljetukset
- majoituspalvelut
- televisio- ja yleisradiotoiminnasta saadut korvaukset

100 = alv 0 % kaytetaan vain P2P:ssa ostolaskuja tiliditdessa, kun
- meno ei sisdlld arvonlisdveroa
- kyseessa toiminta, jonka arvonlisdveroon kunnalla ei ole palautus- eika vahennysoikeutta (eli palau-
tus/vahennysrajoituksen alainen toiminta tai palautus-/vahennyskiellon alainen toiminta)

Arvonlisaverotonta toimintaa ovat muun muassa:
- terveyden- ja sairaanhoitoalan toiminta
- sosiaalihuollon palvelut
- yleissivistadvan ja ammatillisen koulutuksen palvelut
- rahoitus- ja vakuutuspalvelut
- arpajais- ja rahapelipalvelut
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Lisaksi tietyt esiintymispalkkiot, tekijanoikeudet, jotkut vesialukset seka kansainvalisen lentoliikenteen
ilma-alukset jaavat alv-velvollisuuden ulkopuolelle.

ALV-ryhma 105 (Verohallinto 130a8)

- sosiaali- ja terveydenhuollon arvonlisaverottomana hankittujen palvelujen ostojen ja tarvikkeiden
hankintojen laskennallinen palautus on 5 % hankintahinnasta. Palautus koskee yksityisilta palvelujen
tuottajilta ja valtiolta hankittavia palveluja esim. Valteri koulun palvelut, yksityisen paivakodin palve-
lut. Laskennallista palautusta ei saa kunnilta tai kuntayhtymilta ostetuista palveluista.

ALV-ryhmaét 224, 214, 210
- Kuntapalautusjarjestelma on arvonlisdverodirektiivin soveltamisalan ulkopuolinen rahoitusjarjestely
valtion ja kunnan valilla (arvonlisaverolain 130, 130 a ja 133 §). Kuntapalautusjarjestelman avulla on
pyritty ratkaisemaan kunnan itse tuottamien ja ulkopuolisilta ostettujen palvelujen vélinen hankin-

taneutraalisuus.

224 = palautuskelpoinen alv 24 % (veroton toiminta)
214 = palautuskelpoinen alv 14 % (veroton toiminta)
210 = palautuskelpoinen alv 10 % (veroton toiminta)
105 = laskennallinen alv-palautus 5 %

MYYNNIT:

ALV-ryhmat 324, 314, 310, 300 (kaytetadan myyntilaskuissa)
- kaytetdan, kun kunnan on maksettava tulostaan arvonlisaveroa (verollinen toiminta)

324 = myynnista maksettava alv 24 %

314 = myynnista maksettava alv 14 %

310 = myynnista maksettava alv 10 %

300 = alv 0 % (veroton viranomaistoiminta). Viranomaistoiminta ei ole lilkketoiminnan muodossa harjoitet-
tua eika kunnan tule suorittaa viranomaistoiminnassa perimistaan maksuista arvonlisaveroa.
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