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Tyokykyjohtamisen taustalla on laaja-alainen tyokykykasitys
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Tyokyvyn tukemisessa onnistumisen edellytyksia ovat jaettu
kasitys tyokyvysta, yhteinen sopiminen omasta ja toisten

rooleista, sekd selkedt prosessit kohti toimijoiden yhteistd
paamaarad.
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Muuttuva tyoelama ja tyokvkyjohtaminen
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Tyokykyjohtaminen on suunnitellusti Tyokykyjohtaminen on osa
toteutettuja ja seurattuja toimia paivittaista johtamista.
henkiloston tyokyvyn, terveyden ja
tyoturvallisuuden edistamiseksi ja Tyokykyjohtaminen on osa
yllapitamiseksi seka tyossa jatka- organisaation strategiaa,
misen tukemiseksi.

visiota ja arvoja.
Tyokykyjohtamisessa korostetaan Tyokykyjohtaminen on yhteistyota
ennakoivia, kokonaisvaltaisia ja tyoterveyshuollon, muiden asian-
systemaattisia toimenpiteita. tuntijatahojen, kuntoutuksen,
sosiaalivakuutuksen ja
viranomaisten kanssa.
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Tyokykyjohtaminen on vhteistyota
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Selkeat roolit ja toimintatavat auttavat esihenkiloa arjessa
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Tyokykyjohtaminen sisaltad ennakoivia, tyossa jatkamista ja
tyohon paluuta tukevia toimia

Tuetaan tyontekijoita, joilla on tyokyvyn haasteita, muokataan
tyota

Havaitaan ongelmat ajoissa, puututaan niihin ja
tehdain korjaavia toimia
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Tyokyvyttomyydesta aiheutuu organisaatioille vuosittain
mittavat kustannukset

® Kunta-alalla tyokyvyttomyyden valittomat kustannukset ovat yli miljardi euroa. Suurimmissa
kaupungeissa valittomat kustannukset ovat n. 6,7 % palkoista. (Pekkarinen & Heikinheimo 2022)

® Julkisella ja yksityisella puolella on eroa: vuonna 2022 julkisella 20,7 ja yksityisella n. 11
sairauspoissaolopaivaa henkiloa kohden (Tyoelamatieto.fi, Elinkeinoelaman keskusliitto 2024)

® Sairauspoissaolot kattavat noin 80% tyokyvyttomyyskustannuksista (Pehkonen ym. 2017)

® Tyokykyjohtamisen toimintamalleja kehitettaessa havaittu, etta erityisesti ennakoivat toimet on
kuvattu puutteellisesti (esim. Haukka ym. 2022)

® Tyoelakejarjestelman maksuluokkamalli uudistui vuoden alusta. Tavoitteena on mm. tukea yli 55-
vuotiaiden ja osatyokykyisten tyollistymista. Uudistus kannustaa ennakoimaan tyokykyriskeja ja
pitamaan entista parempaa huolta tyontekijoiden tyokyvysta.

Tydterveyslaitos
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Alentunut koettu tyokyky ennustaa tyokyvyttomyyden riskia
tulevaisuudessa

® Vuonna 2023 hyvinvointialueiden tyontekijoista 38 % koki tyokykynsa alentuneeksi (0-7,
asteikolla 0-10).

® Tahan joukkoon kuuluvien osuus on lisaantynyt erityisesti alle 30-vuotiaissa. Kun tassa
ikaryhmassa v. 2019 tyokykynsa koki alentuneeksi 17 %, v. 2023 vastaava osuus oli 30 %.
(Laitinen 2023)

® Tyontekijat itse voivat vaikuttaa valinnoillaan omaan tyohyvinvointiinsa ja tyokykyynsa,
mutta tyonantajalla on jo lain mukaan velvollisuus tukea ja edistaa terveellisia ja turvallisia
oloja tyossa. (Tyoterveyshuoltolaki 1383/2001, Tyoturvallisuuslaki 738/2002)

® Seka tyytyvaisyys esihenkilon johtamistapaan etta tasapuoliseen ja oikeudenmukaiseen
toimintaan on ollut hyvinvointialueilla alhaisempaa kuin kunta-alalla keskimaarin.
(Pekkarinen & Pulkkinen 2023)
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Ennakoinnilla vaikuttavia toimia

® Tyokyvyn tukeminen terveytta edistamalla on taloudellisesti ja eettisesti kannattavampaa kuin
sairauksien hoitaminen.

Tyontekijan tyokyky Tyokyvyn tuen tarve

Alentunut @ @ @ @ Tehostettu

..........................................................................................................................................................................

Heikentymassa @ @ @ Varhainen

Hyva @ @ Ennakoiva
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Tyokyky-
johtamisen
hyodyt

Palvelujen laatu ja tyon
tuottavuus paranevat

Hyvinvoiva, osaava ja motivoitunut henkilosto on
tuottava ja tarjoaa laadukkaita palveluja.
Tyokyvyttomyyden aiheuttamat

kustannukset vahenevat

Sairauspoissaoloista ja ennenaikaisesta elakoitymisesta aiheutuvat
suorat ja epasuorat kustannukset laskevat.

Veto- ja pitovoima lisdantyvat

TyOpaikassa, joka pitaa huolta tyontekijoistaan, halutaan pysya,
ja se houkuttelee uusia tyontekijoita.

Tyokyvyn tuen johtaminen sosiaali- ja

Tl:l 6 tETVE q S I U. i tO S terveydenhuollossa -koulutus 2024



Tyoyhteison hyvinvointi ja tuottavuus
kytkeytyvat vhteen
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Tyoterveyshuollon rooli tyokykyjohtamisessa
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Tyokykya johdetaan myos
tyoterveysyhteistyossa

® Tyokykyjohtamisella tyoterveysyhteistyossa tarkoitetaan
yhdessa pohdittua, suunnitelmallista toimintaa
tyokyvyttomyyden ja sairauspoissaolojen
ennaltaehkaisemiseksi seka tyohyvinvoinnin
parantamiseksi.

® Toiminnan lahtokohtana ovat tiedot henkiloston tilasta,
tyokykyyn ja -terveyteen liittyvista tekijoista seka
riskeista, tyon kuormittavuudesta seka
tyokyvyttomyyskustannuksista.

Tydterveyslaitos
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Tyoterveysyhteistyon talo

Tyoterveysyhteistyon talossa on nelja kerrosta,

jotka kuvaavat tyoterveysyhteistyota prosessina. Kerroksia
yhdistavat rooleja ja vastuita kuvaavat portaat. Perustana
tyopaikan tarpeet.

1.

2.

Aktiivinen yhteisty0 ja sen edellytykset.

Yhteinen tietopohja tavoitteiden maarittelyn tukena.

. Tavoitteellinen tyoterveysyhteistyo pohjautuu tyopaikan

tarpeisiin.

Tyoterveysyhteistyon saannollinen arviointi ja seuranta
pohjautuu yhdessa sovittuihin mittareihin.

Tydterveyslaitos
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Esihenkilon tyokykyjohtamisen anatomia

® vastaat yksikkosi tyohyvinvoinnista ja tyoturvallisuudesta.
® osallistut yksikkosi tyohyvinvointi- ja tyokykytavoitteiden seka niihin liittyvien mittareiden asettamiseen.

® kaytvarhaisen tuen keskustelun tyontekijan kanssa, kun huoli tyontekijan tyokyvysta heraa, osallistut
tarvittavien toimenpiteiden suunnitteluun ja seuraat sovittujen toimenpiteiden toteutumista.

® tuet pitkalla sairauslomalla olevaa tai silta palaavaa tyontekijaa.

[ \Iiastaat koneiden, laitteiden ja tyovalineiden kunnon valvonnasta seka tyontekijoiden opastamisesta niiden
ayttoon.

® varmistat, etta tyontekijat saavat tarvittavan tiedon organisaatiossa tapahtuvista asioista.
® tiedotat ja teet yhteistyota eri toimijoiden, kuten tyoterveyshuollon, kanssa.

® vahvistat tyoyhteison ja tyontekijan voimavaroja

Tydterveyslaitos



Tyokykyjohtaminen esihenkilon nakokulmasta tarkoittaa

vastuuta ja velvollisuutta tunnistaa, tukea ja edistaa

alaistensa tyokykya. Tyokvkyjohtaminen on osa paivittaista
kaytannon johtamistyota.

1.
2.

8.

Kannusta, kuuntele ja ole lasna. Ota tyokykyasiat puheeksi ajoissa.

Tue rakentavaa ja valittavaa tyokulttuuria ja nosta esiin tyon merkityksellisyytta. Vahvista voimavaroja.

Varmista, etta tydoymparisto ja tehtavat ovat linjassa tyontekijoiden kykyjen ja resurssien kanssa. Kannusta ammatilliseen kehittymiseen.

Tue mahdollisuutta tyon hallintaan. Mukauta tarvittaessa tyotehtavat ja -olosuhteet yksiloiden tarpeiden ja kykyjen mukaisesti.

Tee tiivista yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa. Hyodynna heidan asiantuntemustaan tyokykyyn liittyvissa kysymyksissa.

Kayta mittareita ja tyokaluja tyokyvyn seuraamiseen ja arviointiin.

Jokaisella on vastuu tyokyvystaan.

Sinulla on oikeus saada tukea esihenkilotyohosi <3

Tydterveyslaitos 21.8.2025



Odotamme innolla tulevaa kanssanne

® Kehitamme yhdessa arjen tyokykyjohtamista tarpeidenne pohjalta

® Lahtotilanteen kartoitus ja tarpeet - yhdessa kehittaminen, tyokykyjohtamisen sparraus
® Erityisia teemoja: aivoterveys, liikunta ja naisterveys
® Tyoterveysyhteistyon kehittaminen

® Osaamisen lisadaminen, hyvien kaytantojen rakentaminen ja jakaminen seka tyokykya tukevien toimintamallien
teko esihenkilotyon tueksi

Tydterveyslaitos 21.8.2025



Yhdessa enemman -tyoterveysyhteistyon malli

® Vaikuttavampaa tyoterveysyhteistyota ja
parempaa tyokykyjohtamista - yhdessa
kehittaen.

® Malli pitaa sisallaan:
® Tietoa tyoterveysyhteistyon toteuttamisesta

® Tietoa yhteistyon liittamisesta osaksi
tyokykyjohtamista

-IL-(e)Lnijc!c\gran rsae){;c:intq 4 Ja malleja yhteistyon Yhdessa enemman - tyoterveysyhteistyon malli

® www.ttl.fi/tyoterveysyhteistyonmalli
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Tyoterveysyhteistyon keinoin parempaan
tyokykyjohtamiseen - oppimateriaali
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Tyokyvyn tuen johtaminen sosiaali- ja terveydenhuollossa -
verkkokoulutus

Tyokyvyn tuen johtaminen sosiaali- ja terveydenhuollossa -
koulutuksessa opit

® ymmartamaan monialaisen yhteistyon merkityksen
johtamisen nakokulmasta ja

® hyoddyntamaan tyokykyjohtamista oman henkiloston
tyokyvyn edistamiseksi.

Koulutus on kehitetty monialaisessa tyoryhmassa. Maksuton ja
itsenaisesti opiskeltava koulutus on osa Suomen Kestavan
Kasvun ohjelmaa ja Tyokykyohjelman laajennusta.

Tydterveyslaitos
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