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Työkykyjohtamisen taustalla on laaja-alainen työkykykäsitys



Työkyvyn tukemisessa onnistumisen edellytyksiä ovat jaettu 
käsitys työkyvystä, yhteinen sopiminen omasta ja toisten 
rooleista, sekä selkeät prosessit kohti toimijoiden yhteistä 
päämäärää.
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Muuttuva työelämä ja työkykyjohtaminen
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Työterveysyhteistyön talo
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Työkykyjohtaminen on yhteistyötä

(Strateginen työkykyjohtaminen sote-muutoksessa 
–oppimateriaali, Työterveyslaitos 2021)
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HR ja työsuojelu 



Selkeät roolit ja toimintatavat auttavat esihenkilöä arjessa
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Työkykyjohtaminen sisältää ennakoivia, työssä jatkamista ja 
työhön paluuta tukevia toimia

Tuetaan työntekijöitä, joilla on työkyvyn haasteita, muokataan 
työtä

Havaitaan ongelmat ajoissa, puututaan niihin ja
tehdään korjaavia toimia 

Vahvistetaan työkykyä työpaikalla arjessa ja ehkäistään 
ongelmien syntymistä
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Työkyvyttömyydestä aiheutuu organisaatioille vuosittain 
mittavat kustannukset
● Kunta-alalla työkyvyttömyyden välittömät kustannukset ovat yli miljardi euroa. Suurimmissa 

kaupungeissa välittömät kustannukset ovat n. 6,7 % palkoista. (Pekkarinen & Heikinheimo 2022) 

● Julkisella ja yksityisellä puolella on eroa: vuonna 2022 julkisella 20,7 ja yksityisellä n. 11 
sairauspoissaolopäivää henkilöä kohden (Työelämätieto.fi, Elinkeinoelämän keskusliitto 2024) 

● Sairauspoissaolot kattavat noin 80% työkyvyttömyyskustannuksista (Pehkonen ym. 2017) 

● Työkykyjohtamisen toimintamalleja kehitettäessä havaittu, että erityisesti ennakoivat toimet on 
kuvattu puutteellisesti (esim. Haukka ym. 2022)  

● Työeläkejärjestelmän maksuluokkamalli uudistui vuoden alusta. Tavoitteena on mm. tukea yli 55-
vuotiaiden ja osatyökykyisten työllistymistä. Uudistus kannustaa ennakoimaan työkykyriskejä ja 
pitämään entistä parempaa huolta työntekijöiden työkyvystä.  
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Alentunut koettu työkyky ennustaa työkyvyttömyyden riskiä 
tulevaisuudessa
● Vuonna 2023 hyvinvointialueiden työntekijöistä 38 % koki työkykynsä alentuneeksi (0-7, 

asteikolla 0-10). 

● Tähän joukkoon kuuluvien osuus on lisääntynyt erityisesti alle 30-vuotiaissa. Kun tässä 
ikäryhmässä v. 2019 työkykynsä koki alentuneeksi 17 %, v. 2023 vastaava osuus oli 30 %. 
(Laitinen 2023)  

● Työntekijät itse voivat vaikuttaa valinnoillaan omaan työhyvinvointiinsa ja työkykyynsä, 
mutta työnantajalla on jo lain mukaan velvollisuus tukea ja edistää terveellisiä ja turvallisia 
oloja työssä. (Työterveyshuoltolaki 1383/2001, Työturvallisuuslaki 738/2002) 

● Sekä tyytyväisyys esihenkilön johtamistapaan että tasapuoliseen ja oikeudenmukaiseen 
toimintaan on ollut hyvinvointialueilla alhaisempaa kuin kunta-alalla keskimäärin. 
(Pekkarinen & Pulkkinen 2023) 
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Työkykyjohtamisen 
onnistumisen 
edellytyksiä

E r i  o s a p u o l t e n
l u o t t a m u s ,  
k o m m u n i k o i n t i j a
y h t e i s t y ö

Y h t e n ä i s e t
t o i m i n t a m a l l i t ,  
s e l k e ä t r o o l i t j a
v a s t u u t

J o h d o n t u k i ,  
o r g a n i s a a t i o n
s i t o u t u m i n e n

K y t k e y t y m i n e n
s t r a t e g i a a n

T y ö n t e k i j ö i d e n
o s a l l i s t u m i n e n

Te h o k a s j a a v o i n
v i e s t i n t ä

T i e d o l l a
j o h t a m i n e n

E s i h e n k i l ö i d e n
t u k i

(Pehkonen ym. 2017)  



● Työkyvyn tukeminen terveyttä edistämällä on taloudellisesti ja eettisesti kannattavampaa kuin 
sairauksien hoitaminen. 

Ennakoinnilla vaikuttavia toimia
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Työyhteisön hyvinvointi ja tuottavuus 
kytkeytyvät yhteen

Strateginen ajattelu

YHTEINEN TAVOITE JA TOIMINTA

TYÖKYKY – LIIKETOIMINNAN KANNATTAVUUS

PROSESSIT,  VERKOSTOT,  
RAKENTEET

VUOROVAIKUTUS

Investoinnit inhimilliseen 
pääomaan

Operatiivinen
tehokkuus

Kilpailuedun lähde ja 
ansaintalogiikka

ICT-investoinnit

Investoinnit kiinteään 
pääomaan

Lähijohtaminen

Tiimien tunteet,
kannustaminen

Työssä
oppiminen

Aloitteellisuus,
positiivinen kohtelu

Tehtävien selkeys, 
työn sujuvuus



Työterveyshuollon rooli työkykyjohtamisessa 
● Työterveysyhteistyö 
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Organisaation 
johto 

Henkilöstö-
asioista 

vastaavat 

Työsuojelu-
organisaatio Työpaikka-

selvitysten
tieto

Terveys-
tarkastus-
tieto

Sairaus-
vastaan-
otoilla
karttunut
tieto

Strategisen ja operatiivisen
työkykyjohtamisen tieto

Työterveystoiminnan tieto organisaatiolle

Esihenkilöt
työntekijät

Työterveyshuoltotiimi



● Työkykyjohtamisella työterveysyhteistyössä tarkoitetaan 
yhdessä pohdittua, suunnitelmallista toimintaa 
työkyvyttömyyden ja sairauspoissaolojen 
ennaltaehkäisemiseksi sekä työhyvinvoinnin 
parantamiseksi.  

●  Toiminnan lähtökohtana ovat tiedot henkilöstön tilasta, 
työkykyyn ja -terveyteen liittyvistä tekijöistä sekä 
riskeistä, työn kuormittavuudesta sekä 
työkyvyttömyyskustannuksista. 

Työkykyä johdetaan myös 
työterveysyhteistyössä
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Työterveysyhteistyön talo

Työterveysyhteistyön talossa on neljä kerrosta,  
jotka kuvaavat työterveysyhteistyötä prosessina. Kerroksia 
yhdistävät rooleja ja vastuita kuvaavat portaat. Perustana 
työpaikan tarpeet. 

1. Aktiivinen yhteistyö ja sen edellytykset. 

2. Yhteinen tietopohja tavoitteiden määrittelyn tukena. 

3. Tavoitteellinen työterveysyhteistyö pohjautuu työpaikan 
tarpeisiin. 

4. Työterveysyhteistyön säännöllinen arviointi ja seuranta 
pohjautuu yhdessä sovittuihin mittareihin. 



Esihenkilön työkykyjohtamisen anatomia
 

● vastaat yksikkösi työhyvinvoinnista ja työturvallisuudesta. 

● osallistut yksikkösi työhyvinvointi- ja työkykytavoitteiden sekä niihin liittyvien mittareiden asettamiseen. 

● käyt varhaisen tuen keskustelun työntekijän kanssa, kun huoli työntekijän työkyvystä herää, osallistut 
tarvittavien toimenpiteiden suunnitteluun ja seuraat sovittujen toimenpiteiden toteutumista. 

● tuet pitkällä sairauslomalla olevaa tai siltä palaavaa työntekijää. 

● vastaat koneiden, laitteiden ja työvälineiden kunnon valvonnasta sekä työntekijöiden opastamisesta niiden 
käyttöön. 

● varmistat, että työntekijät saavat tarvittavan tiedon organisaatiossa tapahtuvista asioista. 

● tiedotat ja teet yhteistyötä eri toimijoiden, kuten työterveyshuollon, kanssa. 

● vahvistat työyhteisön ja työntekijän voimavaroja 
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1. Kannusta, kuuntele ja ole läsnä. Ota työkykyasiat puheeksi ajoissa. 

2. Tue rakentavaa ja välittävää työkulttuuria ja nosta esiin työn merkityksellisyyttä.  Vahvista voimavaroja.  

3. Varmista, että työympäristö ja tehtävät ovat linjassa työntekijöiden kykyjen ja resurssien kanssa. Kannusta ammatilliseen kehittymiseen. 

4. Tue mahdollisuutta työn hallintaan. Mukauta tarvittaessa työtehtävät ja -olosuhteet yksilöiden tarpeiden ja kykyjen mukaisesti.  

5. Tee tiivistä yhteistyötä työterveyshuollon kanssa. Hyödynnä heidän asiantuntemustaan työkykyyn liittyvissä kysymyksissä.  

6. Käytä mittareita ja työkaluja työkyvyn seuraamiseen ja arviointiin.  

7. Jokaisella on vastuu työkyvystään. 

8. Sinulla on oikeus saada tukea esihenkilötyöhösi <3 

 

Työkykyjohtaminen esihenkilön näkökulmasta tarkoittaa 
vastuuta ja velvollisuutta tunnistaa, tukea ja edistää 
alaistensa työkykyä. Työkykyjohtaminen on osa päivittäistä 
käytännön johtamistyötä.
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● Kehitämme yhdessä arjen työkykyjohtamista tarpeidenne pohjalta 

● Lähtötilanteen kartoitus ja tarpeet – yhdessä kehittäminen, työkykyjohtamisen sparraus 

● Erityisiä teemoja: aivoterveys, liikunta ja naisterveys  

● Työterveysyhteistyön kehittäminen 

● Osaamisen lisääminen, hyvien käytäntöjen rakentaminen ja jakaminen sekä työkykyä tukevien toimintamallien 
teko esihenkilötyön tueksi 

 

Odotamme innolla tulevaa kanssanne
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Yhdessä enemmän -työterveysyhteistyön malli
● Vaikuttavampaa työterveysyhteistyötä ja 

parempaa työkykyjohtamista – yhdessä 
kehittäen. 

● Malli pitää sisällään: 

●Tietoa työterveysyhteistyön toteuttamisesta 

●Tietoa yhteistyön liittämisestä osaksi 
työkykyjohtamista 

●Toimivia käytäntöjä ja malleja yhteistyön 
kehittämiseksi 

● www.ttl.fi/tyoterveysyhteistyonmalli 
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Työterveysyhteistyön kehittämisellä vaikuttavuutta -
oppimateriaali
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Työterveysyhteistyön keinoin parempaan 
työkykyjohtamiseen – oppimateriaali 

21.8.2025 ©TYÖTERVEYSL AITOS 23



Työkyvyn tuen johtaminen sosiaali- ja terveydenhuollossa -
verkkokoulutus
Työkyvyn tuen johtaminen sosiaali- ja terveydenhuollossa –
koulutuksessa opit 

● ymmärtämään monialaisen yhteistyön merkityksen 
johtamisen näkökulmasta ja  

● hyödyntämään työkykyjohtamista oman henkilöstön 
työkyvyn edistämiseksi. 

 

Koulutus on kehitetty monialaisessa työryhmässä. Maksuton ja 
itsenäisesti opiskeltava koulutus on osa Suomen Kestävän 
Kasvun ohjelmaa ja Työkykyohjelman laajennusta. 
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Ihminen
ei ole kone

mutta työyhteisöjen huoltamiseen 
on olemassa työkaluja.
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Tutustu työkaluihin

15.10.2024

Mielenterveyden
-työkalupakki.fi
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Rakennamme 
kestävää 
työelämää

Rakennamme 
kestävää 
työelämää

Toimimme 
vastuullisesti ja 

vaikuttavasti

Toimimme 
vastuullisesti ja 

vaikuttavasti
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Kiitos
HYVÄÄ
TYÖPÄIVÄÄ!

Lisää asiaa työelämästä? Seuraa Työterveyslaitosta 
somessa ja vieraile verkkosivuillamme ttl.fi. Muista 
myös tilata uutiskirjeemme!


